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สรุปผลการบรหิารความเสี่ยง ไตรมาส 4/2563

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน)

หัวขอ ปจจัยเสี่ยง ตัวชี้วดั
ผลการดําเนินงาน

เปนไปตามแผน ไมเปนไปตามแผน 

1. การจัดทําระบบมาตรฐาน

เคร่ืองเรงอนุภาคตัวใหม

1.1 การดําเนินงานไม

เปนไปตามแผนงาน

รอยละความสําเร็จใน

การดําเนินงานตามแผน

รอยละ 100 จดยื่นขอ

การรับรอง ISO9001 

กอนแลวจึงย่ืนขอ GMP

 รอยละ 80 ผูที่เก่ียวของไดดําเนินการจัดทําและทบทวนเอกสาร โดยได

นําขึ้นทะเบียนในระบบฯแลวบางสวน โดยจะไดมีการตรวจติดตาม

คุณภาพภานในในชวงวันที่ 16 กย. 63 การแกไข : สทน. ย่ืนคําขอ

ISO9001 อีกคร้ังในเดือนกันยายน 2563, ไดรับการรับรองจะขอย่ืน 

GMP โรงงานฉายรังสีตอ คาดไดรับ GMP ภายในไตรมาส 3

2. เปาหมายรายไดของ

สถาบันฯ 

2.1 รายไดไมเปนไปตาม

เปาหมาย 150 ลานบาท 

รายไดไมนอยกวา 150 

ลานบาท 

 รอยละ 94 

ปจจุบันมีรายได ณ สิ้นเดือน ส.ค. 63 ที่ 132 ลานบาท 

คาดการณจบ ก.ย. 63 อยูที่ 143 ลานบาท

ต่ํากวาเปาหมายเน่ืองจากผลกระทบจากสถานการณ COVID-19 การใช

และการใหบริการหยุดชะงกับางสวน เชน ฉายรังสีอัญมณี เภสัชรังสี

3. ผลิตภัณฑและบริการใหม

ขององคกร

3.1 ไมสามารถสงมอบ

งานวิจัยมาเปนผลิตภัณฑ

และบริการใหมได 

(สนับสนุนการมรีายไดใน

อนาคต)

ไดรายการนวัตกรรม

หรือบริการใหมพรอม

แผนงานในระยะ 3 ป

รอยละ 90 ไมสามารถยืนยันแผนในป 2566 ได สําหรบัแผนการสราง

นวัตกรรมใหมอยางนอย 2 ป ตอเน่ือง 

การดําเนินการเก่ียวกับ ผลิตภณัฑและบริการใหม ป 2564 มีจํานวน 5 

รายการ : แผนไฮโดรเจล (วพ.), ไมโครไคโตซานสูตรใหม (วพ.+พธ.), 

เคร่ือง Survey meter EIC-20 (ศว.) การสอบเทียบรังสีนิวตรอน (ศท.) 

การใหบริการฉายรังสีอีบีมในผลิตภัณฑอ่ืน และติดตาม Project ใหมที่

คาดเกิดผลลัพธในป 2565  : นวัตกรรมใหมจากเทคโนโลยีพลาสมา 

(Hand Sanitizer)/ศูนยไอโซโทปรังสี 1 รายการ, การวิจัยกัญชง/

กัญชา (วพ.), การบริการตรวจวเิคราะหใตนํ้า (ศท.), การตรวจสอบสิ่ง

ปลอมปนในอาหาร (ศท/วพ.) 

ความเสี่ยงดานกลุยทธ (Strategic Risk)



สรุปผลการบรหิารความเสี่ยง ไตรมาส 4/2563

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน)

หัวขอ ปจจัยเสี่ยง ตัวชี้วดั
ผลการดําเนินงาน

เปนไปตามแผน ไมเปนไปตามแผน 

4.การบริหารโครงการ

สําคัญไมสําเร็จตาม

แผนการดําเนนิงาน

4.1 การจัดทํา EHIA ไมผาน 

เน่ืองจากประชาชนในพ้ืนที่ไม

ยอมรับโครงการ New 

Research Reactor 

ดําเนินงานไดรอยละ 100 ตามแผนงาน (มีขอมูลเสร็จ

สมบูรณพรอมย่ืนเสนอและไดรับความเห็นจากสํานักงาน

นโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (สผ.) 

และสามารถนําเสนอขอมูลตอสภาพฒันฯ ได)

 รอยละ 80 การจัดตั้งเคร่ืองปฏิกรณ

นิวเคลยีรวิจัยเครื่องใหม 

มกีารรับฟงความคิดเห็น ค.3 จํานวน 2 

ครั้ง คือ ครั้งท่ี 1 วนัที่ 19 กันยายน 

2564 ณ.สทน.องครักษ และ ครั้งท่ี 2 

วันท่ี 21 กันยายน 2564 ณ วัดสันติ

ธรรมราษฎรบํารุง

4.2 การบริหารโครงการจัดต้ัง

ศูนยไซโคล ตรอนเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพการผลิตเภสัชรังสีทาง

การแพทย ไมเปนไปตาม

แผนการดําเนินงาน

 

รอยละ 100 ตามแผนงาน (รวมการวัดเร่ืองการพัฒนา

กําลังคนเพ่ือเตรียมพรอมที่โครงการจะจบในป 2564) 

 ดําเนินงานได รอยละ 53.43 ตํ่ากวา

แผน งานฐานรากอาคารและงาน

โครงสรางใตดินแลวเสร็จ อยูระหวาง

ดําเนินงาน งานโครงสราง คาน พ้ืน เสา 

และสวนกําบังรังสี  เครืองไซโคลตรอน

ผานข้ันตอน FAT เรียบรอยและอยู

ระหวางการขนสงมาสถานที่ติดตั้ง

คาดการแลวเสร็จ ลาชากวาแผน 1 

เดอืน (จาก ก.พ. 64 ไปเปน มี.ค. 64)

ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน 

(Operational Risk)
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สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน)

หัวขอ ปจจัยเสี่ยง ตัวชี้วัด
ผลการดําเนินงาน

เปนไปตามแผน ไมเปนไปตามแผน 

5. การประเมิน

ความคุมคาของ

การใชระบบงาน

ตางๆ

5.1 การใชประโยชนจาก

ระบบสารสนเทศทุกระบบ

ไมคุมคา

มีการเพิ่มการใชประโยชนจากระบบตางๆ ที่มีใน

ปจจุบัน/ความสามารถในการลดข้ันตอนหรือทรัพยากร

ที่ใช

1. ERP เร่ืองการทํา Business Report 

2. i-Huris การสรางตัวช้ีวัด/ประเมินผล (ไมใช 

Hard copy)  

3. Smart ISO ประยุกตใช Risk Management 

ติดตามผลแทนวิธีการปจจุบัน 

4. ระบบการจองรถ ยกเลิกการใช Hard Copy

รอยละ 95

 1. รอยละ 90 อยูระหวางดําเนินการ ออกแบบ/วาง

ระบบการดงึขอมูล คาดแลวเสรจ็ในไตรมาส 1/64

2. i-huris ความคืบหนารอยละ 100 รอการประเมิน

ปญหาอุปสรรคอีกครั้งชวงประเมินผลสิ้น

ปงบประมาณ

3. คืบหนารอยละ 100 ประเมินผลแลวพบวา 

สามารถนํารูปแบบ Format/ระดับคะแนนเสี่ยง/

สรางแผนความเสี่ยงประจําปได  (มีเฉพาะหัวขอ-ไม

สามารถสราง action plan แตละหัวขอความเสี่ยง

ได) กดสงอีเมลติดตามผลได ตรวจสอบกบัเจาของ

ระบบแลว พบวาไมมีคาใชจายในการใชงาน คณะ

ทํางานฯ เห็นควรเริ่มใชระบบดังกลาวเพ่ือสราง

ฐานขอมูลเรื่อง การบริหารความเสี่ยงตั้งแตป 2564 

เปนตนไป

4. รอยละ 90 มกีารใชระบบ Hard Copy 

เหมือนเดิม ไมสามารถยกเลิกได เน่ืองจาก

แบบฟอรมในระเบียบ สทน. กับระบบ CAR SYS ไม

ตรงกนั อยูระหวางเสนอขอปรับปรุงระเบียบฯ 
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สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน)

หัวขอ ปจจัยเสี่ยง ตวัชี้วดั
ผลการดําเนินงาน

เปนไปตามแผน ไมเปนไปตามแผน 

6. ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศไมสามารถ

ดําเนินการไดตามปกติ

6.1 ระบบขัดของเน่ืองจาก

สภาพแวดลอมไมเอ้ืออํานวย 

หรืออุปกรณเสื่อมสภาพ

รอยละความสําเร็จตาม

แผนงานและระบบเครือขาย

สารสนเทศมีความตอเน่ืองใน

การใหบริการ (SLA) ไมนอย

กวารอยละ 99.5

รอยละความสําเร็จ  99.55 

- ปญหาสวนใหญที่เกิดข้ึนจากปจจัยภายนอกสถาบันฯ ซ่ึง

ควบคุมไดยาก เชน ในเดือนกันยายน 2563 เทคโนธานี มีการปด

ปรับปรงุระบบไฟฟาต้ังแตคืนวันที่ 5 ก.ย. 63 ทําใหการบริการ

ระบบสารสนเทศ สทน. สํานักงานปทุมธานี ไมสามารถใชการ ซ่ึง

เปนวันเวลาหยุดทําการไมสงกระทบตอการใหบริการ

7. Cyber Attack 7.1 เกิดภัยคุกคามจากการ

โจมตีดาน Cyber

จํานวนภัยคุกคามที่ตรวจพบ

และสามารถปองกันได รอย

ละ 100

รอยละความสําเร็จ  100 

1. มกีารเฝาดูแลวิเคราะหขอมูลที่ไดรับจากระบบเฝาระวังภัย

คุกคามและแกไขชองโหวความปลอดภัยการเฝาดูแลระบบ

2. สถาบัน ไดมีความรวมมือจาก ThaiCert เพ่ือเฝาระวังไปคุม

คามจาก Cyber โดยยังไมมีภัยคุกคามสงผลกระทบกับระบบ

สารสนเทศ

การดําเนินงานตอไป

1. ฝาย ทส. ตดิตามเฝาระวังตรวจสอบปรับปรุงทบทวนระบบ

รักษาความปลอดภัยใหทันสมัยอยูเสมอ

2. ฝาย ทส. Update Version เคร่ืองบรกิารแมขายเพ่ือลดชอง

โหวง ในการคุกคามจากผูโจมตีดาน Cyber

 



หัวขอ ปจจัยเสี่ยง ตัวช้ีวัด
ผลการดําเนินงาน

เปนไปตามแผน ไมเปนไปตามแผน 

8. การบริหารลูกหน้ี 8.1 การเกิดหน้ีสูญ จํานวนลูกหน้ีสงสัยจะสูญลด

เหลอื ศูนยราย

จํานวนลูกหน้ีลดลง รอยละ 95.79

รายลูกหน้ีที่เหลอืเปนภาคเอกชนที่อยูระหวาง

ดําเนินการตามกฎหมายตองใชระยะเวลาในการ

ดําเนินงาน เสียกําลังคนและคาใชจาย 

หัวขอ ปจจัยเสี่ยง ตัวช้ีวัด
ผลการดําเนินงาน

เปนไปตามแผน ไมเปนไปตามแผน 

9. การปฏิบัติตามระเบียบ

ปฏิบัติงาน

9.1 การดําเนินงานขัดตอระเบียบของ

สถาบันฯ รวมถึงระเบียบหลัก เชน พรบ.

ธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส และระเบียบวา

ดวยการบริหารงบประมาณ

9.2 การบริหารงบประมาณไมเปนไป

ตามระเบียบ

ความถูกตองของระเบียบการ

ปฏิบัติงานและเอกสารท่ี

เก่ียวของและลดประเดน็

ขอเสนอแนะจาก สตง. 

ไมพบการดําเนินงานที่ขดัตอขอบงัคับ ระเบียบของ

สถาบันและขอกําหนดตาง ๆ จากสวนกลาง รอยละ 

100  ในไตรมาส 4 มกีิจกรรมสําคัญดังน้ี 

 1. ดําเนินการตามมติ ครม. เรื่อง หลกัเกณฑและ

เงื่อนไขการใชงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไปพลางกอน

2. ปรับปรงุขอตรวจสอบจากหนวยงานภายนอก : 

เร่ือง Inventory มีการสรุปผลในที่ประชุมผูบริหาร 

สทน. แลว ใหเตรยีมการทํายอดคงเหลือ ณ สิ้นไตร

มาส 4 ใหถูกตองครบถวนมากที่สุด เพ่ือปดยอดสิ้น

ปงบประมาณไดอยางถกูตอง

3. การสรุปผลเงนิกันเหลื่อมป ขอความรวมมือทุก

หนวยงานจัดสงขอมูล สรุปการตรวจรับงานตาง ๆ 

ของตนเองใหแลวเสร็จภายในสิ้น ก.ย. น้ี

สรุปผลการบรหิารความเสี่ยง ไตรมาส 4/2563


