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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

บทที่ 1 
บทน ำ 

 
1.1 ควำมเป็นมำ 

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) สทน. จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกา
จัดตั้งสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2549 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่  
23 มีนาคม 2549 และเริ่มด าเนินการเมื่อวันที่  21 เมษายน 2549 ภายใต้การก ากับดูแลของ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง คือ 

1) วิจัยเกี่ยวกับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีนิวเคลียร์ และการประยุกต์ใช้ 
2) ให้บริการเทคโนโลยีนิวเคลียร์ และผลิตผลิตภัณฑ์ไอโซโทปรังสี 
3) ให้บริการทางวิชาการ ส่งเสริม สนับสนุน และถ่ายทอดเทคโนโลยีทางด้านวิทยาศาสตร์

นิวเคลียร์ ตลอดจนการฝึกอบรม และพัฒนาบุคลากรด้านการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี
นิวเคลียร์  

4) วิจัยการใช้ประโยชน์จากพลังงานปรมาณู และสาขาอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนด้านความ
ปลอดภัยนิวเคลียร์ การตรวจวัดปริมาณรังสีในสิ่งแวดล้อม และการป้องกันอันตรายจากรังสี 

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) เป็นหน่วยงานของรัฐในรูปแบบองค์การ
มหาชน โดยมุ่งเน้นการบริหารและด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีภารกิจหลักในการวิจัย พัฒนา 
ให้บริการและเผยแพร่ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีนิวเคลียร์  และตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบัน
เทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2549 มาตรา 38 ก าหนดให้สถาบันฯ ด าเนินการ
จัดการประเมินผลการด าเนินงานของสถาบันฯ ตามระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารสถาบันฯ ก าหนด  
แต่ต้องไม่นานกว่าสามปี เพื่อประโยชน์ในการส่งเสริมประสิทธิภาพ และการตรวจสอบการด าเนินงานของ
สถาบันฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ และแผนงานที่ได้จัดท าไว้ ซึ่งผลจากการประเมิน
สถาบันฯ ดังกล่าว ถือเป็นแนวทางการด าเนินงานที่ส าคัญที่จะใช้ในการพัฒนาและบริหารจัดการสถาบันฯ 
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

 
1.2  วัตถุประสงค์ 

1) เพื่อประเมินผลการด าเนินงาน 3 ปีที่ผ่านมาของ สทน. เพื่อประโยชน์ในการส่งเสริม
ประสิทธิภาพ และการตรวจสอบในการด าเนินงานของ สทน. ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
และแผนงานที่ได้จัดท าไว้ โดยจ าแนกตามยุทธศาสตร์การด าเนินงานของ สทน. ดังนี้ 

1.1) สร้างเสริมการวิจัย พัฒนาเพื่อให้ได้นวัตกรรม สินค้าและบริการใหม่ ด้วยเทคโนโลยี
นิวเคลียร์ ทดแทนการน าเข้า แก้ไขปัญหาของประเทศด้านเทคโนโลยีนิวเคลียร์ 
และสร้างการยอมรับในระดับนานาชาติ 

1.2) พัฒนาคุณภาพการให้บริการ ประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจ 
ความชื่นชม ความเชื่อมั่นเกี่ยวกับเทคโนโลยีนิวเคลียร์ และส่งเสริมความรับผิดชอบ
ต่อชุมชนและสังคม 
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1.3) สร้างเสริมประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสถาบันให้เป็นองค์กรมุ่งเน้น        
การแก้ปัญหา สร้างนวัตกรรมกระบวนการและการบริการ และจัดตั้งเครื่องปฏิกรณ์
นิวเคลียร์เครื่องใหม่ 

1.4) พัฒนาองค์กรโดยสร้างบุคลากรให้มีทีมงานที่มีศักยภาพสูง ส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กรแห่งการเรียนรู้  การจัดการองค์ความรู้  เ พ่ิมพูนขวัญและก าลังใจใน         
การปฏิบัติงาน สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับต่างประเทศ และพัฒนาคุณภาพชีวิต
การท างานของเจ้าหน้าที ่

1.5) ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
2) จัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเกี่ยวกับบทบาท ยุทธศาสตร์ แผนงานและโครงการของ

หน่วยงาน รวมทั้งแนวทางการด าเนินงานขององค์กร เพ่ือน าไปสู่การบริหารการเปลี่ยนแปลง ที่จะท าให้
การด าเนินงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในอนาคต 

 
1.3  ขอบเขตกำรด ำเนินงำน 

โครงการประเมินผลการด าเนินงานของสถาบันฯ ในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา (1 ตุลาคม 2552 
– 30 กันยายน 2555) มีขอบเขตการด าเนินงาน ดังนี้ 

1) ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล และประเมินผลองค์กร ดังนี้ 
1.1) ผลการด าเนินงานขององค์กรในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

วัตถุประสงค์และตัวชี้วัดผลการด าเนินงานของสถาบันตามยุทธศาสตร์ 5 ข้อ  
ในหัวข้อ 1.2 วัตถุประสงค์ 1) 

1.2) ประสิทธิภาพของระบบการบริหารงานขององค์กร การจัดความสัมพันธ์ระหว่าง
กลไกการบริหารต่างๆ เช่น คณะกรรมการบริหาร  ผู้บริหาร คณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการต่างๆ และเจ้าหน้าที่ทุกระดับ 

1.3) สภาพปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์ 
รวมถึงข้อเสนอแนะแนวทางในการป้องกันและแก้ไขปัญหา 

1.4) กลไก รูปแบบ และกระบวนการบริหารงานขององค์กรที่มีผลต่อความส าเร็จในการ
บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งองค์การมหาชน 

2) จัดประชุมชี้แจงสรุปการประเมินผลและรับฟังความคิดเห็นจากผู้บริหารทุกระดับได้
รับทราบ  

 
1.4  ผลผลิต/ผลลัพธ์ ของโครงกำร 

1) รายงานการประเมินผลการด าเนินงานของ สทน. ในช่วงระยะเวลา 3 ปี (1 ตุลาคม 2552 
– 30 กันยายน 2555) ตามยุทธศาสตร์ 5 ข้อ ในหัวข้อ 1.2 วัตถุประสงค์ 1) ดังกล่าวแล้ว โดยครอบคลุม
ด้านประสิทธิผล ด้านประสิทธิภาพ และด้านการพัฒนาองค์กร 

2)  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่น าไปสู่การบริหารจัดการ การเปลี่ยนแปลงทั้งกลไก รูปแบบ 
และกระบวนการบริหารงานขององค์กรที่มีผลต่อความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของ
การจัดตั้งองค์การมหาชน  
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3)   เจ้าหน้าที่ของ สทน. มีความรู้ความเข้าใจในแนวทางการด าเนินงานและปัญหาอุปสรรค 
เพ่ือการเรียนรู้ในการพัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพในอนาคต 
 
1.5 ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ระยะเวลาด าเนินการ 240 วัน นับตั้งแต่วันลงนามในสัญญาจ้าง โดยไม่นับรวมระยะเวลาการ
ตรวจรับงานของคณะกรรมการตรวจรับการจ้างที่ปรึกษาโครงการประเมินผลการด าเนินงานของสถาบัน
เทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
 
1.6  ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

ทริสได้วางแผนการด าเนินงานระยะเวลาด าเนินการ 240 วัน นับตั้งแต่วันลงนามในสัญญาจ้าง 
โดยมีขั้นตอนดังตารางข้างล่างนี้ 

 

ตำรำงท่ี 1.1  แผนขั้นตอนการด าเนินงาน  
                   Inception*                                        Interim*                   Draft-final *            Final* 

ขั้นตอนกำร 
ด ำเนินงำน 

เดือนท่ี 1 เดือนท่ี 2 เดือนท่ี 3 เดือนท่ี 4 เดือนท่ี 5 เดือนท่ี 6 เดือนท่ี 7 เดือนท่ี 8 เดือนท่ี 9 เดือนท่ี 10 เดือนท่ี 11 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
     *                *             *      *    

1)   ศึกษาข้อมูลในภาพรวม
ขององค์กร เช่น พรฎ.
การจัดตั้ง 
วัตถุประสงค์ 
โครงสร้างและ
ยุทธศาสตร์ 5 ด้าน 

                                            
                                            
                                            

2)  ศึกษาและวิเคราะห์
แผนงาน/โครงการ ผล
การด าเนินงานใน
ช่วงเวลา 3 ปี (ตุลาคม 
2552 -กันยายน 
2555) รวมทั้งความ
สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการ
จัดตั้งองค์กรและ
ยุทธศาสตร์ 

                                            

                                            

                                            

3)  น าเสนอรายงานขั้นต้น 
(Inception Report)   

                                            

4) จัดประชุมชี้แจงเพื่อ
เสนอร่างกรอบและ
แนวทางในการประเมิน
ให้กับเจ้าหน้าที่ สทน. 

                                            

5)  ประเมินผลการ
ด าเนินงานโครงการใน
แต่ละยุทธศาสตร์ 

                                            

6)  วิเคราะห์ผลจากข้อมูล
ทุติยภูมิของการส ารวจ
ความพึงพอใจ
ผู้รับบริการจากการ
ให้บริการในด้านต่างๆ 
และผลส ารวจความ
คิดเห็นจากเจ้าหนา้ที่ผู้
ให้บริการ 
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                     Inception*                                         Interim*                          Draft-final *            Final* 
 

 

ขั้นตอนกำร 
ด ำเนินงำน 

เดือนท่ี 1 เดือนท่ี 2 เดือนท่ี 3 เดือนท่ี 4 เดือนท่ี 5 เดือนท่ี 6 เดือนท่ี 7 เดือนท่ี 8 เดือนท่ี 9 เดือนท่ี 10 เดือนท่ี 11 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
     *                *             *      *    

7)   ศึกษาและวิเคราะห์
ประสิทธิภาพของระบบ     
การบริหารงานขององค์กร   
การจัดความ สัมพันธ์
ระหว่างกลไกการบริหาร
ต่างๆ ที่มีผลต่อ
ความส าเร็จในการบรรลุ
เป้าหมายตามวัตถปุระสงค์
ของการจัดตั้งองค์กรและ
ยุทธศาสตร์ของสถาบันฯ 

                                            

8)  รวบรวมข้อมูลขอ้คิดเห็น
ของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
ที่เกี่ยวขอ้ง 

                                            

9)  น าเสนอรายงานขั้นกลาง 
(Interim Report)   

                                            

10) เข้าหารือร่วมกับ สทน. 
เกี่ยวกบัการส ารวจซ้ า 
ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการบางส่วนของ 

 แต่ละงานบริการ  

                                            

11)  นัดหมายกบัเจ้าหนา้ที่ของ 
สทน. เพื่อสัมภาษณ์
เพิ่มเติมในส่วนของ
ประสิทธิภาพของระบบการ
บริหารงานขององค์กรการ
จัดความสัมพันธ์ระหวา่ง
กลไกการบริหารต่างๆ 

                                            

12)  สัมภาษณ์และวิเคราะห์
เพิ่มเติมในส่วนของ
ประสิทธิภาพของระบบการ
บริหารงานขององค์กร การ
จัดความสัมพันธ์ระหวา่ง
กลไกการบริหารต่างๆ ที่มี
ผลต่อความส าเร็จในการ
บรรลุเป้าหมายตาม
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง
องค์กรและยุทธศาสตร์ของ
สถาบันฯ 

                                            

13)  นัดหมายผู้รับบริการ
บางส่วนของแต่ละงาน
บริการ เพื่อขอสัมภาษณ์
เกี่ยวกบัการใหบ้ริการของ 
สทน.  

                                            

14)  ส ารวจซ้ าความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการบางส่วน
ของแต่ละงานบริการ แล้ว
น ามาวิเคราะหป์ระมวลผล
ส าหรับ การวัดผลลัพธจ์าก
การให้บริการของ สทน.  
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                            Inception*                                Interim*                         Draft-final *            Final* 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนกำร 
ด ำเนินงำน 

เดือนท่ี 1 เดือนท่ี 2 เดือนท่ี 3 เดือนท่ี 4 เดือนท่ี 5 เดือนท่ี 6 เดือนท่ี 7 เดือนท่ี 8 เดือนท่ี 9 เดือนท่ี 10 เดือนท่ี 11 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
     *                *             *      *    

15)  วิเคราะห์ประมวลผล
ส าหรับการวัดผลลัพธ์จาก
การให้บริการของ สทน.
และจัดท าขอ้เสนอแนะ
ส าหรับการให้บรกิาร 

                                            

16)  วิเคราะห์ผลประเมินการ
ด าเนินงานโครงการในแต่
ละยุทธศาสตร์รวมถึงความ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ในการจัดตั้งองค์กร 

                                            

17)  น าผลการประเมินในด้าน  
      - การด าเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์ 
      - คุณภาพงานบริการ 
      - ระบบการบรหิารงานของ

องค์กร  
      มาวิเคราะหแ์ละประมวลผล

เพื่อน าไปจัดท า
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

                                            

18)  ส่งร่างรายงานฉบับสมบูรณ ์  
      (Draft Final Report)  

                                            

19)  จัดประชุมชี้แจงสรุปผลการ
ประเมินผลให้เจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวขอ้ง เพื่อให้เจ้าหน้าที่
ของสถาบันฯ มีความรู้
ความเข้าใจในแนวทางการ
ด าเนินงานและปัญหา
อุปสรรค เพื่อการเรียนรู้ใน
การพัฒนาการด าเนินงาน
ให้มีประสิทธิภาพในอนาคต 

                                            

20)  ส่งรายงานฉบับสมบูรณ ์
(Final Report)  
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1.7  งำนที่ส่งมอบ*** 

1) รายงานผลการประเมินเบื้องต้น (Inception Report) จ านวน 30 ชุด ภายใน 45 วันนับตั้งแต่ 
วันลงนามในสัญญาจ้าง 

2) รายงานผลการประเมินข้ันกลาง (Interim Report) จ านวน 30 ชุด ภายใน 90 วันนับจากวันที่ได้
ตรวจรับรายงานผลการประเมินเบื้องต้นเรียบร้อยแล้ว 

3) ร่างรายงานฉบับสมบูรณ์ (Draft Final Report) จ านวน 30 ชุด ภายใน 60 วันนับจากวันที่ได้
ตรวจรับรายงานผลการประเมินข้ันกลางเรียบร้อยแล้ว 

4) รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) จ านวน 100 ชุด รายงานสรุปส าหรับผู้บริหาร (Executive 
Summary Report) จ านวน 50 ชุดพร้อมแผ่น CD จ านวน 100 แผ่น ภายใน 45 วันนับจากวันที่
ได้ตรวจรับร่างรายงานฉบับสมบูรณ์เรียบร้อยแล้ว 
 

หมายเหตุ*** : ทริสได้จัดส่งหนังสือเลขที่ 689/2556 ขอขยายระยะเวลาการส่งงวดงานที่ 3 - 4 ส าหรับ
โครงการประเมินผลการด าเนินงานของสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี (1 ตุลาคม 2552 - 30 กันยายน 2555) เพื่อขอขยายระยะเวลาในการจัดส่งงวดงานที่ 3 
ร่างรายงานฉบับสมบูรณ์ (Draft Final Report) ไปถึงวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2557 และงวดงานที่ 4 
รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) รายงานสรุปส าหรับผู้บริหาร (Executive Summary Report) 
ไปถึงวันที่ 3 เมษายน 2557 เนื่องจากมีการเพิ่มเติมเนื้อหาในส่วนการส ารวจซ้ าความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการบางส่วน ซึ่งทาง สทน. มีความประสงค์ให้ทริสจัดท าเพิ่มเติมเพื่อยืนยันความถูกต้อง
ของข้อมูล  ซึ่งเป็นการด าเนินงานส่วนที่เพิ่มเติมจากที่ก าหนดไว้ตามสัญญาจ้างที่ปรึกษาโครงการ
ประเมินผลการด าเนินงานของสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในช่วงระยะเวลา 
3 ปี (1 ตุลาคม 2552 - 30 กันยายน 2555) เลขที่ 36/2556 ลงวันที่ 6 มิถุนายน 2556  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
   
 



   รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) โครงการประเมินผลการด าเนินงานของ 
                            สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในช่วงระยะเวลา 3 ปี (1 ตุลาคม 2552 ‐ 30 กันยายน 2555) 
 

 

 

 2 - 1 
 

บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

บทที่ 2 
กรอบและแนวทางการประเมิน 

 
ส าหรับแนวทางการศึกษา วิธีการและเครื่องมือในการด าเนินการ ทริสในฐานะที่ปรึกษา               

การประเมินผลจะน าแบบจ าลอง (Model) และเครื่องมือด้านการบริหารจัดการ และการประเมินผล             
การด าเนินงานสมัยใหม่ที่เป็นสากล และเป็นที่ยอมรับในปัจจุบันมาประกอบในการด าเนินการ พร้อมทั้งน า
กรอบการด าเนินงานทีก่ าหนดมาใช้เป็นหลัก ดังแผนภาพที่ 2.1 

แผนภาพที่ 2.1 กรอบแนวทางการประเมินผลและผลผลิตส าคัญ 

1. กรอบการประเมินผล              
 การศึกษาข้อมูลองค์กร

และวิเคราะหภ์าพรวม
แผนงาน/โครงการ 

 แบบจ าลองการ
ประเมินผล 

 ก าหนดดัชนีช้ีวัด 
 
 

3. เครื่องมือ PDCA (PLAN, DO, 
CHECK, ACT) เป็นกรอบใน
การประเมินระบบการบริหาร 
งานขององค์กร และการจัด
ความสัมพันธ์ระหว่างกลไก
การบริหารในระดับต่างๆ 

 

2. การวิเคราะห์และประเมินผล
ข้อมูลทุติยภมูิจากผลส ารวจ
ความพึงพอใจผู้รับบริการและ
ข้อมูลปฐมภมูิจากผลส ารวจ
ความคิดเห็นเจ้าหน้าที่          
ผู้ให้บริการในเชิงปริมาณและ           
เชิงคุณภาพเพื่อใช้ในการวัด 
ผลลัพธ์จากการบริการ 
 

 
 

กรอบและเครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินงาน 

รายงานวิเคราะห/์การประเมินผล 
 ผลการด าเนินงานและผลการประเมินตาม

ยุทธศาสตร ์
 สรุปปญัหาและจัดท าข้อเสนอแนะการ

ด าเนินการในแต่ละยุทธศาสตร ์
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเกี่ยวกับบทบาท 

ภารกิจ แผนงานและโครงการเพื่อปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของ สทน.  

 

การพัฒนาศักยภาพ (CAPACITY BUILDING) 
 จัดประชุมช้ีแจงสรุปผลการประเมนิผลให้

เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีของ
สถาบันฯ มีความรู้ความเข้าใจในแนว
ทางการด าเนินงานและปัญหาอุปสรรค   
เพื่อการเรยีนรู้ในการพัฒนาการด าเนินงาน
ให้มีประสิทธิภาพในอนาคต 

 

    ผลผลิตส าคัญ 
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แผนภาพที่ 2.2 ภาพรวมวิธีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน และเครื่องมือที่น ามาใช้ในการวิเคราะห์  

 

 

                             

                                                 

มิติด้านประสิท ิผล

Robert Stake’s 
Countenance Model 

Effectiveness

EfficiencyOrganization 
Development

Robert Stake’s 
Countenance Model 

Effectiveness

EfficiencyOrganization 
Development

ผลประเมิน      
ความส าเร็จ         

ปัญหา
อุปสรรคของ           
แผนงาน/
โครงการ 

Deming Cycle 

Plan

Do

Check

Act
Checklist   

9 Processes 

ผลวิเคราะห์
การบริหาร 
งานของ
องค์กร 

ผลประเมิน
ความพึงพอใจ 

ผล 
survey 

Checklist          
5 งาน
บริการ 

Checklist 
Performance 
Evaluation 

 

สร ปการ
ประเมินผล
การด าเนิน 
งาน อง
ส าบัน  

และ
 ้อเสนอแนะ
เชิงน ยบาย  
ที่น า ปส           

การบริหาร
 ัดการ 

 

ย ท ศาสตร์ที่ 1                                
สร้างเสริมการวิ ัย พัฒนาเพื่อให้ ด้นวัตกรรม สินค้าและ
บริการใหม  ด้วยเทค น ลยีนิวเคลียร์ ทดแทนการน าเ ้า 
แก้  ป ญหา องประเทศด้านเทค น ลยีนิวเคลียร์ และ

สร้างการยอมรับในระดับนานาชาติ 

ย ท ศาสตร์ที่ 2                                    
พัฒนาค  ภาพการให้บริการ ประชาสัมพัน ์เพื่อสร้าง      

ความตระหนัก ความร ้ ความเ ้าใ  ความช่ืนชม ความเช่ือมั่น
เก่ียวกับเทค น ลยีนิวเคลียร์ และส งเสริมความรับผิดชอบ     

ต อช มชนและสังคม 

ย ท ศาสตร์ที่ 3                                    
สร้างเสริมประสิท ิภาพในการด าเนินงาน องส าบันให้เป น

องค์กรม  งเน้นการแก้ป ญหา สร้างนวัตกรรมกระบวนการ     
และการบริการ และ ัดตั งเคร่ืองป ิกร ์นิวเคลียร์เคร่ืองใหม  

ย ท ศาสตร์ที่ 4                                    
พัฒนาองค์กร ดยสร้างบ คลากรให้มีทีมงานที่มีศักยภาพส ง 

ส งเสริมวัฒน รรมองค์กรแห งการเรียนร ้ การ ัดการ          
องค์ความร ้ เพิ่มพ น วัญและก าลังใ ในการป ิบัติงาน      
สร้างเครือ  ายความร วมมือกับต างประเทศ และพัฒนา   

ค  ภาพชีวิตการท างาน องเ ้าหน้าที่ 

ย ท ศาสตร์ที่ 5                                   
ส งเสริมการก ากับด แลกิ การท่ีดี 

ผลประเมิน      
ความส าเร็จ         

ปัญหา
อุปสรรคของ           
แผนงาน/
โครงการ 

Checklist 
Performance 
Evaluation 
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ทริสในฐานะที่ปรึกษาที่ได้ก าหนดภาพรวมวิธีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน และ
เครื่องมือที่น ามาใช้ในการวิเคราะห์แยกรายยุทธศาสตร์ ดังแสดงในแผนภาพที่ 2.2 

การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสถาบันฯ ครอบคลุมทั้ง 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ตามท่ี
ได้กล่าวถึงข้างต้น ทั้งนี้ ที่ปรึกษาได้ก าหนดเครื่องมือที่จะใช้ในการวิเคราะห์ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 
เพ่ือให้การติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมและสอดคล้องตามข้อมูลแผนงาน/โครงการที่ได้รับจาก
สถาบันฯ เบื้องต้น ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 “สร้างเสริมการวิจัย พัฒนาเพ่ือให้ได้นวัตกรรม สินค้าและบริการใหม่ 
ด้วยเทคโนโลยีนิวเคลียร์ ทดแทนการน าเข้า แก้ไขปัญหาของประเทศด้านเทคโนโลยีนิวเคลียร์ และสร้าง
การยอมรับในระดับนานาชาติ” เป็นยุทธศาสตร์หลักของสถาบันฯ ซึ่งมีแผนงาน/โครงการรองรับ 
จะพิจารณาใช้แบบประเมินผลแผนงาน/โครงการที่ประยุกต์จาก Robert Stake’s Countenance Model 
ซึ่งเน้นผลการประเมินในด้านประสิทธิผล ด้านประสิทธิภาพ และด้านการพัฒนาองค์การ  เพ่ือประเมิน
ความส าเร็จ ปัญหา อุปสรรคของแผนงาน/โครงการ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 “พัฒนาคุณภาพการให้บริการ ประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความตระหนัก 
ความรู้ ความเข้าใจ ความชื่นชม ความเชื่อมั่นเกี่ยวกับเทคโนโลยีนิวเคลียร์ และส่งเสริมความรับผิดชอบต่อ
ชุมชนและสังคม” เป็นยุทธศาสตร์ที่เน้นการให้บริการในงานบริการที่สำคัญของสถาบันฯ เช่น การให้บริการ
สารไอโซโทปรังสี การบริการฉายรังสี และการบริการฉายรังสีอัญมณี เป็นต้น จะพิจารณาใช้ข้อมูลทุติยภูมิ
จากผลส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการและข้อมูลจากการสัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ เพ่ือประเมินความ
พึงพอใจผู้รับบริการจากการให้บริการในด้านต่างๆ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 “สร้างเสริมประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสถาบันให้เป็นองค์กร
มุ่งเน้นการแก้ปัญหา สร้างนวัตกรรมกระบวนการและการบริการ และจัดตั้งเครื่องปฏิกรณ์นิวเคลียร์เครื่องใหม่” 
จะพิจารณาใช้เครื่องมือในการวิเคราะห์ที่ส าคัญ 2 รูปแบบ ได้แก่ 1) ใช้แบบประเมินผลแผนงาน/โครงการที่
ประยุกต์จาก Robert Stake’s Countenance Model ซึ่งเน้นผลการประเมินในด้านประสิทธิผล  
ด้านประสิทธิภาพ และด้านการพัฒนาองค์การ เพ่ือประเมินความส าเร็จ ปัญหา อุปสรรคของแผนงาน/
โครงการ และ 2) ใช้แบบสอบถามที่ประยุกต์จากวงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) เพ่ือสัมภาษณ์
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในกระบวนงานหลักที่ส าคัญ เช่น กระบวนการด้านการบริหารงบประมาณและ
การเงิน เป็นต้น เพ่ือวิเคราะห์การบริหารงานของสถาบันฯ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 “พัฒนาองค์กรโดยสร้างบุคลากรให้มีทีมงานที่มีศักยภาพสูง ส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ การจัดการองค์ความรู้ เพ่ิมพูนขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน  
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับต่างประเทศ และพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานของเจ้าหน้าที่ ” และ
ยุทธศาสตร์ที่ 5 “ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดี” เป็นยุทธศาสตร์ที่ไม่ปรากฏว่ามีแผนงาน/โครงการ
รองรับ เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่สนับสนุนการด าเนินงานในภาพรวมของสถาบันฯ จะพิจารณาใช้
แบบสอบถามประยุกต์จากวงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) เพ่ือสัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบใน
กระบวนงานหลักที่ส าคัญ เช่น กระบวนการด้านระบบการควบคุมภายใน กระบวนการด้านระบบการ
ตรวจสอบภายใน กระบวนการด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล เป็นต้น เพ่ือวิเคราะห์การบริหารงาน
ของสถาบันฯ 

หลังจากนั้นจะท าการรวบรวมข้อมูลทั้งหมด เพ่ือเข้าสู่กระบวนการวิเคราะห์และสรุปการ
ประเมินผลการด าเนินงานของสถาบันฯ และข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่น าไปสู่การบริหารจัดการต่อไป 
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ตารางท่ี 2.1 ความสัมพันธ์ของขอบเขตการด าเนินงาน เครื่องมือที่น ามาใช้ วิธีการ/การจัดเก็บข้อมูล และท่ีปรึกษาผู้รับผิดชอบ 
 

 อบเ ตการด าเนินงาน เครื่องมือ วิ ีการ/การ ัดเก็บ ้อม ล ที่ปรึกษาผ ้รับผิดชอบ 
การศึกษา ้อม ลองค์กร 
วิเคราะห์แผนงาน/ ครงการ 
การ ัดท าเก ฑ์การประเมิน 
วิเคราะห์ ้อม ล และ
ประเมินผลตามย ท ศาสตร์ 

 แบบ  าลองการประเมินผล ท่ีประย กต์ใช้ าก Robert 
Stake's Countenance Model  ดยปรับให้สอดคล้องกับ
มาตรา 38 ตามพระราชกฤษฎกีา ัดตั งส าบันเทค น ลยี
นิวเคลียร์แห งชาติ (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2549 ที่เน้นผล
การประเมิน ในด้านประสิทธิผล ด้านประสิทธิภาพ และด้าน
การพัฒนาองค์กร 

 ดัชนีชี วัด (KPI) เพื่อเป็นตัววัดความส าเร็จของแต่ละ
ยุทธศาสตร ์

 ตรวจสอบเอกสาร/ฐานข้อมูลที่จัดเก็บ 
  สัมภาษณ์ผู้ที่เกีย่วข้อง 
  ประเมินแผนงาน/โครงการ จ านวนไม่เกิน 

100 แผนงาน/โครงการ 
 
 

 นายสรรเสรญิ สงวนศักดิ ์
 นางสาวสุธีรา จ าปีรัตน ์
 นางสาวณัฐญา มานะกิจ 
 นางสาวสิตานันท์ ค าปล้อง 
 

การวิเคราะห์และประเมินผล
การส ารว ความพึงพอใ 
ผ ้รับบริการและผลส ารว 
ความคิดเห็นเ ้าหน้าที่ 
ผ ้ให้บริการ ากการให้บริการ
ในด้านต างๆ 

 การวิเคราะห์และประเมินผล ้อม ลท ติยภ ม ิากผลส ารว 
ความพึงพอใ ผ ้รับบริการ และ ้อม ลปฐมภ มิ ากผลส ารว 
ความคิดเห็นเ ้าหน้าที่ผ ้ให้บริการในเชิงปริมา และเชิง
ค  ภาพ เพื่อเป็นการวัดผลลัพธ์จากการด าเนินงานและจดัท า
เป็นข้อเสนอแนะซึ่งจะได้น าไปเปน็ส่วนหนึ่งของข้อมูลที่ใช้ใน
การประเมินผลตามยุทธศาสตร์ 

 

 ตรวจสอบเอกสาร/ฐานข้อมูลที่จัดเก็บ 
 ทอดแบบสอบถามเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ

โดยตรงทุกราย ไม่เกิน 5 งานบริการ 
 วิเคราะหผ์ลจากแบบสอบถามที่มกีาร 

ตอบกลับ 
 สัมภาษณ์เจา้หน้าท่ีผูร้ับผดิชอบหลักของ

งานบริการไม่เกิน 5 งานบริการ 

 นายสรรเสรญิ สงวนศักดิ ์
 นางสาวสุธีรา จ าปีรัตน ์
 นางสาวณัฐญา มานะกิจ 
 นางสาวสิตานันท์ ค าปล้อง 
 

ประสิท ิภาพ องระบบการ
บริหารงานองค์กร และการ ัด
ความสัมพัน ์ระหว างกล ก
การบริหารต างๆ 

  เคร่ืองมือ PDCA เพื่อเป็นกรอบในการศึกษาระบบการบริหาร
องค์กร โดยทรสิจะประยุกต์เอาแนวทางการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดี มาร่วมในการจัดท าประเด็นในการตรวจสอบและ
วิเคราะห ์เพื่อค้นหาปัญหาและใหข้้อเสนอแนะ 
 

 สัมภาษณผ์ู้บริหารและเจ้าหนา้ที่
ผู้รับผิดชอบหลักของระบบบริหารงาน
องค์กร จ านวนไม่เกิน 9 กระบวนการ 

 ตรวจสอบเอกสาร/ฐานข้อมูล 
 วิเคราะห์และประเมินผลข้อมลูที่ได้จาก

การสัมภาษณ ์

 นายสรรเสรญิ สงวนศักดิ ์
 นางสาวสุธีรา จ าปีรัตน ์
 นางสาวณัฐญา มานะกิจ 
 นางสาวสิตานันท์ ค าปล้อง 
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จากแผนภาพที่ 2.1 และตารางที่ 2.1 ได้ท าการแบ่งการด าเนินงานออกเป็น 3 ส่วน มีกรอบแนวทาง
ในการด าเนินการในรายละเอียดดังนี้ 
 
2.1 กรอบแนวทาง วิ ีการวิเคราะห์และประเมินผล 

ทริส ได้วางกรอบแนวทางการวิเคราะห์และประเมินผล ออกเป็น 3 ส่วนที่ส าคัญ ได้แก่ ส่วนที่ 1 
การศึกษาและวิเคราะห์ภาพรวมขององค์กร ส่วนที่ 2 การจัดท ากรอบแนวทางและการประเมินผล และ
ส่วนที่ 3 การสรุปผลเบื้องต้น ดังแผนภาพข้างล่างนี้ 
 

แผนภาพที่ 2.3  กรอบแนวทาง วิธีการวิเคราะห์และประเมินผล 

 

2.1.1   การศึกษาและวิเคราะห์ภาพรวม ององค์กร 
  1)  การศึกษา ้อม ลในภาพรวม ององค์กร  

การศึกษาข้อมูลในภาพรวมขององค์กร เพ่ือระบุถึงลักษณะพ้ืนฐานของ สทน. ใน
ประเด็นต่างๆ เช่น พันธกิจหรือหน้าที่ตามกฎหมาย วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ ลักษณะการจัดโครงสร้าง 
และยุทธศาสตร์ 5 ด้านของสถาบันฯ ในส่วนนี้จะท าการศึกษาโดยอาศัยการรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานต่างๆ 
มาประกอบในการสรุปถึงภาพรวมขององค์กร เช่น พรฎ.การจัดตั้ง ข้อมูลโครงสร้างและยุทธศาสตร์ของ 
สทน. เป็นต้น           
  2)  การวิเคราะห์ภาพรวมและแผนงาน/ ครงการ  

การวิเคราะห์ภาพรวมและแผนงาน/โครงการ จะเป็นการประเมินผลการด าเนินงาน
ในช่วงเวลา 3 ปี และการด าเนินงานตามโครงการ และแผนงานในมิติต่างๆ เช่น ความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของ สทน. การกระจายตัวของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมในแต่ละยุทธศาสตร์ การกระจายตัว
ของการจัดสรรงบประมาณ ซึ่งจะน าไปสู่การเสนอแนะข้อสังเกตต่างๆ เช่น ความเชื่อมโยงของแผนงาน/
โครงการกับยุทธศาสตร์ ความเหมาะสมของการจัดสรรงบประมาณ ความครบถ้วนครอบคลุมของโครงการ
ภายใต้ยุทธศาสตร์ต่างๆ และการจัดล าดับความส าคัญของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป็นต้น 

การด าเนินการอาศัยการรวบรวมข้อมูลแผนงานและแผนปฏิบัติการในช่วงเวลา 3 ปี 
(ตุลาคม 2552 - กันยายน 2555) ของ สทน. ตลอดจนเอกสาร รายงาน และข้อมูลต่างๆ รายโครงการ/
กิจกรรม ภายหลังจากการจัดเก็บรวบรวมแล้ว จะใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในการประมวลผลการวิเคราะห์
ออกมาในรูปแบบของ แผนผัง ตาราง เปอร์เซ็นต์ ร้อยละ และอ่ืนๆ ตามสมควร 

การศึกษาข้อมูล 
ในภาพรวมขององค์กร 

การวิเคราะห์ภาพรวม
แผนงาน/โครงการ 

 

กรอบแนวทาง 
การประเมินผลโครงการ 

การสรุปผล 
ปัญหา/อุปสรรค/ข้อจ ากัด 

และข้อเสนอแนะ 

1. การศึกษาและวิเคราะห์ 2. การประเมินผล 3. การสร ปผลเบื องต้น 
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2553 2554 2555 2553 2554 2555 รวม 2553 2554 2555 รวม

กลุ่มวิจัย
และ

พฒันา
นิวเคลียร์

กลุ่มพฒันา
ธุรกจิ

นิวเคลียร์

กลุ่ม
บริหาร
จัดการ

ศูนย์ฉายรังสี
ศูนย์บริการ
เทคโนโลยี
นิวเคลียร์

ศูนย์
ไอโซโทป

รังสี

ศูนย์จัดการ
กาก

กมัมนัตรังสี

ศูนย์ฉาย
รังสีอญัมณี

ศูนย์
เคร่ือง

ปฏิกรณ์

หน่วย
ถ่ายทอด

เทคโนโลยี

ฝ่าย
ส่ือสาร
องค์การ

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : การส่งเสริมการวิจัย พฒันา นวัตกรรมและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีนิวเคลียร์ โดยมุง่แกไ้ขปัญหาเฉพาะ
หน้าและเร่งด่วนของประเทศรวมท้ังรองรับปัญหาของ
ประเทศในอนาคต

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 :  สร้างเสริมการวิจัย พฒันาเพือ่ให้ได้
นวัตกรรม สินค้าและบริการใหมด้่วยเทคโนโลยีนิวเคลียร์ 
ทดแทนการน าเข้า แกไ้ขปัญหาของประเทศด้านเทคโนโลยี
นิวเคลียร์ และสร้างการยอมรับในระดับนานาชาติ

     กจิกรรม 1.1 การวิจัย พฒันา เทคโนโลยีนิวเคลียร์   กจิกรรม 1.1 การวิจัยพฒันาเทคโนโลยีนิวเคลียร์    29 11 16 56 42,596,770      59,588,285   10,965,000      113,150,055     

     กจิกรรม 1.2 การพฒันาบุคลากรและการถ่ายทอดองค์
ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีนิวเคลียร์ 

1 1 35,158,900      35,158,900       

     กจิกรรม 1.3 ความร่วมมอืด้านเทคโนโลยีนิวเคลียร์  1 1 8,816,400        1,867,800     5,742,000        16,426,200       

     กจิกรรม 1.4 การปฏิบัติการเทคโนโลยีนิวเคลียร์  1 1 12,300,000   59,346,950      71,646,950       

     กจิกรรม 1.5 โครงการปรับปรุงระบบควบคุมการท างาน
ของเคร่ืองปฏิกรณ์ปรมาณูวิจัย 

1 1 14,890,600   14,890,600       


     กจิกรรม 1.6 โครงการพฒันาเคร่ืองเร่งพลาสมาความเข้ม
สูงส าหรับผลิตไอโซโทปรังสี 

1 1 4,950,000     4,950,000         


     กจิกรรม 1.7 โครงการจัดต้ังระบบเฝ้าระวังรังสีใน
ส่ิงแวดล้อมระยะไกลแบบต่อเนื่อง 

1 1 10,111,500   10,111,500       


ยุทธศาสตร์ท่ี 2 :  สร้างเสริมเคร่ือข่ายความร่วมมอืกบั
พนัธมติรท้ังในและต่างประเทศ เพือ่ใช้ความรู้ให้สามารถ
พึง่พาตนเองได้ในอนาคต สู่การบริการประชาชน การพฒันา
บุคลากรให้มอีงค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีนิวเคลียร์และ
ประชาสัมพนัธ์การใช้เทคโนโลยีนิวเคลียร์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 :  พฒันาคุณภาพการให้บริการ ประชาสัมพนัธ์
เพือ่สร้างความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจ ความชืน่ชม  ความ
เชือ่มัน่เกีย่วกบัเทคโนโลยีนิวเคลียร์และส่งเสริมความ
รับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม

     กจิกรรม 2.1 การบริการสารไอโซโทปรังสี/เภสัชรังสี
 1 1 57,650,300      25,674,300   41,657,150      124,981,750     

     กจิกรรม 2.2 การบริการฉายรังสี  1 1 43,646,700      6,750,000     39,067,300      89,464,000       

     กจิกรรม 2.3 การบริการฉายรังสีอญัมณี  1 1 900,000        11,454,500      12,354,500       

     กจิกรรม 2.4 การบริการเทคนิคเชิงนิวเคลียร์  1 1 73,870,500      7,215,800     23,859,400      104,945,700     

     กจิกรรม 2.5 การบริการจัดการกากกมัมนัตรังสี  1 1 20,549,700      9,195,000     19,015,400      48,760,100       

     กจิกรรม 2.6 โครงการกอ่สร้างอาคารเกบ็กากกมัมนัตรังสี  1 1 6,689,500     15,410,500      22,100,000       

ส่วนงานท่ีรับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์
พ.ศ. 2551-2555

ยุทธศาสตร์
พ.ศ. 2555-2559

ปีงบประมาณท่ีเร่ิมโครงการ จ านวนโครงการ/แผนงาน งบประมาณ

ตารางท่ี 2.2  การจัดกลุ่มแผนงาน/โครงการ ตามยุทธศาสตร์ 
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     กจิกรรม 2.7 โครงการพฒันาคุณภาพการผลิตยาฉีด  1 1 31,030,000      38,250,000   69,280,000       

 กจิกรรม 2.8 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการกรณีพพิาทกบับริษัท
 GA และ EWE 

1 1 16,000,000      16,000,000       


     กจิกรรม 2.9 โครงการเพิม่ศักยภาพในการผลิตอญัมณี
ฉายรังสีเพือ่การส่งออก 

1
1

22,607,500      75,252,500   97,860,000       


ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : จัดให้มโีครงสร้างพืน้ฐานทางเทคโนโลยี
นิวเคลียร์พฒันาระบบบริหารและกฎระเบียบ ให้ทันสมยัเพือ่
ให้บริการท่ีมปีระสิทธิภาพมาตรฐานสากล ตอบสนองความ
ต้องการด้านเศรษฐกจิและสังคม

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : สร้างเสริมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
ของสถาบันให้เป็นองค์กรมุง่เน้นการแกป้ัญหา  สร้าง
นวัตกรรมกระบวนการและการบริการ และจัดต้ังเคร่ือง
ปฏิกรณ์นิวเคลียร์เคร่ืองใหม่

     กจิกรรม 3.1 การพฒันาก าลังคนด้านเทคโนโลยีนิวเคลียร์  กจิกรรม 3.1 การพฒันาก าลังคนด้านเทคโนโลยีนิวเคลียร์
 1 1 7,749,400     14,360,700      22,110,100       

     กจิกรรม 3.2 การประชาสัมพนัธ์ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีนิวเคลียร์

 กจิกรรม 3.2 การประชาสัมพนัธ์ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีนิวเคลียร์



1 1 19,406,000      9,707,900     8,983,500        38,097,400       


         กจิกรรม 3.3 การถ่ายทอดเทคโนโลยีนิวเคลียร์
 1 1 1,875,000     1,875,000         

     กจิกรรม 3.3 การถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีนิวเคลียร์
2,659,700        2,659,700         



      กจิกรรม 3.4 การพฒันาธุรกจินิวเคลียร์  1 1 9,740,100     8,539,000        18,279,100       

10 20 15 38 20 17 75 355,332,770    302,707,685 277,061,100    935,101,555     5 3 1 2 1 2 2 2 2 1 1รวม

ยุทธศาสตร์
พ.ศ. 2551-2555

ยุทธศาสตร์
พ.ศ. 2555-2559

ปีงบประมาณท่ีเร่ิมโครงการ จ านวนโครงการ/แผนงาน งบประมาณ
ส่วนงานที่รับผิดชอบ

 
หมายเหตุ  :  -    ส าหรับยุทธศาสตร์ที่ 4 และยุทธศาสตร์ที่ 5 เป็นกิจกรรมสนับสนุน จึงไม่มโีครงการ/แผนงานภายใตยุ้ทธศาสตร์นี ้ 
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

2.1.2   การ ัดท ากรอบแนวทางและการประเมินผล 

1) กรอบแนวทางการประเมินผล ครงการ 
การประเมินผลการด าเนินงานของ สทน. จะเป็นการประยุกต์ใช้ทฤษฎี Robert 

Stake's Countenance Model ทั้งนี้ เพ่ือประเมินผลความส าเร็จของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
อย่างเป็นระบบ วิเคราะห์แนวโน้มความส าเร็จ ผลกระทบของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และ         
การด าเนินงานของหน่วยงานรับผิดชอบโครงการ ทริสจะพิจารณาเปรียบเทียบตัวเลขข้อเท็จจริงกับตัวเลข
เป้าหมายตามข้อเสนอของโครงการ หรือตัวเลขที่มีการปรับปรุงแก้ไข เพ่ือวัดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
และศักยภาพด้านการพัฒนาองค์กรว่าสอดคล้องตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหรือไม่ รวมทั้งประเมินผล
ปัจจัยสนับสนุน/ปัจจัยเสี่ยงต่อความส าเร็จของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือ
ประโยชน์ต่อการตัดสินใจในการก าหนดแนวทางและแผนปฏิบัติการในระยะต่อไป ซึ่งกรอบแนวทางการ
ประเมินผลจะประกอบไปด้วย 

1.1)  การเก็บข้อมูลจากบุคลากรและผู้รับบริการขององค์กร 
1.2)  การศึกษาโครงการต่างๆ ในแต่ละยุทธศาสตร์ 
1.3)  การระบุแผนงานหรือเป้าหมายที่องค์กรได้ก าหนดไว้ในแต่ละโครงการ/ 
       ยุทธศาสตร ์
1.4)  การพิจารณาก าหนดเกณฑ์มาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินผล 
1.5)  การระบุข้อมูลผลการด าเนินงานที่จ าเป็นส าหรับการประเมินผล 
1.6)  การประมวลผลเปรียบเทียบข้อมูลผลการด าเนินงานกับเกณฑ์มาตรฐาน          
       เพ่ือน าผลการจัดท าข้อเสนอส าหรับการปรับปรุง 

 
 
 
 

แผนภาพที่ 2.4  รูปแบบการประเมินผล 
 

 

  ความคาดหวัง 
(Intents) 

สิ่งที่เกิดขึ้นจริง 
(Observations) 

 มาตรฐาน 
(Standards) 

การตัดสิน 
(Judgements) 

 
Vision 

Mission 
 
 
 

      
      
      
      
      
      
      
      
      

  เมตริกบรรยาย 
(Description Matrix) 

 เมตริกตัดสินคุณค่า 
(Judgement Matrix) 

 
 
 
 

ประสิทธิผล 
(Effectiveness) 

ประสิทธิภาพ 
(Efficiency) 

การพัฒนาองค์การ 
(Organization Development) 

ยุทธศาสตร ์
(Strategies) 
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ตารางท่ี 2.3  กรอบแนวคิดในการประเมินผล 
 

กรอบแนวคิด/ประเด็น หลักการ/แนวคิด 
1. มิติในแนวตั ง 
1.1  ประสิทธิผล (Effectiveness) 

 
ประเมินการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์การจัดตั้ง 
อ านาจหน้าที่ งานที่สถาบันฯ ได้รับมอบหมายเพ่ิมเติมจาก
รัฐบาล และยุทธศาสตร์ของ สทน. 

1.2  ประสิทธิภาพ (Efficiency) ประเมินความมีประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณรวมถึง
ทรัพยากรอ่ืนๆ ในการสร้างผลผลิตและผลลัพธ์   

1.3  การพัฒนาองค์การ  
      (Organization Development) 

ประเมินแนวทางการด าเนินงานขององค์กร เพ่ือน าไปสู่   
การบริหารการเปลี่ยนแปลงที่จะท าให้การด าเนินงานของ
สทน. บรรลุประสิทธิผลและเพ่ิมประสิทธิภาพยิ่งขึ้นใน
อนาคต 

2. มิติในแนวนอน 
2.1  เมตริกการบรรยาย (Description Matrix) 
2.1.1  ความคาดหวัง (Intents) ความมุ่งหมายหรือความประสงค์ที่คาดหวัง หรือที่วางแผน

ไว้เพ่ือต้องการให้เกิดข้ึน 
2.1.2  สิ่งที่เกิดข้ึนจริง (Observations) ผลที่เกิดขึ้นหรือสิ่งที่สังเกตได้จริง 
2.2  เมตริกตัดสินคุณค่า (Judgement Matrix) 
2.2.1  มาตรฐาน (Standards) เกณฑ์ท่ีก าหนดขึ้นเพ่ือใช้เทียบกับเหตุการณ์หรือผลที่สังเกตได้ 

เพ่ือระบุว่าสิ่งที่เกิดข้ึนนั้นมีคุณภาพระดับใด 
2.2.2  การตัดสิน (Judgements) ผลที่เกิดจากการน าเอาเหตุการณ์หรือสิ่งที่เกิดข้ึนมาเทียบ

กับเกณฑ์ท่ีก าหนด เพ่ือหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขหรือ
พัฒนาการด าเนินงานขององค์กรให้ดียิ่งขึ้น 

 

2) การวิเคราะห์และรวบรวม ้อม ล 
การประเมินผลจะท าการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารรายงานของโครงการที่

ได้รับจาก สทน. ในเบื้องต้นก่อน เช่น แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2553-2555 รายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ  ประจ าปีงบประมาณ 2553-2555 รายงานประจ าปีของ สทน. 
ปีงบประมาณ 2553-2555 ค ารับรองการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ 2553-2555 
รายงานการประเมินผลตนเอง ประจ าปีงบประมาณ 2553-2555 รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานของ
องค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ 2553-2555 ที่ สทน. ได้รับจากส านักงาน ก.พ.ร. รายงานสรุปผล
การส ารวจความพึงพอใจของผู้บริการ ประจ าปีงบประมาณ 2553-2555 ที่ สทน. ได้รับจากส านักงาน 
ก.พ.ร. โครงสร้างองค์กร Job Description ระดับสายงาน ค าขอโครงการก่อนการอนุมัติ (เอกสารเพ่ือขอ
งบประมาณ) เอกสารชี้แจงขอบเขตการศึกษารายโครงการ ข้อเสนอรายโครงการ รายงานฉบับสมบูรณ์
รายโครงการ รายงานการประเมินผลรายโครงการ (หากมีการประเมินผลโครงการในเบื้องต้นแล้ว) เป็นต้น  
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

หากข้อมูลที่รวบรวมได้ไม่เพียงพอต่อการประเมินผล ทริสอาจรวบรวมข้อมูลเพ่ิมเติมโดยจัดท าแบบส ารวจ
หรือสัมภาษณ์ผู้รับผิดชอบโครงการ  

3) การสร ปผลประเมิน 

การสรุปผลการประเมิน ด าเนินการโดยอาศัยข้อมูลจากการประเมินผลรายโครงการ
ในแต่ละยุทธศาสตร์ เพ่ือจัดท าสรุปผลประเมินการด าเนินการของ สทน. ตามยุทธศาสตร์ และการสรุปผล
การประเมินขององค์กร ตามรายละเอียดดังนี้ 

3.1)  ประเมินความสอดคล้อง/ความเชื่อมโยงของการถ่ายทอดจากวัตถุประสงค์ที่
ระบุไว้ในกฎหมายจัดตั้ง/แผนยุทธศาสตร์ (Coherence to mandate) โดยใน
การประเมินความสอดคล้อง /ความเชื่อมโยงตั้ งแต่การถ่ายทอดจาก
วัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ในกฎหมายจัดตั้ง แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีจนถึงในระดับแผนงาน/โครงการ (Coherence to mandate) อาทิ
เช่น การวิเคราะห์โครงการที่รองรับครบทุกยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ หรือพิจารณา
การเกิด missing link การวิเคราะห์ความสอดคล้องของการก าหนดตัวชี้วัดใน
ระดับยุทธศาสตร์ และการถ่ายทอดตัวชี้วัดลงจนถึงระดับโครงการ/ผลผลิต 
(KPI Alignment) เป็นต้น 

3.2)  ประเมินภาพรวมผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
วัตถุประสงค์ รวมทั้งแผนยุทธศาสตร์ ระหว่างปีงบประมาณ 2553-2555 โดย
พิจารณาผลสัมฤทธิ์ที่ เกิดขึ้น ประกอบด้วย ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ 
(Outcome) ผลกระทบ (impact) (ถ้ามี)  

3.3)  ประเมินกิจกรรม แผนงาน โครงการทั้งในระดับผลผลิต ผลลัพธ์  โดย
เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ของโครงการ และแผนงานที่ได้จัดท าไว้  โดย
ประเมินผลรายกิจกรรม/โครงการ เพ่ือแสดงความก้าวหน้า ความส าเร็จ 
ปัญหาอุปสรรค ตลอดจนผลกระทบต่างๆ ที่เกิดขึ้น โดยน าผลการประเมิน
ความส า เร็ จ ในการปฏิบัติ ง านตามโครงการ /ผลผลิต  มาวิ เคราะห์  
(Consolidation) เพ่ือพิจารณาการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์  
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

แผนภาพที่ 2.5  แนวทางการสรุปผลประเมิน 
 

  ความคาดหวัง 
(Intents) 

สิ่งที่เกิดขึ้นจริง 
(Observations) 

 มาตรฐาน 
(Standards) 

การตัดสิน 
(Judgements) 

 
Vision 

Mission 

 
 
 

      

      
      
      
      
      
      
      
     

 
 

  เมตริกบรรยาย 
(Description Matrix) 

 เมตริกตัดสินคุณค่า 
(Judgement Matrix) 

 

 
 

 

 
 
 
 

 
 

 สร ปผล
ประเมิน 

 อง
องค์กร 

 

สร ปผล 
ประเมิน 

ตาม 
ย ท ศาสตร ์

ประสิทธิผล 
(Effectiveness) 

ประสิทธิภาพ 
(Efficiency) 

การพัฒนาองค์การ 
(Organization 
Development) 

ยุทธศาสตร์ 
(Strategies) 
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

ตารางท่ี 2.4  ตัวอย่างการวิเคราะห์และรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงาน จ าแนกตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมในแต่ละยุทธศาสตร์ 
 

ความคาดหวงั 
(Intents) 

สิ่งที่เกิด ึ น ริง 
(Observations) 

ตัวชี วดั 
น  าหนัก 
(%) 

มาตรฐาน (Standards) ผลการ
ด าเนิน 
งาน 

ค าคะแนน
ที่ ด้ 

คะแนน
  วง

น  าหนัก 

การตัดสิน 
(Judgements) เปา้หมาย 

เก ฑ์การให้คะแนน 
1 2 3 4 5 

ย ท ศาสตร์ที่ 1 สร้างเสริมการวิ ัย พัฒนาเพื่อให้ ด้นวัตกรรม สินค้าและบรกิารใหม  ด้วยเทค น ลยีนิวเคลียร์ ทดแทนการน าเ ้า แก้  ป ญหา องประเทศด้านเทค น ลยีนิวเคลียร์ และสร้างการยอมรับในระดับนานาชาติ 
  ครงการ/กิ กรรมที่ 1.1 (ชื่อ ครงการ)     
 ด้านประสิท ิผล   40           
1. มีความสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์การจัดตั้ง 
โครงการ แผนงาน อ านาจ
หน้าที่ หรืองานที่ได้รับ
มอบหมายจากรัฐบาล 
 

 1.1 ความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การจัดตั้ง 
โครงการ แผนงาน อ านาจ
หน้าที่ หรืองานที่ได้รับ
มอบหมายจากรัฐบาล 

10  ไม่
สอด 
คล้อง 

- - - สอด 
คล้อง 

    

2. สามารถด าเนินการได้ตาม
แผนการด าเนินงาน 

 1.2 ร้อยละความส าเร็จของ             
การด าเนินโครงการ 

 

10  60 70 80 90 100     

3.  สามารถด าเนินการได้บรรลุ
เป้าหมายผลผลิตตามแผน         
การด าเนินงาน 

 1.3 ร้อยละเฉลี่ยถว่งน้ าหนัก
ความส าเร็จของการบรรลุ
เป้าหมายผลผลิตของโครงการ 

 

10  60 70 80 90 100     

4. สามารถน าผลผลิตของโครงการ
ไปใช้ประโยชน์ได้ 

 1.4 การน าผลผลิตของโครงการไป
ใช้ประโยชน ์

 

10  ไม่มีการ
น าไปใช้

ประโยชน ์

- - - มีการ
น าไปใช้

ประโยชน ์

    

ด้านประสิท ิภาพ  30          
1. สามารถเบิกจา่ยงบประมาณ

ได้ตามแผนการด าเนินงาน 
 2.1 ร้อยละของการเบกิจ่าย

งบประมาณ 
 

15  80 85 90 95 100     

2. สามารถบริหารจัดการโครงการ
ได้แล้วเสร็จตามแผนการ
ด าเนินงาน 

 2.2 ระดับความส าเร็จของการ
บริหารระยะเวลาของโครงการ 

 

15  ล่าช้ากว่า
แผน 

- เป็นไป
ตามแผน 

- เร็วกว่า
แผน 
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

ความคาดหวงั 
(Intents) 

สิ่งที่เกิด ึ น ริง 
(Observations) 

ตัวชี วดั 
น  าหนัก 
(%) 

มาตรฐาน (Standards) ผลการ
ด าเนิน 
งาน 

ค าคะแนน
ที่ ด้ 

คะแนน
  วง

น  าหนัก 

การตัดสิน 
(Judgements) เปา้หมาย 

เก ฑ์การให้คะแนน 
1 2 3 4 5 

 ด้านการพัฒนาองค์การ   30           
1. มีองค์ประกอบการจัดท า

แผนงาน/โครงการครบถ้วน   
 มีการจัดตั้งคณะท างาน

จัดท าแผนงาน/โครงการ  
 ผู้บริหารและคณะท างาน          

มีส่วนร่วมในการจัดท า
แผนงาน/โครงการ 

 แผนงาน/โครงการมีเนื้อหา
ครบถ้วน ได้แก่ มกีารก าหนด
วัตถุประสงค์/ระยะเวลา/
ผู้รับผิดชอบ/งบประมาณ/
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

 ผู้บริหารระดับสูงให้          
ความเห็นชอบแผนงาน/
โครงการก่อนด าเนินงาน 

3.1 ความครบถ้วนของการจัดท า
แผนงาน/โครงการ 
ระดับ 1  ไม่มีองค์ประกอบการ

จัดท าแผนงาน/
โครงการ 

ระดับ 2  มีองค์ประกอบการ
จัดท าแผนงาน/
โครงการ 1 ประเด็น 

ระดับ 3  มีองค์ประกอบการ
จัดท าแผนงาน/
โครงการ 2 ประเด็น 

ระดับ 4  มีองค์ประกอบการ
จัดท าแผนงาน/
โครงการ 3 ประเด็น 

ระดับ 5  มีองค์ประกอบการ
จัดท าแผนงาน/
โครงการครบถ้วน        
ทั้ง 4 ประเด็น 

10  1 2 3 4 5     

2. มีองค์ประกอบการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการครบถ้วน 

 มีการติดตามผลการด าเนิน 
งานอย่างต่อเนื่อง และน า 
เสนอหัวหน้าโครงการหรือ
ผู้บริหาร 

 มีการสรุปผลการด าเนินงาน
เทียบกับแผนงาน/โครงการ 
และน าเสนอผู้บริหาร 

 

3.2 ความครบถ้วนของการติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนงาน/โครงการ 
ระดับ 1  ไม่มีองค์ประกอบการ

ติดตามและ
ประเมินผลแผนงาน/
โครงการ 

ระดับ 2  - 
 

10  1 - 3 4 5     
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

ความคาดหวงั 
(Intents) 

สิ่งที่เกิด ึ น ริง 
(Observations) 

ตัวชี วดั 
น  าหนัก 
(%) 

มาตรฐาน (Standards) ผลการ
ด าเนิน 
งาน 

ค าคะแนน
ที่ ด้ 

คะแนน
  วง

น  าหนัก 

การตัดสิน 
(Judgements) เปา้หมาย 

เก ฑ์การให้คะแนน 
1 2 3 4 5 

   มีการสรุปข้อเสนอแนะ/      
แนวทางการแก้ไขปัญหา
อุปสรรคที่เกิดขึ้น ส าหรับการ
ด าเนินงานในปีต่อไป 

ระดับ 3  มีองค์ประกอบการ
การติดตามและ
ประเมินผลแผนงาน/
โครงการ 1 ประเด็น 

ระดับ 4  มีองค์ประกอบการ
การติดตามและ
ประเมินผลแผนงาน/
โครงการ 2 ประเด็น 

ระดับ 5  มีองค์ประกอบการ
การติดตามและ
ประเมินผลแผนงาน/
โครงการครบถ้วน   
ทั้ง  3 ประเด็น 

           

3. มีความเพียงพอของปัจจยั
น าเข้า (Input) 

 3.3 ความเพียงพอของปัจจัยน าเข้า 
(Input) 

           

   3.3.1 ความเพียงพอของบุคลากร 
(เชิงปริมาณ) 

2  ไม่
เพียงพอ 

- - - เพียงพอ     

   3.3.2 ความเพียงพอของบุคลากร 
(เชิงคุณภาพ) 

2  ไม่
เพียงพอ 

- - - เพียงพอ     

   3.3.3 ความเพียงพอของอุปกรณ์ 
(เชิงปริมาณ) 

2  ไม่
เพียงพอ 

- - - เพียงพอ     

   3.3.4 ความเพียงพอของอุปกรณ์ 
(เชิงคุณภาพ) 

2  ไม่
เพียงพอ 

- - - เพียงพอ     

   3.3.5 ความเพียงพอของ
งบประมาณ  

2  ไม่
เพียงพอ 

- - - เพียงพอ     

   น้ าหนักรวม         ค่าคะแนนที่ได้   
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ตารางท่ี 2.5  ตัวอย่างการค านวณผลการด าเนินงาน จ าแนกตามยุทธศาสตร์ 
 

ย ท ศาสตร ์
น  าหนักรวม 

(W) 

ค าคะแนนแต ละดา้น 
ค าคะแนนที่ ด้ 

(D) 

คะแนน  วง
น  าหนัก 
D x W 

ด้านประสิท ิผล 
(A) 

คะแนน  วง
น  าหนัก 

(A x wa) 

ด้านประสิท ิภาพ 
(B) 

คะแนน  วง
น  าหนัก 

(B x wb) 

ด้านการพัฒนา
องค์การ (C) 

คะแนน  วง
น  าหนัก 

(C x wc) 
ย ท ศาสตร์ที่ 1 สร้างเสริมการวิ ัย พัฒนาเพื่อให้ ด้ 
นวัตกรรม สินค้าและบริการใหม  ด้วยเทค น ลยีนิวเคลียร์ 
ทดแทนการน าเ า้ แก้  ป ญหา องประเทศด้านเทค น ลยี 
นิวเคลียร์ และสรา้งการยอมรับในระดบันานาชาติ 

         

โครงการ/กิจกรรมที่ 1.1 …………………………………………………..          
โครงการ/กิจกรรมที่ 1.2 …………………………………………………..          
โครงการ/กิจกรรมที่ 1.3 …………………………………………………..          
โครงการ/กิจกรรมที่ 1.4 …………………………………………………..          
โครงการ/กิจกรรมที่ 1.5 …………………………………………………..          
โครงการ/กิจกรรมที่ 1.6 …………………………………………………..          
โครงการ/กิจกรรมที่ 1.7 …………………………………………………..          
โครงการ/กิจกรรมที่ 1.8 …………………………………………………..          
โครงการ/กิจกรรมที่ 1.9 …………………………………………………..          
โครงการ/กิจกรรมที่ 1.10 ………………………………………………..          
 W  W (A x wa)  W (B x wb)  W (C x wc)  W (D x W) 
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ตารางท่ี 2.6  ตัวอย่างสรุปการประเมินผลการด าเนินงานของสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
 

ย ท ศาสตร ์
น  าหนักรวม 

(W) 

ค าคะแนนแต ละดา้น 
ค าคะแนนที่ ด้ 

(D) 

คะแนน  วง
น  าหนัก 
D x W 

ด้านประสิท ิผล 
(A) 

คะแนน  วง
น  าหนัก 

(A x wa) 

ด้านประสิท ิภาพ 
(B) 

คะแนน  วง
น  าหนัก 

(B x wb) 

ด้านการพัฒนา
องค์การ (C) 

คะแนน  วง
น  าหนัก 

(C x wc) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  สร้างเสริมการวิจัย พฒันาเพื่อให้ได้นวัตกรรม สินค้าและ 
บริการใหม่ ด้วยเทคโนโลยีนวิเคลียร์ ทดแทนการน าเข้า แก้ไขปัญหาของ 
ประเทศ ด้านเทคโนโลยีนิวเคลียร์ และสร้างการยอมรับ ในระดับนานาชาติ 

         

ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาคุณภาพการให้บริการ ประชาสัมพันธ์เพือ่สร้างความ 
ตระหนัก ความรู้ ความ เข้าใจ ความชื่นชม ความเชื่อมั่นเกีย่วกบัเทคโนโลย ี
นิวเคลียร์ และส่งเสริมความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 

         

ยุทธศาสตร์ที่ 3  สร้างเสริมประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสถาบันให้
เป็นองค์กรมุ่งเน้นการแก้ปัญหา สร้างนวัตกรรมกระบวนการและการบรกิาร 
และจัดตั้งเครื่องปฏิกรณ์นิวเคลียร์เครื่องใหม่ 

         

ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาองค์กรโดยสร้างบุคลากรให้มีทีมงานที่มีศักยภาพสูง  
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ การจัดการองค์ความรู้ เพิ่มพูนขวัญ 
และก าลังใจในการปฏิบัติงาน สร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับต่างประเทศ 
และพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานของเจ้าหน้าที ่

         

ยุทธศาสตร์ที่ 5  ส่งเสริมการก ากบัดูแลกิจการที่ดี          
 W  W (A x wa)  W (B x wb)  W (C x wc)  W (D x W) 
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2.2  การวิเคราะห์และประเมินผลการส ารว ความพึงพอใ ผ ้รับบริการ ากการให้บริการในด้านต างๆ 

การวิเคราะห์และประเมินผลการส ารวจความพึงพอใจผู้รับบริการในเชิงปริมาณและ 
เชิงคุณภาพจากข้อมูลทุติยภูมิที่ปรากฏอยู่ในรายงานการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการโดย
ส านักงาน ก.พ.ร. ซึ่งเป็นข้อมูลทุติยภูมิที่มีอยู่เดิมของ สทน. เพ่ือเป็นการวัดผลลัพธ์จากการด าเนินงาน
และจัดท าเป็นข้อเสนอแนะ ซึ่งจะน าไปเป็นส่วนหนึ่งของข้อมูลที่ใช้ในการประเมินผลตามยุทธศาสตร์  
ดังแสดงในแผนภาพที่ 2.6 
 

แผนภาพที่ 2.6 ขั้นตอนการวิเคราะห์และประเมินผลการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
 

 

 
2.2.1 การรวบรวม ้อม ลพื นฐานต างๆ 
 1)  ท าการรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานต่างๆ ได้แก่ งานบริการ กลุ่มเป้าหมาย สถานที่หรือจุด

ให้บริการ จากผลการส ารวจความพึงพอใจประจ าปีงบประมาณของ สทน. ซึ่งปรากฏอยู่ในรายงานการ
ส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการของ สทน.  

 2)  ระเบียบวิธวีิจัยเชิงปริมาณเพ่ือใช้ในการส ารวจความคิดเห็นเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการของ สทน. 
  

   (2.1)  ก าหนดประเด็นการให้บริการจากผลการส ารวจความพึงพอใจประจ าปี
งบประมาณของ สทน. เพ่ือใช้ในการส ารวจความคิดเห็นเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการของ สทน. โดยแบ่งออกเป็น 
6 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ด้านกระบวนการ/ขั้นตอนการให้บริการ ส่วนที่ 2 ด้านเจ้าหน้าที่/บุคลากรผู้ให้บริการ  
ส่วนที่ 3 ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก ส่วนที่ 4 ด้านคุณภาพบริการ ส่วนที่ 5 ด้านคุณค่าของผลิตภัณฑ์และ
การบริการ และส่วนที่ 6 ด้านอ่ืนๆ (ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม) ซึ่งจ าแนกตามศูนย์การให้บริการ  
6 ศูนย ์ได้แก่ 
 
 
 
 
 

การรวบรวมข้อมูลพื้นฐาน              
เช่น งานบริการ กลุ่มเป้าหมาย 

สถานท่ีหรือจุดให้บริการ เป็นต้น
จากผลการส ารวจความพึงพอใจ 
ประจ าปีงบประมาณของ สทน. 

และส ารวจความคิดเห็นเจ้าหนา้ที่ 
ผู้ให้บริการของ สทน. 

 

การวิเคราะห์และประเมินผล
ข้อมูลทุติยภมูิจากผลส ารวจ

ความพึงพอใจของผู้รับบริการ
และข้อมลูปฐมภมูิจากผล

ส ารวจความคิดเห็นเจ้าหน้าท่ี
ผู้ให้บริการ 

 

 

การสรุปผล  
ปัญหา/อุปสรรค/ข้อจ ากัด 

และข้อเสนอแนะ 

1. การรวบรวม ้อม ลพื นฐานต างๆ 2. การวิเคราะห์และประเมินผล 3. การสร ปผลและ ้อเสนอแนะ 
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  ศูนย์บริการที่ 1  ศูนย์ฉายรังสี 
  ศูนย์บริการที่ 2  ศูนย์ฉายรังสีอัญมณี 
  ศูนย์บริการที่ 3  ศูนย์ไอโซโทปรังสี 
  ศูนย์บริการที่ 4  ศูนย์บริการเทคโนโลยีนิวเคลียร์ 
  ศูนย์บริการที่ 5  ศูนยจ์ัดการกากกัมมันตรังสี 
  ศูนย์บริการที่ 6  ศูนย์เครื่องปฏิกรณ ์
 

ตารางท่ี 2.7  การวิเคราะห์ความสอดคล้องของประเด็นการให้บริการในแต่ละศูนย์บริการ 
 

ศ นย์บริการ 

ประเด็นการให้บริการ อง สทน. 
ด้าน

กระบวนการ/
 ั นตอนการ
ให้บริการ 

ด้าน
เ ้าหน้าที/่
บ คลากร 

ผ ้ให้บริการ   

ด้านสิ่งอ านวย
ความสะดวก 

ด้านค  ภาพ
บริการ 

ด้านค  ค า อง
ผลิตภั ฑ์และ

การบริการ 

ด้านอื่นๆ 
( ้อเสนอแนะ
/ ้อคิดเห็น
เพ่ิมเติม) 

ศูนย์บริการที่ 1  
ศูนย์ฉายรังส ี √ √ √ √ √ √ 

ศูนย์บริการที่ 2  
ศูนย์ฉายรังสีอญัมณ ี √ √ √ √ √ √ 

ศูนย์บริการที่ 3  
ศูนย์ไอโซโทปรังส ี √ √ √ √ √ √ 

ศูนย์บริการที่ 4  
ศูนย์บริการ
เทคโนโลยีนิวเคลียร ์

√ √ √ √ √ √ 

ศูนย์บริการที่ 5  
ศูนย์จัดการกาก
กัมมันตรังส ี

√ √ √ √ √ √ 

ศูนย์บริการที่ 6  
ศูนย์เครื่องปฏิกรณ ์ √ √ √ √ √ √ 

 
   (2.2)  ประชากรที่ใช้ในการศึกษา 
           ประชากรที่ใช้ในการด าเนินการส ารวจฯ เป็นเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการทั้งหมด
ของ สทน. ในแต่ละศูนย์บริการ ดังแสดงในตารางที่ 2.8 
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ตารางท่ี 2.8 กลุ่มเจ้าหน้าที่เป้าหมายทั้งหมดในแต่ละศูนย์บริการ 

 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
   (2.3)  ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
                ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการของแต่ละศูนย์บริการ 
ใช้วิธีการเก็บข้อมูลโดยการขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในแต่ละศูนย์บริการ 
   (2.4)  สร้างแบบสอบถาม 
          หลังจากที่ทริสรวบรวมประเด็นค าถาม/ประเด็นการให้บริการจาก
การศึกษาผลการส ารวจความพึงพอใจประจ าปีงบประมาณของ สทน. เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดข้อ
ค าถามและสร้างแบบสอบถามในการส ารวจความคิดเห็นการให้บริการของเจ้าหน้าที่ สทน. ซึ่งการ
วิเคราะห์หาประเด็นค าถามในแบบสอบถามพิจารณาจากความสอดคล้องและการเชื่อมโยงกันจากผลการ
ส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการประจ าปีงบประมาณของ สทน.  
           ทั้งนี้แบบสอบถามที่ใช้ในการส ารวจฯ ประกอบด้วย ข้อค าถามที่มี
ลักษณะมาตรการประเมินแบบ Rating scale เพ่ือวัดระดับความความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่ สทน. ซึ่ง
รูปแบบของแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ส่วน 
                ส่วนที่ 1  เพ่ือศึกษาข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 
การศึกษา หน่วยงานที่สังกัด ประสบการณ์ และต าแหน่งงาน  
            ส่วนที่ 2  เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการของ สทน. 
  
 
 

ศ นย์บริการ กล  มเป้าหมาย 
ศูนย์บริการที่ 1  
ศูนย์ฉายรังส ี เจ้าหน้าท่ีทั้งหมด ซึ่งรับผิดชอบศนูย์บริการที่ 1 

ศูนย์บริการที่ 2  
ศูนย์ฉายรังสีอญัมณ ี เจ้าหน้าท่ีทั้งหมด ซึ่งรับผิดชอบศนูย์บริการที่ 2 

ศูนย์บริการที่ 3  
ศูนย์ไอโซโทปรังส ี เจ้าหน้าท่ีทั้งหมด ซึ่งรับผิดชอบศนูย์บริการที่ 3 

ศูนย์บริการที่ 4  
ศูนย์บริการ
เทคโนโลยีนิวเคลียร ์

เจ้าหน้าท่ีทั้งหมด ซึ่งรับผิดชอบศนูย์บริการที่ 4 

ศูนย์บริการที่ 5  
ศูนย์จัดการกาก
กัมมันตรังส ี

เจ้าหน้าท่ีทั้งหมด ซึ่งรับผิดชอบศนูย์บริการที่ 5 

ศูนย์บริการที่ 6  
ศูนย์เครื่องปฏิกรณ ์ เจ้าหน้าท่ีทั้งหมด ซึ่งรับผิดชอบศนูย์บริการที่ 6 
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ตารางท่ี 2.9  ตัวอย่างแบบสอบถามในการส ารวจความคิดเห็นเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการของ สทน.                           
 

 ้อค า าม 
ระดับความคิดเห็น 

น้อยที่ส ด                           มากที่ส ด 

1. ประเด็นการให้บริการ  
 1.1   ้อค า าม 1   2   3   4   5 
 1.2  ้อค า าม 1   2   3   4   5 
2. ประเด็นการให้บริการ  
 2.1  ้อค า าม 1   2   3   4   5 
 2.2  ้อค า าม 1   2   3   4   5 

 
         ส่วนที่ 3  เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะ หรือความคิดเห็นเพ่ิมเติมของ
เจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการของ สทน. 
 

   (2.5)  ประมวลผล 
           ข้อมูลที่ได้จากการส ารวจฯ จะน าไปรวบรวมและประมวลผลโดยใช้
โปรแกรมประมวลผลทางสถิติ เพ่ือวิเคราะห์ผล และใช้เทคนิคการวิเคราะห์ ดังต่อไปนี้ 
 

 การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา เช่น ความถี่ ร้อยละ ค่าคะแนนเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือสรุปลักษณะของประชากร เช่น ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่
ผู้ให้บริการ จ าแนกตามศูนย์บริการ  เป็นต้น 

 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากค าถามปลายเปิด จ าแนกตาม
ประเด็นต่างๆ เช่น ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ รวมทั้ง
จุดเด่นและจุดด้อยในการให้บริการของ สทน. 
   (2.6)  หลักเกณฑ์การวิเคราะห์ข้อมูล และการแปลผล 

      หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือใช้วัดระดับความคิดเห็นเจ้าหน้าที่  
ผู้ให้บริการของ สทน. จะมีการคิดคะแนนระดับความคิดเห็น ซึ่งก าหนดหลักเกณฑ์ดังนี้ 

 
 

ความคิดเห็น ระดับคะแนน 
  ความคิดเห็นมากท่ีสุด 5 
  ความคิดเห็นมาก 4 
  ความคิดเห็นปานกลาง 3 
  ความคิดเห็นน้อย 2 
  ความคิดเห็นน้อยที่สุด 1 

 

         ส าหรับการแปลผลคะแนนความคิดเห็นในการให้บริการ มีหลักเกณฑ์
การแปลผลโดยแบ่งคะแนนตามช่วง ดังนี้ 
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ช วงคะแนน ระดับความคิดเห็น 
4.21 ‐ 5.00     เจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการมีความคิดเห็นมากที่สุด 
3.41 ‐ 4.20     เจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการมีความคิดเห็นมาก 

2.61 ‐ 3.40     เจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการมีความคิดเห็นปานกลาง 

1.81 ‐ 2.60     เจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการมีความคิดเห็นน้อย 
1.00 ‐ 1.80     เจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการมีความคิดเห็นน้อยที่สุด 

        
ทั้งนี้ภายหลังจากการประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูล จะท าการวิเคราะห์และแปลผล

การส ารวจฯ โดยจะด าเนินการสรุปผลและจัดท าข้อเสนอแนะจากเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการของ สทน. 
และมีการน าข้อมูลดังกล่าวมาประกอบการวิเคราะห์และแปลผลร่วมกับข้อมูลทุติยภูมิ (ผลจาก
การส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ) ที่ได้รับจาก สทน. เพ่ือจัดท ารายงานผลการวิเคราะห์
ความพึงพอใจของผู้รับบริการ พร้อมข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการต่อไป 

 
2.2.2  การวิเคราะห์ผล 

          น าผลส ารวจความพึงพอใจประจ าปีงบประมาณของ สทน. ที่ได้รวบรวมจากเอกสารรายงาน
การส ารวจความพึงพอใจ ประจ าปีงบประมาณ 2552 - 2555 และผลส ารวจความคิดเห็นเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ
ของ สทน. มาวิเคราะห์ผลโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ ดังต่อไปนี้ 
 

 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ เพ่ือสรุปลักษณะของกลุ่มตัวอย่างในภาพรวม
เช่น ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้รับบริการ ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการของ สทน. จ าแนก
ตามศูนย์บริการ เป็นต้น   

 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากค าถามปลายเปิด จ าแนกตามประเด็นต่างๆ 
เช่น ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความต้องการของผู้รับบริการ รวมทั้งจุดเด่นและจุดด้อยใน  
การให้บริการของ สทน. ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการของ 
สทน. 

 การวิเคราะห์ในรูปแบบเมตริกระหว่างผลส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ
กับผลส ารวจความคิดเห็นเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ เพ่ือใช้ในการชี้บ่งข้อควรปรับปรุงการให้บริการของ สทน. 
ต่อไป 

 
2.2.3 การสร ปผลและ ้อเสนอแนะ 
       ภายหลังจากการประมวลผลและวิเคราะห์ภาพรวมของผลคะแนนความพึงพอใจและ   

ความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการในภาพรวมของแต่ละศูนย์บริการ รวมถึงรวบรวมปัญหา/อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงการให้บริการของ สทน. มีการน าข้อมูลดังกล่าวมาประกอบการ
วิเคราะห์และแปลผลร่วมกับข้อมูลเชิงปริมาณ จากนั้นจะท าการสรุปผลและจัดท าข้อเสนอแนะจาก
ผู้รับบริการและเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ เพ่ือจัดท ารายงานการวิเคราะห์ผล พร้อมข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงคุณภาพการให้บริการต่อไป 
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2.3  การประเมินผลด้านประสิท ิภาพการบริหารงาน และความสัมพัน ์ระหว างกล กการบริหารงาน 
      ต างๆ  ององค์กร 

2.3.1 กรอบแนวทางในการประเมินผล 

ในการประเมินประสิทธิภาพการบริหารงานขององค์กร และความสัมพันธ์ระหว่างกลไก
การบริหารต่างๆ เช่น คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหาร คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการต่างๆ และ
เจ้าหน้าที่ทุกระดับ ทริสจะน ากรอบ PDCA มาประยุกต์ใช้ให้เข้ากับบริบทของ สทน. ซึ่งมีขั้นตอนในการ
ประเมิน ดังแสดงในแผนภาพที่ 2.7 

 

แผนภาพที่ 2.7 ขั้นตอนการประเมินประสิทธิภาพและกลไกในการบริหารงานขององค์กร 

 
 

ศึกษาประสิทธิภาพของระบบการบริหารงานขององค์กร ผลการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ  
สรุปผลการปฏิบตัิงานเทียบกับแผนปฏิบัติการของสถาบันฯ ความสมัพันธ์ระหว่างกลไกในการบริหารงานต่างๆ  

เช่น คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหาร คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ และเจ้าหน้าท่ีทุกระดับ  
โดยน ากรอบ PDCA มาประยุกต์ใช้ 

 ั นตอนที่ 1 

น าผลทีไ่ด้จากการศึกษาในขั้นตอนท่ี 1 มาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับมาตรฐาน/ 
แนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดตี่างๆ เช่น แนวทางการบริหารงานของคณะกรรมการองค์การมหาชน  

คู่มือการบรหิารงานของคณะกรรมการองค์การมหาชน 

 ั นตอนที่ 2 

สรุปสภาพปัญหาที่พบในการบรหิารงานในปัจจุบันขององค์กร รวมถึงความสัมพันธ์ระหว่างกลไก 
ในการบริหารงานต่างๆ  

 ั นตอนที่ 3 

จัดท าข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงานขององค์กร รวมถึงความสมัพันธ์กลไก 
ในการบริหารงานท่ีดีในองค์กร เพื่อให้ประสบความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ 

ของการจัดตั้งองค์กรและยุทธศาสตร์ของ สทน. 

 ั นตอนที่ 4 
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 ั นตอนที่ 1 

ทริสจะท าการศึกษาประสิทธิภาพของระบบการบริหารงานขององค์กรในปัจจุบัน ความสัมพันธ์
ระหว่างกลไกในการบริหารงานต่างๆ เช่น คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหาร คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ 
และเจ้าหน้าทีทุ่กระดับ โดยจะน ากรอบ PDCA (Deming Cycle) มาประยุกต์ใช้ให้เข้ากับบริบทของระบบ
การบริหารงานของ สทน. และท าการวิเคราะห์แยกระบบการบริหารงานขององค์กร ออกมาเป็นทีละขั้น ตาม
กรอบของ PDCA (Deming Cycle) ซึ่งจะแบ่งเป็น ขั้นตอนการวางแผน ขั้นตอนการปฏิบัติตามแผนที่
จัดท า ขั้นตอนการตรวจสอบและการติดตามผลการด าเนินงาน และขั้นตอนการปรับปรุงการด าเนินงาน 

 ั นตอนที่ 2  

ในการศึกษาสภาพปัญหาของระบบการบริหารของ สทน. ทริสจะน าผลที่ได้จากการศึกษาใน
ขั้นตอนที่ 1 มาเทียบกับมาตรฐาน/แนวทาง PDCA (Deming Cycle) รวมถึงการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ต่างๆ เช่น แนวทางการบริหารงานของคณะกรรมการองค์การมหาชน คู่มือการบริหารงานและก ากับดูแล
ของคณะกรรมการองค์การมหาชน เพ่ือวิเคราะห์ถึงช่องว่างในระบบการบริหารงานของ สทน. ว่าเป็นไป
ตามมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการที่ดีหรือไม่ ดังแสดงในแผนภาพที่ 2.8 
 

แผนภาพที่ 2.8  การน าหลัก PDCA (Deming Cycle) มาใช้ในการศึกษาสภาพปัญหาของระบบ 
                          การบรหิารงานของ สทน. 
 

 
โดยการศึกษาดังกล่าวจะแบ่งหัวข้อในการประเมินผลออกเป็น 9 กระบวนการหลัก ดังต่อไปนี้  
1.  กระบวนการด้านการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานขององค์กร 
2.  กระบวนการด้านการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
3.  กระบวนการด้านระบบการควบคุมภายใน 
4.  กระบวนการด้านระบบการตรวจสอบภายใน 

Plan 

Do Act การบริหารงาน 
 อง สทน. 

Check 
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5.  กระบวนการด้านระบบการบริหารความเสี่ยง 
6.  กระบวนการด้านระบบการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
7.  กระบวนการด้านระบบการจัดการทรัพยากรบุคคล 
8.  กระบวนการด้านการบริหารงบประมาณและการเงิน 
9.  กระบวนการด้านการจัดซื้อจัดจ้าง (การพัสดุ) 

 

 ั นตอนที่ 3  

สรุปสภาพปัญหา อุปสรรค หรือข้อจ ากัดที่พบจากการระบบการด าเนินงานของ สทน. รวมถึง
ปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงาน 

 ั นตอนที่ 4  

จัดท าข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปใช้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบการบริหารงานขององค์กร 
รวมถึงปรับปรุงกลไกในการบริหารงานขององค์กร เพ่ือให้ประสบความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายตาม
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งองค์กรและยุทธศาสตร์ของ สทน. 

2.3.2  การเก็บรวบรวม ้อม ล 

ในการประเมินผล ทริสจะท าการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร หลักฐาน และ
รายงานต่างๆ ที่ได้รับจาก สทน. เช่น รายงานการประชุมคณะกรรมการ เป็นต้น นอกจากนั้น ทริสจะท า
การส ารวจข้อคิดห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับทางด้านการบริหารงาน ปัญหา อุปสรรค หรือข้อจ ากัดที่พบจาก
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอีกด้วย 
 

2.4  การ ัดท า ้อเสนอแนะเชิงน ยบาย 

 การจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ทริสด าเนินการวิเคราะห์ SWOT โดยอาศัยผลการ
วิเคราะห์และประเมินแผนงาน/โครงการตามยุทธศาสตร์ ผลส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ ผลการ
วิเคราะห์กลไกการบริหารต่างๆ ข้อเสนอ/ข้อคิดเห็นที่ได้จากผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง ร่วม
ประกอบการวิเคราะห์และก าหนดประเด็นโดย 

 การวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กร (Strengths, Weaknesses) ใช้เครื่องมือ Mackinsey 
7S Framework ในการก าหนดประเด็นเบื้องต้น 

 การวิเคราะห์ถึงปัจจัยภายนอก (Opportunities, Threats) ใช้การวิเคราะห์ PESTEL 
(Politics, Economics, Society, Technology, Environment and Law) ในการก าหนดประเด็น
เบื้องต้น 

จากกระบวนการและผลการวิเคราะห์ดังกล่าว น าไปสู่ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายต่อการ
บริหารจัดการ การเปลี่ยนแปลงทั้งกลไก รูปแบบ และกระบวนการบริหารงานขององค์กรที่มีผลต่อ
ความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งองค์กรและยุทธศาสตร์ของ สทน.  
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แผนภาพที่ 2.9 กรอบการวิเคราะห์เพ่ือจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบาย 
 

 
 
 
2.5  การพัฒนาศักยภาพ (CAPACITY BUILDING) 

ทริสจะท าการจัดประชุมชี้แจงสรุปผลการประเมินผลให้เจ้าหน้าที่ของ สทน. จ านวนไม่เกิน 100 คน 
ระยะเวลา 1 วัน เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ของ สทน. มีความรู้ความเข้าใจในแนวทางการด าเนินงานและปัญหา
อุปสรรค เพื่อการเรียนรู้ในการพัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพในอนาคต 

 
 
 
 
 
   
 

 
 

ผลประเมนิ 
ความส าเร็จ ปัญหา

อุปสรรคของแผนงาน/
โครงการตาม 

ยุทธศาสตร์ต่างๆ 

ผลส ารวจ 
ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการและผล
ส ารวจความคิดเห็น

เจ้าหน้าที่               
ผู้ให้บริการ 

ผลวิเคราะห์การ 
บริหารงานขององค์กร 

 และการจดัความสมัพันธ์
ระหว่างกลไกการบริหาร 

ในระดับต่างๆ 

ข้อเสนอแนะ/ 
ข้อคิดเหน็ 

จากผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที ่
ที่เกี่ยวข้อง 

ป   ัยน าเ ้า 

เคร่ืองมือการวิเคราะห ์

Strength 
  ดแ ็ง 

Weakness 
  ดอ อน 

Opportunity 
 อกาส 

Threat 
อ ปสรรค 

SWOT Analysis 

ป   ัยน าเ ้า 

เคร่ืองมือการวิเคราะห ์

การวิเคราะห์ป   ัยภายใน การวิเคราะห์ป   ัยภายนอก 
Staff 

Structure 
Systems 

Style Skills 

Strategy 
Share 
values 

Structure 
Systems 

Style Skills 

Strategy 
Share 
values 

Staff 

 ้อเสนอแนะเชิงน ยบายท่ีน า ปส  การบริหาร ัดการ 

Mackinsey 7S Framework PESTEL Analysis 



   รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) โครงการประเมินผลการด าเนินงานของ 
                            สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในช่วงระยะเวลา 3 ปี (1 ตุลาคม 2552 ‐ 30 กันยายน 2555) 
 

 

 

 3 - 1 
 

บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

บทที่ 3 
การประเมินผลการด าเนินงาน 

 

การน าเสนอการประเมินผลการด าเนินงานในบทนี้ ได้แบ่งเนื้อหาออกเป็น 2 ส่วนที่ส าคัญ ได้แก่ 
ส่วนที่ 1 เป็นการชี้แจงถึงเกณฑ์การประเมินผลและการให้คะแนน และส่วนที่ 2 เป็นการสรุปผลคะแนน
การประเมินผลการด าเนินงานของสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) แบ่งเป็น
รายละเอียด ดังนี้ 

 

3.1 กรอบแนวคิดในการประเมินผลการด าเนินงาน 

ที่ปรึกษาได้พัฒนากรอบแนวคิดในการประเมินความสอดคล้อง/ความเชื่อมโยงของการถ่ายทอด
จากวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ในกฎหมายจัดตั้ง/แผนยุทธศาสตร์ (Coherence to mandate) การประเมิน
ภาพรวมผลส าเร็จในการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และตัวชี้วัดผลการด าเนินงานของ 
สทน. ระหว่างปีงบประมาณ 2553-2555 ดังแสดงในแผนภาพที่ 3.1  

 

แผนภาพที่ 3.1 
การประเมินความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์ 

 

 
 

Coherence to 
Mandate

KPI Alignment

Budget
Allocation

การประเมินผลการด าเนนิงาน

แผนการบริ ารรา การ
แผ นดิน   ท  า  ร  า ิ

ว    ประ งค การ  ด   งองค กร

วิ   ท  น  พ น กิ 
แผน  ท  า  ร   ทน 

ประ ิท ิผล : ผลผลิ   ผลล พ       ผลกระทบ

 ประ ิท ิภาพ :

การใ  งบประมา  ร างผลผลิ และผลล พ  

ว    ประ งค การ  ด   ง

   ผลการประเมินภาพรวม ผลส าเร็จตามภารกิจในการจัดต้ังองค์กร ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ระหว่างปีงบประมาณ 2553-2555 

   ผลการประเมินความสอดคล้องของการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์กับ
วัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ในกฎหมายจัดต้ัง

   ผลการประเมินความเชื่อมโยงต่อเนื่องของการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์กับ
แผนงานโครงการ

วิ   ท  น  พ น กิ  ว    ประ งค การ  ด   ง

การปร บปร งและพ  นากระบวนการภา ใน

• แผนงาน 
โครงการท่ี  

• แผนงาน
โครงการ     

ยุทธศาสตร์ท่ี 
 

• แผนงาน 
โครงการท่ี  

• แผนงาน
โครงการ     

ยุทธศาสตร์ท่ี 
 

• แผนงาน 
โครงการท่ี  

• แผนงาน
โครงการ     

ยุทธศาสตร์ท่ี 
 

• แผนงาน 
โครงการท่ี  

• แผนงาน
โครงการ     

ยุทธศาสตร์ท่ี 
      

การประเมินแผนงาน ครงการ

Checklist
Performance
Evaluation

1. ผลการประเมินผลรายกิจกรรม โครงการ 
เพ่ือแสดงความก้าวหน้า ความส าเร็จ ป ญหา
อุปสรรค ตลอดจนผลกระทบต่าง  ที่เกิดขึ้น ดังนี้
   ขีดความสามารถของการด าเนินงานให้เป็นไป

ตามแผนและเป าหมายที่ก าหนดไว้
2  เปรียบเทียบผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นจริงกับ

ความคาดหวัง ด้านประสิทธิผล ประสิทธิภาพ 
ผลกระทบ 

Efficiency
Organization
Development

Effectiveness

RobertStake's 

Countenance Model
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ส าหรับการประเมินผลโครงการ ทริสได้ประยุกต์ทฤษฎี Robert Stake's Countenance Model เพ่ือ
ประเมินผลความส าเร็จของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมอย่างเป็นระบบ โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ด าเนินงานกับเป าหมายตามข้อเสนอโครงการ ผ่านตัวชี้วัดทั้งด้านประสิทธิผล ด้านประสิทธิภาพ และด้าน
การพัฒนาองค์กร ซึ่งสอดคล้องตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การ
มหาชน) พ.ศ. 2549 มาตรา 38 ที่ก าหนดให้การประเมินผลการด าเนินงานของสถาบันตามระยะเวลาที่
คณะกรรมการก าหนด แต่ต้องไม่นานกว่าสามปีนั้น จะต้องแสดงข้อเท็จจริงให้ปรากฏในด้านประสิทธิผล 
ด้านประสิทธิภาพ และด้านการพัฒนาองค์กร ทั้งนี้ ตามกรอบแนวคิดในการประเมินผลโครงการได้ก าหนด
ตัวชี้วัดย่อยดังแสดงในแผนภาพที่ 3.2 

 
แผนภาพที่ 3.2 

แนวทางการประเมินผลโครงการ 
 

 
  
 จากแผนภาพที่ 3.2 ทริสท าการประเมินผลการด าเนินงานของแต่ละโครงการของ สทน. ใน  
3 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
  

 1. ด้านประสิทธิผล (Effectiveness) : ประเมินการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์การจัดตั้ง 
อ านาจหน้าที่ งานที่สถาบันฯ ได้รับมอบหมายเพ่ิมเติมจากรัฐบาล และยุทธศาสตร์ของ สทน. มี 4 ตัวชี้วัด คือ  
 1.1) ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดตั้ง โครงการ แผนงาน อ านาจหน้าที่ หรืองานที่
ได้รับมอบหมายจากรัฐบาล : พิจารณาความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดตั้ง โครงการ แผนงาน 
อ านาจหน้าที่ หรืองานที่ได้รับมอบหมายจากรัฐบาลของแต่ละโครงการ 
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 1.2) ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินโครงการ : พิจารณาความสามารถด าเนินการได้ตาม
แผนการด าเนินงานของแต่ละโครงการ 
 1.3) ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักความส าเร็จของการบรรลุเป าหมายผลผลิตของโครงการ : 
พิจารณาความสามารถด าเนินการได้บรรลุเป าหมายผลผลิตตามแผนการด าเนินงานของแต่ละโครงการ 
 1.4) การน าผลผลิตของโครงการไปใช้ประโยชน์ : พิจารณาความสามารถน าผลผลิตของ
โครงการไปใช้ประโยชน์ได้ของแต่ละโครงการ 
 

 2. ด้านประสิทธิภาพ (Efficiency) : ประเมินความมีประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณรวมถึง
ทรัพยากรอ่ืน  ในการสร้างผลผลิตและผลลัพธ์ มี 2 ตัวชี้วัด คือ  
  2.1) ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ : พิจารณาความสามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ตาม
แผนการด าเนินงานของแต่ละโครงการ 
  2.2) ระดับความส าเร็จของการบริหารระยะเวลาของโครงการ : พิจารณาความสามารถบริหาร
จัดการโครงการได้แล้วเสร็จตามแผนการด าเนินงานของแต่ละโครงการ 
 

 3. ด้านพัฒนาองค์กร (Organization Development) :  ประเมินแนวทางการด าเนินงานของ
องค์กร เพ่ือน าไปสู่การบริหารการเปลี่ยนแปลงที่จะท าให้การด าเนินงานของ สทน. บรรลุประสิทธิผลและ
เพ่ิมประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในอนาคต มี 3 ตัวชี้วัด คือ 
  3.1) ความครบถ้วนของการจัดท าแผนงาน/โครงการ : พิจารณาแต่ละโครงการว่ามีองค์ประกอบ
การจัดท าแผนงาน/โครงการครบถ้วนหรือไม่   
  3.2) ความครบถ้วนของการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ : 
พิจารณาแต่ละโครงการว่ามีองค์ประกอบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ
ครบถ้วนหรือไม่   
  3.3) ความเพียงพอของป จจัยน าเข้า (Input) : พิจารณาแต่ละโครงการว่ามีความเพียงพอของ
ป จจัยน าเข้าในเรื่อง บุคลากร อุปกรณ์ และงบประมาณหรือไม่   
 จากนั้นท าการสรุปผลการประเมินของแต่ละโครงการ แล้วน ามาวิเคราะห์และประเมินผลการ
ด าเนินงานของ สทน. ในภาพรวมต่อไป  

โดยกรอบการประเมินผลการด าเนินงานดังกล่าว ได้พิจารณาน้ าหนักความส าคัญของหลักเกณฑ์
การพิจารณาครบถ้วนทั้ง 3 ด้าน ซึ่งสอดคล้องตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2549 มาตรา 38 โดยการก าหนดระดับคะแนนของการประเมินผลใช้
ระบบการให้คะแนน (Point System) ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ โดยระดับคะแนนยิ่งสูง หมายถึง ได้รับระดับ
คะแนนที่ดี ดังนี้ 

   “สูง”   คะแนน 5     
    คะแนน 4   
    คะแนน 3     
    คะแนน 2     

     “ต่ า”   คะแนน 1            
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สามารถก าหนดระดับของคะแนนที่ได้รับจากการประเมินผลได้ ดังนี้ 
  วงคะแนน การแปลผล 

4.5001 ‐ 5.0000 ดีกว่าเป าหมายมาก 
3.5001 ‐ 4.5000 ดีกว่าเป าหมาย 
2.5001 ‐ 3.5000 เป็นไปตามเป าหมาย 
1.5001 ‐ 2.5000 ต่ ากว่าเป าหมาย 
1.0000 ‐ 1.5000 ต่ ากว่าเป าหมายมาก 

 

3.2  ร ปผลการประเมินความเ ื่อม  งของแผน  ท  า  ร  
 

  กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของ สทน. ในปีงบประมาณ 2551-2555 และ 
ปีงบประมาณ 2555-2559 มีการวิ เคราะห์ความเชื่ อมโยงกับแผนการบริหารราชการแผ่นดิน 
แผนกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี วัตถุประสงค์การจัดตั้งตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การ
มหาชน วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร รวมถึงการก าหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป าหมาย แผนงาน โครงการ 
กิจกรรมที่รองรับในแต่ละยุทธศาสตร์ ดังแผนภาพที่ 3.3 

 
แผนภาพที่ 3.3 

การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงส าหรับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
 

 
 

                                  Coherence to mandate) 

                                         

                       
:                                                 

                 
         

                            /         
                  /
       /       
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แผนภาพที่ 3.4  
ความสอดคล้องตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

 

ว    ประ งค การ  ด   ง ามมา รา 7 

1. วิจัยเกีย่วกับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีนิวเคลียร์ และการประยุกต์ใช้ 
2. ให้บริการเทคโนโลยีนวิเคลียร์ และผลผลิตผลิตภัณฑ์ไอโซโทปรังสี 
3. ให้บริการทางวิชาการ ส่งเสริม สนับสนุน และถ่ายทอดเทคโนโลยีทางด้านวิทยาศาสตร์นิวเคลียร์ ตลอดจนการฝึกอบรม และ

พัฒนาบุคลากรด้านการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีนิวเคลียร์ 
4. วิจัยการใช้ประโยชน์จากพลังงานปรมาณู และสาขาอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนด้านความปลอดภยันิวเคลียร์ การตรวจวัด

ปริมาณรังสีในสิ่งแวดล้อม และการป องกันอันตรายจากรังสี 

 
วิ   ท  น  (ปีงบประมา  2553 – 2554) วิ   ท  น  (ปีงบประมา  2555) 

เป็นองค์กรที่เป็นเลิศในการวิจัยพัฒนาและบริการ 
เทคโนโลยีนิวเคลียร์เพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

เป็นสถาบันชั้นน าในการวิจยัที่ใช้นิวเคลียร์ 
แก้ไขป ญหาของประเทศ 

     
พ น กิ  (ปีงบประมา  2553 – 2554) พ น กิ  (ปีงบประมา  2555) 

1. ด าเนนิการวิจัยและพัฒนาด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
นิวเคลียร ์ที่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศอย่าง
ย่ังยืน 

2. ถ่ายทอดเทคโนโลยี และให้ค าปรึกษาแนะน าการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีนิวเคลียร์ เพื่อการพฒันาเศรษฐกิจ สังคมและ
สิ่งแวดลอ้ม 

3. บริหารจัดการการเดินเครือ่งปฏิกรณ์และอปุกรณน์ิวเคลียร ์
รวมทั้งให้บริการด้านเทคโนโลยีนิวเคลียรแ์ละด้านความ
ปลอดภัย 

4. พัฒนาเครือขา่ยและประสานงานกับหนว่ยงานทีเ่กี่ยวขอ้งทั้งใน
และต่างประเทศ 

5. เผยแพร่และสร้างความเข้าใจเพือ่ให้เกิดการยอมรับ และ
ประยุกต์ใช้วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีนิวเคลียร์ในการพัฒนา
ประเทศ 

1. วิจัยเกี่ยวกับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีนิวเคลียร์ และ            
การประยุกต์ใช ้

2. ให้บริการเทคโนโลยีนวิเคลียร์ และผลผลิตผลิตภัณฑ์ไอโซโทป
รังส ี

3. ให้บริการทางวิชาการ ส่งเสริม สนับสนนุ และถ่ายทอด
เทคโนโลยีทางด้านวทิยาศาสตรน์ิวเคลียร์ ตลอดจนการ
ฝึกอบรม และพัฒนาบุคลากรด้านการใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีนิวเคลียร ์

4. วิจัยการใช้ประโยชนจ์ากพลังงานปรมาณู และสาขาอืน่ที่
เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนด้านความปลอดภัยนิวเคลียร์ การตรวจวัด
ปริมาณรังสีในสิ่งแวดล้อม และการป องกันอันตรายจากรังสี 

 
ประเด็น  ท  า  ร  (ปีงบประมา  2553 – 2554) ประเด็น  ท  า  ร  (ปีงบประมา  2555) 

1. สร้างเสริมการวจิัย พัฒนานวัตกรรมและประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
นิวเคลียร ์โดยมุ่งแก้ไขป ญหาเฉพาะหน้า และเร่งดว่นของ
ประเทศ รวมทั้งรองรับป ญหาของประเทศในอนาคต 

2. จัดให้มีโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีนวิเคลียร์ พัฒนาระบบ
บริหาร และกฎระเบียบ ให้ทนัสมัยเพื่อให้บริการทีม่ี
ประสิทธภิาพ มาตรฐานสากล ตอบสนองความต้องการด้าน
เศรษฐกิจและสังคม  

3. สร้างเครอืข่ายความร่วมมอืกับพันธมิตรทั้งในและต่างประเทศ 
เพื่อใช้ความรู้ให้สามารถพึ่งพาตนเองได้ในอนาคตสู่การบรกิาร
ประชาชน การพัฒนาบุคลากรให้มอีงค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี
นิวเคลียร ์และประชาสัมพนัธก์ารใชเ้ทคโนโลยีนิวเคลียรท์ี่เป็น
ประโยชน์ตอ่ประชาชน 

4. ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ ให้มี
ประสิทธภิาพ และได้ผลเป็นรูปธรรม เพื่อสร้างผลผลิต บรกิาร 
และรองรับการถ่ายทอดเทคโนโลยี 

 

1. สร้างเสริมการวจิัย พัฒนาเพื่อให้ได้นวตักรรม และสินค้าและ
บริการใหม ่ด้วยเทคโนโลยีนิวเคลียร์ทดแทน การน าเข้า แก้ไข
ป ญหาของประเทศด้านเทคโนโลยีนวิเคลียร ์และสร้างการ
ยอมรับในระดับนานาชาต ิ

2. พัฒนาคุณภาพการให้บรกิาร ประชาสมัพันธ์เพื่อสร้างความ
ตระหนกั ความรู้ ความเข้าใจ ความชื่นชม ความเชือ่มัน่เกี่ยวกับ
เทคโนโลยีนิวเคลียร์ และส่งเสริมความรับผิดชอบต่อชมุชนและ
สังคม 

3. สร้างเสริมประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสถาบันให้เป็น
องค์กรทีมุ่่งเนน้การแก้ไขป ญหา สร้างนวัตกรรมกระบวนการ
และการบรกิาร และจัดตั้งเครื่องปฏกิรณ์นิวเคลียร์เครือ่งใหม่ 

4. พัฒนาองคก์รโดยสร้างบุคลากรให้มทีีมงานที่มีศักยภาพสูง 
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพิม่พูนขวญัและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน สร้างเครอืข่ายความร่วมมือกับ
ต่างประเทศ และพัฒนาคณุภาพชีวิต การท างานของเจ้าหน้าที ่

5. ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
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จากแผนภาพที่ 3.4 แสดงถึงความสอดคล้องตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบัน
เทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2549 ในหมวด 1 การจัดตั้ง วัตถุประสงค์ และ
อ านาจหน้าที่ มาตรา 7 ที่ก าหนดให้สถาบันมีวัตถุประสงค์ 4 ข้อ คือ (1) วิจัยเกี่ยวกับวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีนิวเคลียร์ และการประยุกต์ใช้ (2) ให้บริการเทคโนโลยีนิวเคลียร์ และผลผลิตผลิตภัณฑ์
ไอโซโทปรังสี (3) ให้บริการทางวิชาการ ส่งเสริม สนับสนุน และถ่ายทอดเทคโนโลยีทางด้านวิทยาศาสตร์
นิวเคลียร์ ตลอดจนการฝึกอบรม และพัฒนาบุคลากรด้านการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีนิวเคลียร์ และ 
(4) วิจัยการใช้ประโยชน์จากพลังงานปรมาณู และสาขาอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนด้านความปลอดภัย
นิวเคลียร์ การตรวจวัดปริมาณรังสีในสิ่งแวดล้อม และการป องกันอันตรายจากรังสี  

โดยในปีงบประมาณ 2553 – 2554 สถาบันได้ถ่ายทอดมาเป็นวิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรที่
เป็นเลิศในการวิจัยพัฒนาและบริการเทคโนโลยีนิวเคลียร์เพ่ือการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน” และมีพันธกิจ 
5 ข้อ คือ (1) ด าเนินการวิจัยและพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีนิวเคลียร์ ที่สอดคล้องกับแนวทาง 
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน (2) ถ่ายทอดเทคโนโลยี และให้ค าปรึกษาแนะน าการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
นิวเคลียร์ เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม (3) บริหารจัดการการเดินเครื่องปฏิกรณ์และ
อุปกรณ์นิวเคลียร์ รวมทั้งให้บริการด้านเทคโนโลยีนิวเคลียร์และด้านความปลอดภัย  (4) พัฒนาเครือข่าย
และประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ และ (5) เผยแพร่และสร้างความเข้าใจ
เพ่ือให้เกิดการยอมรับ และประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีนิวเคลียร์ในการพัฒนาประเทศ และ
ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้นการสร้างงานวิจัย การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีนิวเคลียร์ การจัดให้มี
โครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีนิวเคลียร์ และการพัฒนาบุคลากร จ านวน 4 ประเด็น ได้แก่ (1) สร้างเสริม
การวิจัย พัฒนานวัตกรรมและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีนิวเคลียร์ โดยมุ่งแก้ไขป ญหาเฉพาะหน้า และเร่งด่วน
ของประเทศ รวมทั้งรองรับป ญหาของประเทศในอนาคต (2) จัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี
นิวเคลียร์ พัฒนาระบบบริหาร และกฎระเบียบ ให้ทันสมัยเพ่ือให้บริการที่มีประสิทธิภาพ มาตรฐานสากล 
ตอบสนองความต้องการด้านเศรษฐกิจและสังคม (3) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับพันธมิตรทั้งในและ
ต่างประเทศ เพ่ือใช้ความรู้ให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ในอนาคตสู่การบริการประชาชน การพัฒนาบุคลากร
ให้มีองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีนิวเคลียร์  และประชาสัมพันธ์การใช้เทคโนโลยีนิวเคลียร์ที่เป็นประโยชน์ต่อ
ประชาชน และ (4) ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ ให้มีประสิทธิภาพ และได้ผลเป็น
รูปธรรม เพ่ือสร้างผลผลิต บริการ และรองรับการถ่ายทอดเทคโนโลยี ตามล าดับ 

ต่อมา สทน. ได้ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2555 - 2559 ซึ่งมีการปรับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร์ใหม่ ตามล าดับ โดยได้ก าหนดวิสัยทัศน์ใหม่ คือ “เป็นสถาบัน
ชั้นน าในการวิจัยที่ใช้นิวเคลียร์แก้ไขป ญหาของประเทศ” และมีพันธกิจ 4 ข้อตามวัตถุประสงค์การจัดตั้ง
ตามมาตรา 7 ซึ่งถ่ายทอดมาสู่ประเด็นยุทธศาสตร์ใหม่ ที่มีประเด็นต่อเนื่องจากประเด็นยุทธศาสตร์เดิม  
ในด้านการสร้างเสริมงานวิจัย และการพัฒนาบุคลากร รวมทั้งเพ่ิมเติมประเด็นใหม่ในด้านการพัฒนา
คุณภาพการให้บริการ การสร้างประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 5 ประเด็น ประกอบด้วย (1) สร้างเสริมการวิจัย พัฒนาเพ่ือให้ได้นวัตกรรม และ
สินค้าและบริการใหม่ ด้วยเทคโนโลยีนิวเคลียร์ทดแทน การน าเข้า แก้ไขป ญหาของประเทศด้านเทคโนโลยี
นิวเคลียร์ และสร้างการยอมรับในระดับนานาชาติ (2) พัฒนาคุณภาพการให้บริการ ประชาสัมพันธ์เพ่ือ
สร้างความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจ ความชื่นชม ความเชื่อมั่นเกี่ยวกับเทคโนโลยีนิวเคลียร์ และ
ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม (3) สร้างเสริมประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสถาบันให้
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เป็นองค์กรที่มุ่งเน้นการแก้ไขป ญหา สร้างนวัตกรรม กระบวนการและการบริการ และจัดตั้งเครื่องปฏิกรณ์
นิวเคลียร์เครื่องใหม่ (4) พัฒนาองค์กรโดยสร้างบุคลากรให้มีทีมงานที่มีศักยภาพสูง ส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ิมพูนขวัญและก าลั งใจในการปฏิบัติงาน สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ต่างประเทศ และพัฒนาคุณภาพชีวิต การท างานของเจ้าหน้าที่ และ (5) ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ตามล าดับ 

หลังจาก สทน. ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดตั้งของ
สถาบันแล้ว สทน. ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ เป าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และกิจกรรม/โครงการ 
ตามล าดับ ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 3.1 
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 ารางท่ี 3.1 ความสอดคล้องของประเด็นยุทธศาสตร์ของสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์ (องค์การมหาชน) 
 

ประเด็น  ท  า  ร    ท  า  ร  เป้าประ งค เ ิง  ท  า  ร    ว ี ว ด  กล  ท   กิ กรรม/ ครงการ 
1.  ผลงานวิจัย พัฒนา

และการให้บริการของ
สถาบันมีประสิทธิผล
ตอบสนองนโยบาย
ของรัฐ แก้ป ญหาตรง
กับความต้องการของ
ประเทศ ทดแทนการ
น าเข้าและไดร้ับการ
ยอมรับในระดับ
นานาชาติ 

1.  สรา้งเสริมการวจิัย
พัฒนาเพื่อให้ได้
นวัตกรรม สินค้า และ
บริการใหมด่้วย
เทคโนโลยีนิวเคลียร์
ทดแทนการน าเข้าแกไ้ข
ป ญหาของประเทศด้าน
เทคโนโลยีนิวเคลียร์และ
สร้างการยอมรับใน
ระดับนานาชาต ิ

1.  ผลงานวิจัย พัฒนา นวัตกรรม
และบริการที่คิดค้นข้ึนใหม่ หรือ
ที่สามารถน ามาใช้ทดแทนสินค้า
และบริการที่เคยน าเข้าได ้

2.  ผลงานวิจัย พัฒนา นวัตกรรม
และบริการสามารถแก้ป ญหา 
และตอบสนองความต้องการ
ของประเทศได ้

3.  สทน. ได้รับการยอมรับในระดบั
นานาชาติ 

1. จ านวนเรื่องของผลงานวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีนิวเคลียรท์ี่
สถานประกอบการหรือสถานศึกษา
น าไปใช้งานหรือใช้ประโยชน ์

2. จ านวนผลงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม
ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในภาคการ
ผลิต บริการและชุมชน 

3. จ านวนสถานประกอบการที่ใช้
ผลงานวิจัยและพัฒนา 

4. จ านวนโครงการวิจัยแบบบูรณาการหรือ 
Solution Based Research 

5. จ านวนผลงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม
ที่สามารถน าไปยื่นขอจดสิทธิบัตร 

6. จ านวนผลงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม
ที่สามารถน าไปยื่นขอจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางป ญญา 

7. จ านวนบทความที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการทั้งในและตา่งประเทศ 

8. รายไดจ้ากผลิตภัณฑ์และบริการ 
9. จ านวนคะแนนรวมผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์

เผยแพร่ทั้งในระดับประเทศและ
นานาชาติ 

10. มูลคา่เพิ่มทางเศรษฐกิจและทรัพย์สิน
ทางป ญญา 

11. จ านวนกิจกรรม/โครงการที่ส าเร็จ
ตอบสนองนโยบายของรัฐ 

1. พัฒนาผลิตภณัฑ์และ 
การบริการใหม่ด้วย
โครงการวิจัยเชิงลึก 

2. ส่งเสรมิการวิจัยเพื่อแก้ป ญหา 
3. ส่งเสรมิความร่วมมือทาง

วิชาการในระดับนานาชาต ิ
4. วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี

นิวเคลียร ์

1. โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อ
ผลิตภณัฑ์และบริการใหม ่

2. โครงการวิจัยเพื่อแก้ป ญหา 
3. โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาสาร

ต้นก าเนิด 
4. โครงการวิจัยและพัฒนา

ร่วมกับต่างประเทศ 
5. น าเสนอผลงานวิจัยและ

พัฒนาในการประชุม
วิชาการระดับนานาชาต ิ

6. กิจกรรมวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีนิวเคลียร ์

7. กิจกรรมปฏบิัติการ
เทคโนโลยีนิวเคลียร ์
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ประเด็น  ท  า  ร    ท  า  ร  เป้าประ งค เ ิง  ท  า  ร    ว ี ว ด  กล  ท   กิ กรรม/ ครงการ 
2.  คุณภาพการให้บริการ

ของ สทน. ส่งผลให้
ได้รับความช่ืนชมและ
ความเชื่อมั่นในการใช้
เทคโนโลยีนิวเคลียร์
เพื่อแก้ป ญหา 
น าไปใช้ประโยชน์ได้
จริงให้บริการเหนือ
ความคาดหมายของ
ลูกค้าและผูร้ับบริการ
และรับผิดชอบต่อ
ชุมชนและสังคม  

2.  พัฒนาคุณภาพการให้ 
บริการ ประชาสัมพันธ์
เพื่อสร้างความตระหนัก 
ความรู้ ความเข้าใจ  
ความช่ืนชม ความเช่ือมั่น
เกี่ยวกับเทคโนโลยี
นิวเคลียร์และส่งเสริม
ความรับผิดชอบต่อ
ชุมชนและสังคม 

1.  สทน. ได้รับความชื่นชมและ
ความเชื่อมั่นในการใช้เทคโนโลยี
นิวเคลียร์เพื่อแก้ป ญหาและ
น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

2.  สทน. ได้รับความชื่นชมและ
ความเชื่อมั่นในการให้บริการ
เหนือความคาดหมายของลูกค้า
และผูร้ับบริการ 

3.  สทน. ได้รับความชื่นชมและ
ความเชื่อมั่นจากการมี
ความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

1. ระดับความส าเร็จของการส ารวจความ
พึงพอใจของผู้รับบริการ 

2. ร้อยละของผูร้ับบริการที่มีความพึงพอใจ
ต่อการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม
ปฏิบัติการเทคโนโลยีนิวเคลียร ์

3. ร้อยละของความส าเรจ็การด าเนินงาน
ตามแผนงานประชาสมัพันธ์เทคโนโลยี
นิวเคลียร์และโรงไฟฟ านิวเคลยีร ์

4. จ านวนประชาชน และกลุม่เป าหมายที่มี
ความรู้ความเข้าใจด้านเทคโนโลยี
นิวเคลียร์และโรงไฟฟ านิวเคลยีร์ทีด่ีขึ้น 

5. จ านวนผู้เข้าร่วมกจิกรรมด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรม   

6. ปริมาณการให้บริการทางเทคโนโลยี
นิวเคลียร์และผลิตภณัฑไ์อโซโทปรังสี 
เมื่อเปรยีบเทียบกับปีท่ีผ่านมา   

7. จ านวนการบริการวเิคราะห์ ทดสอบ 
สอบเทียบ การพัฒนาและรบัรอง
ห้องปฏิบัติการ และการบริการข้อมูล
ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   

8. ประเภท/ชนิดของงานบริการทาง
เทคโนโลยีนิวเคลียร์และผลติภณัฑ์
ไอโซโทปรังสีที่เพ่ิมขึ้น เมื่อเปรียบเทียบ
กับปีทีผ่านมา   

9. ร้อยละของผู้เข้าฝึกอบรมด้านเทคโนโลยี
นิวเคลียร์ที่สามารถน าความรู้ที่ไดร้ับไป
ใช้ประโยชน์ในการปฏิบตัิงาน 

1.  ส่งเสริมและพัฒนาคณุภาพ
การให้บริการ 

2.  ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ
ประโยชน์ ของเทคโนโลยี
นิวเคลียร ์

3.  การให้บริการเทคโนโลยี
นิวเคลียร ์

1. โครงการสื่อสารการตลาด 
2. โครงการจัดตั้งศูนย์บริการ ณ 

จุดเดียว (One Stop Service) 
3. การให้บริการวิชาการ 
4. การสื่อสารผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์  
5. ส ารวจความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการ 
6. โครงการ CSR 
7. การบริการสารไอโซโทป/

เภสัชรังส ี
8. การบริการฉายรังส ี
9. การบริการฉายรังสีอญัมณ ี
10. การบริการเทคนิคเชิง 

นิวเคลียร ์
11. การบริหารจดัการกาก

กัมมันตรังส ี
12. ส่งเสริมการสื่อสาร

การตลาดแบบบรูณาการ 
13. กิจกรรมพัฒนาธุรกิจ

นิวเคลียร ์
14. กิจกรรมประชาสัมพันธ์ดา้น

วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีนิวเคลียร ์

15. กิจกรรมพัฒนาก าลังคน
ด้านเทคโนโลยีนิวเคลียร ์
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

ประเด็น  ท  า  ร    ท  า  ร  เป้าประ งค เ ิง  ท  า  ร    ว ี ว ด  กล  ท   กิ กรรม/ ครงการ 
10. จ านวนผูร้ับบริการรายใหม ่
11. ปริมาณการให้บริการไอโซโทปรังส ี
12. ปริมาณการให้บริการฉายรังส ี
13. ปริมาณการให้บริการฉายรังสอีัญมณ ี
14. ปริมาณการให้บริการเทคนิคเชิง

นิวเคลียร ์
15. ปริมาณการให้บริการจัดการกาก

กัมมันตรังส ี
16. จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพฒันา

ความรู้ทางนิวเคลียร ์
17. จ านวนห้องปฏิบัติการที่ได้รับบริการ

ตรวจประเมินความปลอดภัยทาง
นิวเคลียร์และรังสี  

18. ร้อยละของกลุ่มเป าหมายที่มีระดับ
ทัศนคติที่ดีเกี่ยวกับนิวเคลียร์ดีขึ้น 
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

ประเด็น  ท  า  ร    ท  า  ร  เป้าประ งค เ ิง  ท  า  ร    ว ี ว ด  กล  ท   กิ กรรม/ ครงการ 
3.  สถาบันเทคโนโลยี

นิวเคลียร์แห่งชาติ 
(องค์การมหาชน)  
มีประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน เพื่อ
มุ่งเน้นการแก้ป ญหา
ของประเทศด้วย
เทคโนโลยีนิวเคลียร ์

3.  สร้างเสริมประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงานของ
สถาบันให้เป็นองค์กร
มุ่งเน้นการแก้ป ญหา  
สร้างนวัตกรรม 
กระบวนการและ 
การบริการและจัดตั้ง
เครื่องปฏิกรณ์นิวเคลียร์
เครื่องใหม ่

1.  สถาบันฯ เป็นองค์กรมุ่งเน้นการ
แก้ป ญหา โดยสร้างองค์กรแบบ
บูรณาการและการมอบหมาย
งานข้ามสายงาน 

2.  สถาบันฯ ได้ปรับเปลี่ยน
กระบวนการด าเนินงาน  
ปรับโครงสร้าง และแก้ไข
กฎระเบียบที่ไม่เอื้ออ านวยต่อ
การด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

3.  สถาบันฯ ได้นวัตกรรมการ
บริการที่มุ่งเน้นใหลู้กค้าเป็น
ศูนย์กลาง สร้างศูนย์บริการ  
ณ จุดเดียว และสร้างเสริม
ความสัมพันธ์กับลูกค้า 

4.  สถาบันฯ ได้จดัตั้งเครื่อง
ปฏิกรณ์นิวเคลยีร์เครื่องใหม่ 
โดยการด าเนินการตามกฎหมาย 
การเจรจาต่อรอง และการถ่าย
โอนเทคโนโลย ี

1. ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดสามารถ
ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการได้
ตามเป าหมาย 

 1)  โครงการจัดท าระบบบริหารงาน    
         คุณภาพของสถาบันฯ ISO  
         9001:2008  
 2)  โครงการจัดท าระบบบริหารงาน 
         คุณภาพห้องปฏิบัติการของ ศท.   
         ISO/IEC 17025:2005 
2. ร้อยละของความส าเรจ็ในการด าเนินงาน

กิจกรรมหน่วยความปลอดภยัฯ 
3. ร้อยละความส าเร็จในการด าเนนิการ

ตามโครงการดา้นการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน  

 1)  โครงการเพิ่มศักยภาพการผลติ 
  อัญมณีฉายรังสเีพื่อการส่งออก 
 2)  โครงการพัฒนาคณุภาพการผลิตยา

 ฉีดปราศจากเชื้อ 
    3)  โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

 ด้านการวิจัยและพัฒนา 
    4)  โครงการก่อสร้างอาคารขจดักาก

 กัมมันตรังส ี
4. ร้อยละของการเบิกจ่ายตามแผนการใช้

จ่ายเงิน  
 
 

1.  ผลักดันการด าเนินงาน
โครงการวิจัยพัฒนา เพื่อ
แก้ป ญหาที่มีการบูรณาการ
ข้ามสายงาน 

2.  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้าน
การบริหารจัดการ 

3.  ส่งเสริมการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพทั่วทั้งองค์กร 

4.  พัฒนาศักยภาพด้านกฎหมาย
ในการด าเนินคดีศูนย์วิจัย
นิวเคลียร์องครักษ ์

5.  เร่งรัดการด าเนินการ
โครงการเตรยีมความพร้อมใน
การจัดตั้งเครื่องปฏิกรณ์
นิวเคลียร์เครื่องใหม ่

6.  พัฒนาโครงสร้างด้านพื้นฐาน
ด้านเทคโนโลยีนิวเคลียร์เพื่อ
การวิจัยพฒันาและให้บริการ 

7.  การบูรณาการเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้าสู่กระบวนการ
ด าเนินงาน 

8. ส่งเสรมิความปลอดภยั
นิวเคลียร ์

1.  จ านวนโครงการวิจัยพัฒนา
เชิงบูรณาการเพื่อแก้ป ญหา
ตามความต้องการของ
ผู้รับบริการ 

2.  โครงการปรับปรุงระบบการ
ด าเนินงานท่ัวท้ังองค์กร 

3.  โครงการปรับปรุงข้อบังคับ
และระเบียบ 

4.  โครงการบริหารต้นทุนต่อ
หน่วยในการด าเนินงาน 

5.  กิจกรรมประกันคุณภาพ 
6.  จัดจ้างที่ปรึกษาในการ

ด าเนินคดีศูนย์วิจัยนิวเคลียร์
องครักษ์ 

7.  โครงการเตรียมความพร้อม
ในการจัดตั้งเครื่องปฏิกรณ์
นิวเคลียร์เครื่องใหม ่

8.  โครงการศึกษาผลกระทบ
ด้านสิ่งแวดล้อมและสุขภาพ
ในการจัดตั้งเครื่องปฏิกรณ ์

9.  โครงการเพิ่มศักยภาพการ
ฉายผลติผลการเกษตรเพื่อ
การส่งออกด้วยเครื่องเร่ง
อนุภาค 

10. โครงการจัดตั้งศูนย ์
ไซโคลตรอน 
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

ประเด็น  ท  า  ร    ท  า  ร  เป้าประ งค เ ิง  ท  า  ร    ว ี ว ด  กล  ท   กิ กรรม/ ครงการ 
5. จ านวนโครงการวิจัยทีส่ามารถแก้ป ญหา

ให้แก่ผู้รับบริการ ประชาชน ชุมชน 
หรือประเทศชาติ  

6. จ านวนทีมงานข้ามสายงาน (ทีม)  
7. ดัชนีความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร  
8. ระดับความส าเร็จในจัดท าต้นทนุต่อ

หน่วย  
9. จ านวนระบบงานท่ีไดร้ับการรับรอง

มาตรฐานคุณภาพ  
10. สัดส่วนรายได้องค์การมหาชนเทียบกับ

 งบประมาณได้รับ 
11. ร้อยละความส าเร็จโครงการจดัตั้ง 

เครื่องปฏิกรณ์ฯ  
12. ร้อยละความส าเร็จโครงการจดัตั้งศูนย์

 ไซโคลตรอน  
13. ร้อยละของความส าเร็จโครงการฉาย

 รังสีผลิตผลการเกษตรด้วยเครื่องเร่ง
 อนุภาค  

14. ร้อยละของความส าเร็จโครงการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานด้านการพัฒนา
ก าลังคนด้านเทคโนโลยีนิวเคลียร ์

 
 
 
 

11. โครงการพัฒนาก าลังคน
ด้านเทคโนโลยีนิวเคลียร ์

12. กิจกรรมตามแผนพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศของ
สถาบัน 

13. กิจกรรมตามแผนความ
ปลอดภัยทางนิวเคลียร ์
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

ประเด็น  ท  า  ร    ท  า  ร  เป้าประ งค เ ิง  ท  า  ร    ว ี ว ด  กล  ท   กิ กรรม/ ครงการ 
4. สถาบันเทคโนโลยี

นิวเคลียร์แห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) 
พัฒนาองค์กรโดย
ทีมงานศักยภาพสูง 

4. พัฒนาองค์กรโดยสร้าง
บุคลากรใหม้ีทีมงานที่มี
ศักยภาพสูง ส่งเสรมิ
วัฒนธรรมองค์กรแห่ง
การเรยีนรู้ การจดัการ
องค์ความรู้ เพิ่มพูนขวัญ
และก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน  

5. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับต่างประเทศ
และพัฒนาคณุภาพชีวิต
การท างานของเจ้าหน้าท่ี  

1.  สถาบันฯ เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ และมีการจดัการองค์
ความรู ้

2.  สถาบันฯ มีเครือข่ายความ
ร่วมมือและความสัมพันธ์อันดี
กับองค์กรด้านเทคโนโลยี
นิวเคลียร์ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

3.  เจ้าหน้าท่ีทุกระดับของสถาบันฯ 
มีชีวิตการท างานท่ีดีและมี
คุณภาพ 

1. จ านวนมาตรการ/โครงการความร่วมมือ
ระหว่างประเทศด้านวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยีนิวเคลียร์ทีส่ามารถน าไป
ขยายผลให้กับภาคประชาชนหรือผู้มี
ส่วนไดเ้สีย (มาตรการ/โครงการ)  

2. จ านวนโครงการความร่วมมือดา้น
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม
ระหว่างประเทศท่ีมีกิจกรรมต่อเนือ่ง
อยา่งเป็นรูปธรรม โดยมีแผนปฏิบตัิการ
รองรับและมีการติดตามประเมินผล 
(โครงการ)  

3. จ านวนข้อตกลงการวิจัยและนวัตกรรม
ร่วมระหว่างองค์กรการวิจัย 
มหาวิทยาลยัและเอกชน (MOU ต่อปี
เพิ่มขึ้น) (ข้อตกลง)  

4. ร้อยละของจ านวนผูเ้ข้าฝึกอบรมด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีนิวเคลียร์ที่
ผ่านเกณฑ์การประเมิน   

5. จ านวนผู้รับการฝึกอบรมหลักสตูรด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรม  

6. จ านวนหลักสตูรอบรมทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

7. จ านวนมาตรการ/โครงการความร่วมมือ
ระหว่างประเทศด้านวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยีนิวเคลียร์ ด้านความ
ปลอดภัย การตรวจวัดปริมาณรังสีใน

1.  ส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้
และการจัดการความรู ้

2.  ส่งเสริมขวัญและก าลังใจของ
เจ้าหน้าท่ีทุกระดับ  

3.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับต่างประเทศอยา่งเต็ม
รูปแบบ 

4.  ส่งเสริมชีวิตการท างานท่ีดี
และมีคณุภาพของเจ้าหน้าท่ี
ทุกระดับ 

1. โครงการพัฒนาระบบการ
ประเมินผลงานทางวิชาการ 

2. โครงการพัฒนาผูเ้ชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน 

3. โครงการส่งเสรมิการ
ด าเนินงานข้ามสายงาน 

4. โครงการพัฒนาระบบการ
จัดการความรู ้

5. โครงการส่งเสรมิช่องทางใน
การเข้าถึงผู้บริหาร 

6. โครงการพัฒนาระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
โดยมุ่งเน้นสมรรถนะ 

7. โครงการวิเคราะห์งานเพื่อ
การกระจายงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

8. กิจกรรมความร่วมมือด้าน
เทคโนโลยีนิวเคลียร ์

9. โครงการพัฒนาคณุภาพชีวิต
การท างานของเจ้าหน้าท่ี 
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

ประเด็น  ท  า  ร    ท  า  ร  เป้าประ งค เ ิง  ท  า  ร    ว ี ว ด  กล  ท   กิ กรรม/ ครงการ 
สิ่งแวดล้อมและการป องกันอันตราย
จากรังสีที่สามารถน าไปสู่การปฏิบตัิและ
ประเมินผลในภาพรวม  

8. จ านวนผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  
9. จ านวนทีมงานข้ามสายงาน  
10. จ านวนองค์ความรู้ทีส่ าคัญและวิกฤต

ต่อ สทน. มีครบถ้วน 
11. จ านวนโครงการความร่วมมือระหว่าง

ประเทศท่ีมีการด าเนินการอย่างเปน็
รูปธรรม 

12. จ านวนข้อร้องเรียนเกี่ยวกับสวัสดิภาพ
การท างานท่ีลดลง 

5.  สถาบันเทคโนโลยี
นิวเคลียร์แห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) 
ได้รับการก ากับดูแล
กิจการที่ดีในทุกระดับ 

5. ส่งเสรมิการก ากับดูแล
กิจการที่ดี  

1.  สถาบันฯ ไดร้ับการช้ีน าทาง
ยุทธศาสตร์ตามศักยภาพทาง
นิวเคลียร์ของประเทศ 

2.  สถาบันฯ ไดร้ับการก ากับดูแล
ให้การด าเนินงานเป็นไปด้วย
ความซื่อสัตย์และโปร่งใส 

3.  สถาบันฯ ไดร้ับการติดตาม 
ตรวจสอบ อย่างเพียงพอและ 
มีประสิทธิภาพ 

4.  สถาบันฯ ไดร้ับการแนะน าและ
สนับสนุนการด าเนินงานอย่าง
เพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

1. จ านวนเรื่องที่รายงานผลการตรวจสอบ
ตามแผนการตรวจสอบ 

2. ระดับการพัฒนาด้านก ากับดูแลกิจการ
และการพัฒนาองค์การ  

3. ร้อยละของความส าเรจ็ในการด าเนินงาน
ตามแผนการปรับปรุงระบบบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย์   

    1) จัดหาระบบโปรแกรมส าเรจ็รูป
สารสนเทศมาใช้ในกระบวนการท างาน
ด้านสารบรรณ ดา้นทรัพยากรมนษุย์ 
ด้านนโยบายและแผน ด้านการบญัชี
การเงิน ด้านงบประมาณ และด้านพัสด ุ

    2) จ้างที่ปรึกษาวางระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย ์

1. ส่งเสรมิการบริหารจดัการโดย
มุ่งเน้นยุทธศาสตร ์

2. ส่งเสรมิการเปดิเผยข้อมลูและ
ความโปร่งใสในทุกระดับ 

3. ส่งเสรมิการตรวจสอบให้
เพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

4. ส่งเสรมิการจดัการความเสี่ยง
ทุกระดับ 

1.  การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
สทน. พ.ศ. 2555-2559 
และการทบทวนประจ าป ี

2.  การถ่ายทอดแผนยุทธศาสาตร์ 
สทน. พ.ศ. 2555-2559 สู่
การจัดท าแนวปฏบิัติการ
ประจ าปี  

3.  การถ่ายทอดแผนยุทธศาสาตร์ 
สทน. พ.ศ. 2555-2559  
สู่การจดัท าตัวช้ีวัดระดับ
บุคคล 

4.  ก าหนดมาตรการแนวทางใน
การเปิดเผยข้อมลูและ
ติดตามก ากับการด าเนินงาน 
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

ประเด็น  ท  า  ร    ท  า  ร  เป้าประ งค เ ิง  ท  า  ร    ว ี ว ด  กล  ท   กิ กรรม/ ครงการ 
4. ร้อยละของบุคลากรภายในองค์การที่

ผ่านเกณฑ์ การทดสอบตามแผนพัฒนา
สมรรถนะองค์การ  

5. ร้อยละของงานหรือกิจกรรมทีบ่รรลผุล
ส าเรจ็ตามเป าหมายเมื่อเทียบกับ
แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศ  

6. ระดับของความส าเร็จของการจัดการ
องค์ความรู้ เพื่อสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร์  

7. ร้อยละความส าเร็จตามแผนงานของการ
ส่งเสริมวัฒนธรรม TINT  

8. คณะกรรมการใหค้วามเห็นชอบแผน
ยุทธศาสตร์ แผนปฏบิัติการ และ
ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
ครบถ้วน 

9. การตรวจสอบไมม่ีข้อทักท้วงร้ายแรง 
10. การบริหารความเสี่ยงครอบคลุม 
11. การเปิดเผยข้อมูลให้ทุกฝ่ายครบถ้วน 
12. ระดับความส าเร็จในการพัฒนา

สมรรถนะบุคคล 

5.  การด าเนินการตาม พรบ. 
ข้อมูลข่าวสารฯ 

6.  ปรับปรุงข้อบังคับและ
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องกับการ
ตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพ 

7.  โครงการส่งเสริมการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมา 
สนับสนุนการตรวจสอบ 

8.  การบริหารความเสี่ยงทุก
ระดับ 

 



   รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) โครงการประเมินผลการด าเนินงานของ 
                            สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในช่วงระยะเวลา 3 ปี (1 ตุลาคม 2552 ‐ 30 กันยายน 2555) 

 
 

 

 3 - 16 
 

บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

 นอกจากการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ เป าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
และกิจกรรม/โครงการ แล้ว สทน. ได้ก าหนดตัวชี้วัดเป าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ซึ่งสอดคล้องตาม
ยุทธศาสตร์ที่ สทน. ได้ก าหนดไว้ และผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2553 – 2555 ที่ผ่านมา สทน. 
สามารถด าเนินการได้บรรลุเป าหมายที่ก าหนดเป็นส่วนใหญ่ รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 3.2 

 
 ารางท่ี 3.2 ตารางแสดงผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดเป าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 

 

 
 
 
 
 

  ว ี ว ดเปา้ประ งค เ ิง  ท  า  ร  
ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล 
  ท  า  ร ที่ 1  
ผลงานวิ    พ  นาและการใ  บริการของ  าบ นมีประ ทิ ิผล อบ นองน  บา ของร ฐ แก ปัญ า รงก บความ  องการของประเท   
ทดแทนการน าเข าและได ร บการ อมร บในระด บนานา า ิ 
1. จ านวนเร่ืองของผลงานวิจยัและพัฒนานวัตกรรม

ทางเทคโนโลยีนิวเคลียร์ที่สถานประกอบการหรือ
สถานศึกษาน าไปใช้งานหรือใช้ประโยชน์ (ก.พ.ร.) 

22 
เร่ือง 

28 
เร่ือง 

22 
เร่ือง 

38 
เร่ือง 

  

2. จ านวนผลงานวจิัย พัฒนาและนวัตกรรมที่สามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในภาคการผลิต บรกิารและชุมชน 
(วท.) 

19  
เร่ือง 

20  
เร่ือง 

20  
เร่ือง 

38  
เร่ือง 

  

3. จ านวนสถานประกอบการที่ใช้ผลงานวิจัยและ
พัฒนา (วท.) 

20  
ราย 

34  
ราย 

34  
ราย 

40  
ราย 

40 
ราย 

51 
ราย 

4. จ านวนโครงการวิจัยแบบบูรณาการหรือ Solution 
Based Research (ก.พ.ร.) 

6  
เร่ือง 

9  
เร่ือง 

8  
เร่ือง 

10  
เร่ือง 

10 
 เร่ือง 

12 
เร่ือง 

5. จ านวนผลงานวจิัย พัฒนาและนวัตกรรมที่สามารถ
น าไปยื่นขอจดสิทธิบัตร (วท.) 

1  
เร่ือง 

0  
เร่ือง  

1  
เร่ือง 

1  
เร่ือง 

  

6. จ านวนผลงานวจิัย พัฒนาและนวัตกรรมที่สามารถ
น าไปยื่นขอจดทะเบียนทรัพย์สินทางป ญญา 
(สิทธิบัตร อนุสิทธบิัตร ทะเบียนพันธุ์พชื ความลับ
ทางการค้า หรือทะเบียน หรือทะเบยีนทรัพย์สินทาง
ป ญญาอื่น ) 

5  
เร่ือง 

10  
เร่ือง 

5  
เร่ือง 

5  
เร่ือง 

  

7. จ านวนบทความที่ตีพิมพ์ในวารสารวชิาการทั้งใน
และต่างประเทศ (วท.) 

40  
เร่ือง  

65  
เร่ือง 

40  
เร่ือง  

114  
เร่ือง 

  

8. รายได้จากผลิตภัณฑ์และบริการ เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 3 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 17.39 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 3 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 34.29 

100 
ล้านบาท 

101.2512 
 ล้านบาท 

9. จ านวนคะแนนรวมผลงานวิจยัที่ตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งใน
ระดับประเทศและนานาชาติ 

185 
คะแนน 

200  
คะแนน 

200  
คะแนน 

247  
คะแนน 

214  
คะแนน 

233  
คะแนน 

10. มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและทรัพย์สนิทางป ญญา     - 4.38  
หมื่นล้าน 

11. จ านวนกจิกรรม/โครงการที่ส าเร็จตอบสนอง
นโยบายของรัฐ 

    3 กิจกรรม/
โครงการ 

3 กิจกรรม/
โครงการ 



   รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) โครงการประเมินผลการด าเนินงานของ 
                            สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในช่วงระยะเวลา 3 ปี (1 ตุลาคม 2552 ‐ 30 กันยายน 2555) 

 
 

 

 3 - 17 
 

บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลงานวิจัย พัฒนาและการให้บริการของสถาบันมีประสิทธิผลตอบสนอง
นโยบายของรัฐ แก้ป ญหาตรงกับความต้องการของประเทศ ทดแทนการน าเข้า และได้รับการยอมรับใน
ระดับนานาชาติ มีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดเป าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ดังแสดงในตารางที่ 3.2 
รายละเอียดดังนี้ 

 ปีงบประมาณ 2553 ประกอบด้วย ตัวชี้วัดเป าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ทั้งหมด 9 ตัวชี้วัด 
มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป าหมายที่ก าหนดไว้ จ านวน 7 ตัวชี้วัด และมีผลการด าเนินงานไม่บรรลุเป าหมาย 
จ านวน 2 ตัวชี้วัด 

 ปีงบประมาณ 2554 ประกอบด้วย ตัวชี้วัดเป าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ทั้งหมด 9 ตัวชี้วัด 
มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป าหมายที่ก าหนดไว้ จ านวน 7 ตัวชี้วัด และมีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป าหมาย 
จ านวน 2 ตัวชี้วัด 

 ปีงบประมาณ 2555 ประกอบด้วย ตัวชี้วัดเป าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ทั้งหมด 5 ตัวชี้วัด 
มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป าหมายที่ก าหนดไว้ จ านวน 4 ตัวชี้วัด และมีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป าหมาย 
จ านวน 1 ตัวชี้วัด ส าหรับตัวชี้วัดที่เหลือ 1 ตัวชี้วัด เป็นตัวชี้วัดที่ไม่ได้มีการก าหนดเป าหมายตามแผนไว้
ตอนต้นปีงบประมาณ แต่มีการจัดเก็บข้อมูลผลการด าเนินงานไว้ 

 ทั้งนี้ เพ่ือให้ตัวชี้วัดเป าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์สามารถตอบยุทธศาสตร์ที่ก าหนดได้อย่าง
ครบถ้วน ควรมีการก าหนดตัวชี้วัดประเด็นการทดแทนการน าเข้าเพ่ิมเติมด้วย เช่น มูลค่าสินค้าน าเข้าที่
ลดลงจากการผลิตเพ่ือทดแทนของ สทน. หรือร้อยละที่ลดลงของมูลค่าสินค้าน าเข้าจากการผลิตเพ่ือ
ทดแทนของ สทน. เป็นต้น 
  



   รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) โครงการประเมินผลการด าเนินงานของ 
                            สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในช่วงระยะเวลา 3 ปี (1 ตุลาคม 2552 ‐ 30 กันยายน 2555) 
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

 ารางท่ี 3.3 ตารางแสดงผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดเป าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 

  ว ี ว ดเปา้ประ งค เ ิง  ท  า  ร  
ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล 
  ท  า  ร ที่ 2  
ค  ภาพการใ  บริการของ  าบ นเทค น ล ีนิวเคลี ร แ  ง า  ิ(องค การม า น)   งผลใ  ได ร บ ความ ื่น มและความเ ื่อม ่นในการใ  เทค น ล ี
นิวเคลี ร เพื่อแก ปัญ า น าไปใ  ประ   น ได  ริงใ  บริการเ นือความคาด มา ของลูกค าและผู ร บบริการ และร บผิด อบ  อ  ม นและ  งคม 
1. ระดับความส าเร็จของการส ารวจความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการ (ก.พ.ร.) 
ระดับ  

3 
ระดับ  

5 
ระดับ  

3 
(ร้อยละ 80) 

ระดับ  
3.9027 

(ร้อยละ 84.51) 

ระดับ  
3 

(ร้อยละ 80) 

ระดับ  
5 

(ร้อยละ 95.87) 
2. ร้อยละของผู้รับบริการที่มีความพึงพอใจต่อการ

ด าเนินกิจกรรมของกลุ่มปฏิบัติการเทคโนโลยี
นิวเคลียร ์

ร้อยละ  
82 

ร้อยละ 
83 

    

3. ร้อยละของความส าเร็จการด าเนินงานตามแผนงาน
ประชาสัมพันธ์เทคโนโลยีนิวเคลียร์และโรงไฟฟ า
นิวเคลียร์ (ก.พ.ร.) 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

  

4. จ านวนประชาชน และกลุ่มเป าหมายที่มีความรู้
ความเข้าใจด้านเทคโนโลยีนิวเคลียร์และโรงไฟฟ า
นิวเคลียร์ที่ดีขึ้น (ก.พ.ร.) 

ร้อยละ  
80 

ร้อยละ  
86 

4,000  
คน 

5,532  
คน 

  

5. จ านวนผู้เข้ารว่มกิจกรรมด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม (วท.) 

3,500  
คน 

4,153  
คน 

5,000  
คน 

19,120  
คน 

  

6. ปริมาณการให้บริการทางเทคโนโลยนีิวเคลียร์และ
ผลิตภัณฑ์ไอโซโทปรังสี เมื่อเปรียบเทียบกับปีที ่
ผ่านมา (ก.พ.ร.) 

เพิ่มขึ้นร้อยละ  
0 

เพิ่มขึ้นร้อยละ  
17.50 

เพิ่มขึ้นร้อยละ  
3 

เพิ่มขึ้นร้อยละ  
17.25 

16,000 
บริการ 

24,086 
บริการ 

7. จ านวนการบริการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ  
การพัฒนาและรับรองห้องปฏิบัตกิาร และการ
บริการข้อมูลทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วท.) 

11,000  
รายการ 

16,521 
รายการ 

12,000 
รายการ 

20,066 
รายการ 

  

8. ประเภท/ชนิดของงานบริการทางเทคโนโลยี
นิวเคลียร์และผลิตภัณฑ์ไอโซโทปรังสีที่เพิ่มขึ้น   
เมื่อเปรียบเทียบกับปีทีผ่านมา (ก.พ.ร.) 

เพิ่มขึ้น  
3 ประเภท 

เพิ่มขึ้น  
5 ประเภท 

เพิ่มขึ้น  
5 ประเภท 

เพิ่มขึ้น  
7 ประเภท 

  

9. ร้อยละของผู้เข้าฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีนิวเคลียร์ที่
สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน (ก.พ.ร.) 

  ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
98.60 

  

10. จ านวนผู้รับบริการรายใหม ่   854 
หน่วยงาน 

1,012
หน่วยงาน 

100  
ราย 

168  
ราย 

11. ปริมาณการให้บริการไอโซโทปรังส ี     460,000  
หน่วย 

427,903  
หน่วย 

12. ปริมาณการให้บริการฉายรังส ี     900  
รายการ 

949  
รายการ 

13. ปริมาณการให้บริการฉายรังสีอัญมณี     1,500,000 
กะรัต 

1,753,128 
กะรัต 

14. ปริมาณการให้บริการเทคนิคเชิงนิวเคลียร์     17,000 
รายการ 

24,084  
รายการ 

15. ปริมาณการให้บริการจัดการกากกัมมันตรังสี     422  
รายการ 

474  
รายการ 

16. จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้ทาง
นิวเคลียร์ 

    2,310  
คน 

2,649  
คน 

17. จ านวนหอ้งปฏิบัติการที่ได้รับบริการตรวจประเมิน
ความปลอดภยัทางนิวเคลียร์และรังสี  

    750  
รายการ 

153  
รายการ 

18. ร้อยละของกลุ่มเป าหมายที่มีระดับทัศนคติที่ดี
เกี่ยวกบันิวเคลียร์ดีขึ้น 

    ร้อยละ  
75 

ร้อยละ  
88 
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 คุณภาพการให้บริการของสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
ส่งผลให้ได้รับความชื่นชมและความเชื่อมั่นในการใช้เทคโนโลยีนิวเคลียร์เพ่ือแก้ป ญหา น าไปใช้ประโยชน์
ได้จริง ให้บริการเหนือความคาดหมายของลูกค้าและผู้รับบริการ และรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม   
มีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดเป าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ดังแสดงในตารางที่ 3.3 รายละเอียดดังนี้ 

 ปีงบประมาณ 2553 ประกอบด้วย ตัวชี้วัดเป าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ทั้งหมด 8 ตัวชี้วัด 
มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป าหมายที่ก าหนดไว้ จ านวน 7 ตัวชี้วัด และมีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป าหมาย 
จ านวน 1 ตัวชี้วัด 

 ปีงบประมาณ 2554 ประกอบด้วย ตัวชี้วัดเป าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ทั้งหมด 9 ตัวชี้วัด 
มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป าหมายที่ก าหนดไว้ จ านวน 8 ตัวชี้วัด และมีผลการด าเนินงานเป็นไปตาม
เป าหมาย จ านวน 1 ตัวชี้วัด  

 ปีงบประมาณ 2555 ประกอบด้วย ตัวชี้วัดเป าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ทั้งหมด  
11 ตัวชี้วัด มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป าหมายที่ก าหนดไว้ จ านวน 9 ตัวชี้วัด และมีผลการด าเนินงานไม่
บรรลุเป าหมาย จ านวน 2 ตัวชี้วัด 

 ทั้งนี้ เพ่ือให้ตัวชี้วัดเป าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์สามารถตอบยุทธศาสตร์ที่ก าหนดได้อย่าง
ครบถ้วน ควรมีการก าหนดตัวชี้วัดการประเมินความเชื่อมั่นในการใช้เทคโนโลยีนิวเคลียร์เพ่ือแก้ป ญหา 
และระดับความเชื่อมั่นที่มีต่อ สทน. ในการรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม เป็นต้น 
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

 ารางท่ี 3.4 ตารางแสดงผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดเป าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 3 

 

  ว ี ว ดเปา้ประ งค เ ิง  ท  า  ร  
ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล 
  ท  า  ร ที่ 3  
  าบ นเทค น ล ีนิวเคลี ร แ  ง า ิ (องค การม า น) มปีระ ิท ภิาพในการด าเนินงาน เพื่อม  งเน นการแก ปญั าของประเท ด ว เทค น ล ี
นิวเคลี ร  
1. ร้อยละของหนว่ยงานในสังกัดสามารถยกระดับ

คุณภาพการบริหารจัดการได้ตามเป าหมาย 
 
 

 
 

 
 

 
 

  

 1)  โครงการจัดท าระบบบริหารงานคุณภาพ 
        ของสถาบันฯ ISO 9001:2008  

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
30 

  

 2)  โครงการจัดท าระบบบริหารงานคุณภาพ 
        ห้องปฏิบัตกิารของ ศท.  ISO/IEC 17025:2005 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
10 

  

2. ร้อยละของความส าเร็จในการด าเนินงานกิจกรรม
หน่วยความปลอดภัยฯ 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

    

3. ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการตามโครงการ
ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (ก.พ.ร.) 

 
 

 
 

 
 

   

 1)  โครงการเพิ่มศักยภาพการผลิตอัญมณีฉายรังสี  
        เพื่อการส่งออก 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ  
20 

ร้อยละ  
20 

  

 2)  โครงการพัฒนาคุณภาพการผลิตยาฉีดปราศจาก 
        เช้ือ 

ร้อยละ  
75 

ร้อยละ  
48 

ร้อยละ  
25 

ร้อยละ  
25 

  

    3) โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการวจิัย   
        และพัฒนา 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

    

    4) โครงการก่อสร้างอาคารขจัดกากกัมมันตรังสี   ร้อยละ  
20 

ร้อยละ  
20 

  

4. ร้อยละของการเบิกจ่ายตามแผนการใช้จ่ายเงิน  
     (ก.พ.ร.) 

ร้อยละ 94 
(งบด าเนินงาน) 

ร้อยละ 75 
(งบลงทุน) 

ร้อยละ 98.06 
(งบด าเนินงาน) 
ร้อยละ 99.49 

(งบลงทุน 

ร้อยละ  
93 

    ร้อยละ 
    96.50 

ร้อยละ  
90 

    ร้อยละ 
    99.74 

5. จ านวนโครงการวิจัยที่สามารถแก้ป ญหาให้แก่
ผู้รับบริการ ประชาชน ชุมชน หรือประเทศชาติ  

    12 
โครงการ 

12 
โครงการ 

6. จ านวนทีมงานขา้มสายงาน (ทีม)      pending pending 
7. ดัชนีความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร      ร้อยละ  

100 
ร้อยละ  
100 

8. ระดับความส าเร็จในจัดท าต้นทุนต่อหน่วย      ระดับ  
3 

ระดับ 
2 

9. จ านวนระบบงานที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน
คุณภาพ  

    2 ระบบ/
ห้องปฏิบัติการ 

1 ระบบ/
ห้องปฏิบัติการ 

10. สัดส่วนรายได้องค์การมหาชนเทียบกับงบประมาณ 
     ได้รับ 

    23 29.60 
 

11. ร้อยละความส าเร็จโครงการจัดตั้งเครื่องปฏิกรณ์ฯ        
12. ร้อยละความส าเร็จโครงการจัดตั้งศูนย์ไซโคลตรอน        
13. ร้อยละของความส าเร็จโครงการฉายรังสีผลิตผล   
     การเกษตรด้วยเครื่องเร่งอนุภาค  

      

14. ร้อยละของความส าเร็จโครงการพฒันาโครงสร้าง 
     พื้นฐานดา้นการพัฒนาก าลังคนด้านเทคโนโลยี 
     นิวเคลียร ์ 
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) มีประสิทธิภาพใน
การด าเนินงาน เพ่ือมุ่งเน้นการแก้ป ญหาของประเทศด้วยเทคโนโลยีนิวเคลียร์ มีผลการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดเป าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ดังแสดงในตารางที่ 3.4 รายละเอียดดังนี้ 

 ปีงบประมาณ 2553 ประกอบด้วย ตัวชี้วัดเป าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ทั้งหมด 7 ตัวชี้วัด 
มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป าหมายที่ก าหนดไว้ จ านวน 1 ตัวชี้วัด มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป าหมาย 
จ านวน 4 ตัวชี้วัด และมีผลการด าเนินงานไม่บรรลุเป าหมาย จ านวน 2 ตัวชี้วัด 

 ปีงบประมาณ 2554 ประกอบด้วย ตัวชี้วัดเป าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ทั้งหมด 6 ตัวชี้วัด 
มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป าหมายที่ก าหนดไว้ จ านวน 1 ตัวชี้วัด และมีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป าหมาย 
จ านวน 5 ตัวชี้วัด  

 ปีงบประมาณ 2555 ประกอบด้วย ตัวชี้วัดเป าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ทั้งหมด 6 ตัวชี้วัด 
มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป าหมายที่ก าหนดไว้ จ านวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป าหมาย 
จ านวน 2 ตัวชี้วัด และมีผลการด าเนินงานไม่บรรลุเป าหมาย จ านวน 2 ตัวชี้วัด  

 ตัวชี้วัดส่วนที่เหลือ จ านวน 5 ตัวชี้วัด สทน. จะด าเนินการในปีงบประมาณต่อไป 
 ทั้งนี้ เพ่ือให้ตัวชี้วัดเป าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์สามารถตอบยุทธศาสตร์ที่ก าหนดได้อย่าง

ครบถ้วน ควรมีการก าหนดตัวชี้วัดด้านประสิทธิภาพในการด าเนินงาน เช่น สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่าย 
ร้อยละของต้นทุนในการด าเนินงานที่ลดลง หรือร้อยละของงบประมาณที่สามารถประหยัดได้ หรือ
ระยะเวลาในการให้บริการภายในกรอบเวลาที่ก าหนด หรือระยะเวลาในการบริหารกิจกรรม /โครงการ
ภายในกรอบเวลาที่ก าหนด เป็นต้น 
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

 ารางท่ี 3.5 ตารางแสดงผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดเป าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 4 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) พัฒนาองค์กรโดย

ทีมงานศักยภาพสูง มีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดเป าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ดังแสดงในตารางที่ 3.5 
รายละเอียดดังนี้ 

 ปีงบประมาณ 2553 ประกอบด้วย ตัวชี้วัดเป าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ทั้งหมด 6 ตัวชี้วัด 
มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป าหมายที่ก าหนดไว้ จ านวน 4 ตัวชี้วัด และมีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป าหมาย 
จ านวน 2 ตัวชี้วัด  

 ปีงบประมาณ 2554 ประกอบด้วย ตัวชี้วัดเป าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ทั้งหมด 6 ตัวชี้วัด 
มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป าหมายที่ก าหนดไว้ จ านวน 5 ตัวชี้วัด และมีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป าหมาย 
จ านวน 1 ตัวชี้วัด  

  ว ี ว ดเปา้ประ งค เ ิง  ท  า  ร  ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 
แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

  ท  า  ร ที่ 4  
  าบ นเทค น ล ีนิวเคลี ร แ  ง า ิ (องค การม า น) พ  นาองค กร ด ทีมงาน  ก ภาพ ูง 
1. จ านวนมาตรการ/โครงการความรว่มมือระหวา่ง

ประเทศด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีนิวเคลียร์ที่
สามารถน าไปขยายผลใหก้ับภาคประชาชนหรือผู้มี
ส่วนได้เสีย (มาตรการ/โครงการ) (ก.พ.ร.) 

5   
มาตรการ/
โครงการ 

5   
มาตรการ/
โครงการ 

3   
มาตรการ/
โครงการ 

3   
มาตรการ/
โครงการ 

  

2. จ านวนโครงการความร่วมมือดา้นวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมระหว่างประเทศที่มี
กิจกรรมต่อเนื่องอยา่งเป็นรูปธรรม โดยมีแผนปฏิบัติ
การรองรับและมีการติดตามประเมินผล (โครงการ) 
(วท.) 

5 
โครงการ 

5 
โครงการ 

4 
โครงการ 

6 
โครงการ 

  

3. จ านวนขอ้ตกลงการวิจัยและนวัตกรรมร่วมระหวา่ง
องค์กรการวิจยั มหาวิทยาลยัและเอกชน (MOU  
ต่อปีเพิ่มขึ้น) (ข้อตกลง) (วท.) 

2  
ข้อตกลง 

3  
ข้อตกลง 

3  
ข้อตกลง 

4  
ข้อตกลง 

  

4. ร้อยละของจ านวนผู้เข้าฝกึอบรมด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีนิวเคลียร์ที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน  
(ก.พ.ร.52) 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
97.20 

ร้อยละ  
80 

ร้อยละ
96.91 

  

5. จ านวนผู้รับการฝึกอบรมหลักสูตรด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม (วท.) 

650  
คน 

981  
คน 

900  
คน 

1,463  
คน 

  

6. จ านวนหลกัสูตรอบรมทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (ก.พ.ร.) 

3 
หลักสูตร 

5 
หลักสูตร 

    

7. จ านวนมาตรการ/โครงการความร่วมมือระหวา่ง
ประเทศด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีนิวเคลียร์ 
ด้านความปลอดภัย การตรวจวัดปริมาณรังสีใน
สิ่งแวดล้อมและการป องกันอันตรายจากรังสีที่
สามารถน าไปสู่การปฏิบัติและประเมินผลใน
ภาพรวม (ก.พ.ร.) 

  6 
โครงการ 

7 
โครงการ 

8 
โครงการ 

10 
โครงการ 

8. จ านวนผู้เชี่ยวชาญเฉพาะดา้น      pending pending 
9. จ านวนทีมงานขา้มสายงาน      pending pending 
10. จ านวนองค์ความรู้ที่ส าคัญและวิกฤตต่อ สทน.  

มีครบถ้วน 
    1  

ระบบ 
 1  

ระบบ 
11. จ านวนโครงการความร่วมมือระหวา่งประเทศที่มี

การด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 
    10  

โครงการ 
10  

โครงการ 
12. จ านวนข้อรอ้งเรียนเกี่ยวกับสวัสดภิาพการท างานที่

ลดลง 
    pending pending 



   รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) โครงการประเมินผลการด าเนินงานของ 
                            สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในช่วงระยะเวลา 3 ปี (1 ตุลาคม 2552 ‐ 30 กันยายน 2555) 

 
 

 

 3 - 23 
 

บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

 ปีงบประมาณ 2555 ประกอบด้วย ตัวชี้วัดเป าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ทั้งหมด 3 ตัวชี้วัด 
มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป าหมายที่ก าหนดไว้ จ านวน 1 ตัวชี้วัด และมีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป าหมาย 
จ านวน 2 ตัวชี้วัด  

 ตัวชี้วัดส่วนที่เหลือ จ านวน 3 ตัวชี้วัด สทน. จะด าเนินการในปีงบประมาณต่อไป 
 ทั้งนี้ เพ่ือให้ตัวชี้วัดเป าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์สามารถตอบยุทธศาสตร์ที่ก าหนดได้อย่าง

ครบถ้วน ควรมีการก าหนดตัวชี้วัดด้านการพัฒนาองค์กร เช่น ระดับความส าเร็จในการพัฒนางาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือระดับความส าเร็จในการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ หรือระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น 
 

 ารางท่ี 3.6 ตารางแสดงผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดเป าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 5 

  ว ี ว ดเปา้ประ งค เ ิง  ท  า  ร  
ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล 
  ท  า  ร ที่ 5 
  าบ นเทค น ล ีนิวเคลี ร แ  ง า ิ (องค การม า น) ได ร บการก าก บดแูลกิ การที่ดีในท กระด บ 
1. จ านวนเร่ืองที่รายงานผลการตรวจสอบตามแผน 

การตรวจสอบ 
19 

เร่ือง 
19 

 เร่ือง 
    

2. ระดับการพัฒนาดา้นก ากับดูแลกจิการและ             
การพัฒนาองค์การ (ก.พ.ร.) 

ระดับ  
3 

ระดับ  
4.39 

ระดับ  
5 

ระดับ  
4.06 

ระดับ  
3 

ระดับ  
4.28 

3. ร้อยละของความส าเร็จในการด าเนินงานตาม
แผนการปรับปรุงระบบบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย์ (สทน.) 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

  

    1) จัดหาระบบโปรแกรมส าเร็จรูปสารสนเทศมาใช้
ในกระบวนการท างานด้านสารบรรณ  
ด้านทรัพยากรมนุษย ์ด้านนโยบายและแผน 
ด้านการบัญชกีารเงิน ดา้นงบประมาณ และด้านพัสด ุ

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

    

    2) จ้างที่ปรึกษาวางระบบบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย ์

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

    

4. ร้อยละของบุคลากรภายในองค์การทีผ่่านเกณฑ์       
การทดสอบตามแผนพัฒนาสมรรถนะองค์การ 
(ก.พ.ร.52) 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

  

5. ร้อยละของงานหรือกิจกรรมที่บรรลุผลส าเร็จตาม
เป าหมายเมื่อเทยีบกับแผนงานพัฒนาระบบ
สารสนเทศ (ก.พ.ร.52) 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

  

6. ระดับของความส าเร็จของการจัดการองค์ความรู้  
    เพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ (ก.พ.ร.52)  

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

ระดับ  
3 

ระดับ 
4 

7. ร้อยละความส าเร็จตามแผนงานของการส่งเสริม 
    วัฒนธรรม TINT  

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

  

8. คณะกรรมการให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติการ และติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานครบถ้วน 

    ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

9. การตรวจสอบไม่มีขอ้ทักท้วงร้ายแรง     ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

10. การบริหารความเส่ียงครอบคลุม     27  
เร่ือง 

31  
เร่ือง 

11. การเปิดเผยข้อมูลให้ทุกฝ่ายครบถ้วน     pending pending 
12. ระดับความส าเร็จในการพัฒนาสมรรถนะบุคคล     ระดับ  

3 
ระดับ 

4 
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ได้รับการก ากับดูแล
กิจการที่ดีในทุกระดับ มีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดเป าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ดังแสดงในตารางที่ 3.6 
รายละเอียดดังนี้ 

 ปีงบประมาณ 2553 ประกอบด้วย ตัวชี้วัดเป าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ทั้งหมด 7 ตัวชี้วัด 
มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป าหมาย จ านวน 6 ตัวชี้วัด และมีผลการด าเนินงานไม่บรรลุเป าหมาย 
จ านวน 1 ตัวชี้วัด 

 ปีงบประมาณ 2554 ประกอบด้วย ตัวชี้วัดเป าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ทั้งหมด 6 ตัวชี้วัด 
มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป าหมาย จ านวน 5 ตัวชี้วัด และมีผลการด าเนินงานไม่บรรลุเป าหมาย 
จ านวน 1 ตัวชี้วัด 

 ปีงบประมาณ 2555 ประกอบด้วย ตัวชี้วัดเป าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ทั้งหมด 6 ตัวชี้วัด 
มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป าหมายที่ก าหนดไว้ จ านวน 4 ตัวชี้วัด และมีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป าหมาย 
จ านวน 2 ตัวชี้วัด 

 ตัวชี้วัดส่วนที่เหลือ จ านวน 1 ตัวชี้วัด สทน. จะด าเนินการในปีงบประมาณต่อไป 
 ทั้งนี้ ฝ่ายนโยบายและแผนได้จัดให้มีการสัมมนาปฏิบัติการเพ่ือถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไปยัง

ระดับกลุ่ม/ศูนย์/หน่วย/ฝ่าย ตามล าดับ พร้อมทั้งด าเนินการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดในภาพรวมและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้บริหาร ซึ่งในปีงบประมาณ 2556 สถาบันฯ เริ่มมี
การติดตามและรายงานผลการด าเนินงานเป็นรายแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม โดยจัดท าเป็นรูปแบบ  
S-Curve แล้ว เพื่อช่วยให้การติดตามและผลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 อย่างไรก็ตาม ในปีงบประมาณ 2555-2559 กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของสถาบันฯ
ยังขาดการทบทวนสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร (SWOT) มี เ พียงการวิ เคราะห์ 
Benchmarking ซึ่งอาจไม่ครอบคลุมต่อป จจัยภายในและภายนอกที่มีผลต่อการด าเนินงานของสถาบันฯ   
สถาบันฯ จึงควรท าการวิเคราะห์ SWOT เพ่ิมเติม โดยการทบทวนจากข้อมูลเดิมที่มีอยู่แล้ว เช่น ผลการ
วิเคราะห์ SWOT ในปี 2551-2555 หรือข้อมูลที่ได้จากการท า Benchmarking เป็นต้น เพ่ือให้ทราบถึง
จุดแข็ง/จุดอ่อน/โอกาส/อุปสรรค ขององค์กร และใช้เป็นแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์ที่สามารถ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของป จจัยภายในและป จจัยภายนอกได้อย่างเหมาะสมต่อไป  
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3.3  ร ปผลการวิเคราะ    ด  วนงบประมา ในแ  ละผลผลิ   
 

การจัดสรรงบประมาณของ สทน.ในช่วงระยะเวลา 3 ปี (1 ตุลาคม 2552 - 30 กันยายน 2555)  
สทน. มีการจัดสรรงบประมาณจ าแนกตามผลผลิตที่ส าคัญ ซึ่งสามารถสรุปเป็นค่าเฉลี่ยได้ดังนี้  

 
แผนภาพที่ 3.5  

สรุปการจัดสรรงบประมาณเฉลี่ยในช่วงระยะเวลา 3 ปี (1 ตุลาคม 2552 - 30 กันยายน 2555)   
จ าแนกตามผลผลิตที่ส าคัญของ สทน.  

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 จากแผนภาพ 3.5 พบว่า ในช่วงระยะเวลา 3 ปี (1 ตุลาคม 2552 - 30 กันยายน 2555) สทน. มี
การจัดสรรงบประมาณตามผลผลิตที่ส าคัญ 5 ผลผลิต คือ 1) ผลผลิตด้านการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี
นิวเคลียร์ 2) ผลผิตด้านการบริการเทคโนโลยีนิวเคลียร์ 3-4) ผลผลิตด้านงานบุคลากรและถ่ายทอด
เทคโนโลยีนิวเคลียร์ และ 5) ผลผลิตอ่ืน  (โครงการพิเศษ/ค่าใช้จ่ายอ่ืน  อาทิ โครงการเพ่ิมศักยภาพใน
การผลิตอัญมณีฉายรังสีเพ่ือการส่งออก, ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการกรณีพิพาทกับบริษัท GA และ EWE) 
โดยผลผลิตด้านการบริการเทคโนโลยีนิวเคลียร์ ได้รับการจัดสรรงบประมาณเฉลี่ยมากที่สุด เท่ากับ 
203.65 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 46.82 รองมาคือ ผลผลิตด้านการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีนิวเคลียร์ 
ได้รับการจัดสรรงบประมาณเฉลี่ยเท่ากับ 130.65 คิดเป็นร้อยละ 30.03, ผลผลิตด้านงานบุคลากรและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีนิวเคลียร์ ได้รับการจัดสรรงบประมาณเฉลี่ยเท่ากับ 67.79 คิดเป็นร้อยละ 15.58 และ
ผลผลิตอ่ืน  (โครงการพิเศษ/ค่าใช้จ่ายอ่ืน ) ได้รับการจัดสรรงบประมาณเฉลี่ยเท่ากับ 32.92 คิดเป็น 
ร้อยละ 7.57 ตามล าดับ 
   

 

 
 
 
 
 

30.03%

46.82%

15.58%
7.57%

ผลผลิต 1   วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี
นิวเคลียร์
ผลผลิต 2   การบริการเทคโนโลยี
นิวเคลียร์
ผลผลิต 3-4   งานพัฒนาบุคลากรและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีนิวเคลียร์
ผลผลิต 5   อ่ืน  (โครงการพิเศษ/
ค่าใช้จ่ายอ่ืน )  

งบประมาณเฉลีย่
 (ลา้นบาท)

ผลผลิต 1 วิจัยและพฒันาเทคโนโลยีนิวเคลียร์ 130.65
ผลผลิต 2 การบริการเทคโนโลยีนิวเคลียร์ 203.65
ผลผลิต 3-4 งานพฒันาบุคลากรและถ่ายทอดเทคโนโลยีนิวเคลียร์ 67.79

ผลผลิต 5 อืน่ๆ (โครงการพเิศษ/ค่าใช้จ่ายอืน่ๆ) 32.92
435.01

ผลผลติ

รวม
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แผนภาพที่ 3.6  
การจัดสรรงบประมาณตามผลผลิตที่ส าคัญของ สทน. 

  

 เมื่อท าการเปรียบเทียบงบประมาณในแต่ละผลผลิตระหว่างปีงบประมาณ 2553-2555 พบว่า 
ปีงบประมาณ 2554 ได้รับงบประมาณสูงสุด เท่ากับ 477.55 ล้านบาท รองลงมาคือ ปีงบประมาณ 2553 
ได้รับงบประมาณเท่ากับ 421.47 และปีงบประมาณ 2555 ได้รับงบประมาณเท่ากับ 406.04 ล้านบาท 
ตามล าดับ ทั้งนี้เมื่อพิจารณาสัดส่วนการจัดสรรงบประมาณของผลผลิตต่าง  ในแต่ละปี พบว่า ผลผลิต
ด้านการบริการเทคโนโลยีนิวเคลียร์ ยังคงมีสัดส่วนงบประมาณสูงสุด รองลงมาคือ ผลผลิตด้านการวิจัย
และพัฒนาเทคโนโลยีนิวเคลียร์, ผลผลิตด้านงานบุคลากรและถ่ายทอดเทคโนโลยีนิวเคลียร์ และผลผลิต
อ่ืน  (โครงการพิเศษ/ค่าใช้จ่ายอื่น ) ตามล าดับเช่นเดียวกัน  
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ผลผลิต 2   การ
บริการเทคโนโลยี

นิวเคลียร์

ผลผลิต 3-4   งาน
พัฒนาบุคลากรและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี

นิวเคลียร์

ผลผลิต 5   อ่ืน  
(โครงการพิเศษ/
ค่าใช้จ่ายอ่ืน ) 

โดยรวม

ปี2553 108.73 226.75 63.38 22.61 421.47
ปี2554 154.87 187.25 60.18 75.25 477.55
ปี2555 128.36 196.97 79.81 0.90 406.04

งบ
ปร

ะม
า 

 (ล
 าน

บา
ท)

เปรี บเที บการ  ด รรงบประมา  ามผลผล ิของ  ทน. ระ ว างปงีบประมา  2553-2555
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3.4  ร ปผลการด าเนินงานที่  าค ญ 
ทริสท าการวิเคราะห์และสรุปผลการด าเนินงานที่ส าคัญของ สทน. ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

(1 ตุลาคม 2552 – 30 กันยายน 2555) จากข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ของสถาบันฯ 
รวมทั้งรวบรวมข้อมูลจากรายงานประจ าปี (Annual Report) ประจ าปี 2553-2555 และรายละเอียดของ
โครงการต่าง  ซึ่งสามารถสรุปผลการด าเนินงานของ สทน. ได้ดังนี้  
 
 3.4.1 ด านผลผลิ  
 

  1) ผลผลิ ที่ 1 : วิ   และพ  นาเทค น ล ีนิวเคลี ร    
  สทน. มีการวิจัยและประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีนิวเคลียร์เพ่ือการพัฒนา

ประเทศอย่างยั่งยืน โดยเน้นการน าเอาผลงานวิจัยไปประยุกต์ใช้ได้จริง และตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้รับบริการในด้านการแพทย์และสาธารณสุข ด้านเทคโนโลยีชีวภาพและการเกษตร ด้านวัสดุศาสตร์
และอุตสาหกรรม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านวิทยาการก้าวหน้า รวมทั้งมีการสร้างเครือข่ายโครงการวิจัย
ร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา สถาบันวิจัยทั้งภายในและต่างประเทศ  
 

แผนภาพที่ 3.7 
จ านวนผลงานวิจัยของ สทน. ที่เผยแพร่ในระดับประเทศและระดับนานาชาติ 

 
 
 
 
  
 
 
  
 
 

ส าหรับผลผลิตด้านงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีนิวเคลียร์ของ สทน. ที่มีความโดดเด่นในช่วงปี 
2553-2555 อาท ิ

1. การผลิ เภ   ร ง ีเพื่อการวินิ ฉ   รคมะเร็งปอดด ว เครื่อง PET Scan 
สทน. ประสบความส าเร็จในการวิจัยและจัดเตรียมสารเภสัชรังสีส าเร็จรูป TRI AMINO และถือ
เป็นองค์กร 1 ใน 10 แห่งจากทั่วโลกที่ด าเนินการพัฒนาเภสัชรังสีตัวนี้ และหากในอนาคตมีการ
ใช้สารเภสัชรังสีดังกล่าวอย่างแพร่หลายในประเทศไทย จะช่วยให้การวินิจฉัยโรงมะเร็งปอด
ระยะแรกท าได้ง่ายขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้สามารถรักษาผู้ป่วยมะเร็งปอดได้รวดเร็วขึ้น อัตราการตาย
ของผู้ป่วยมะเร็งปอดมีโอกาสลดลงด้วย 

2. การพ  นา า พ น   บ วฉ  ร ีเ ลืองด ว ร ง ี 
สทน. ประสบความส าเร็จในการพัฒนาสายพันธุ์บัวฉัตรสีเหลือง ซึ่งได้จากการผสมข้ามพันธุ์
ระหว่างบัวฉัตรขาวพันธุ์พ้ืนเมืองของไทย กับบัวหลวงอเมริกันสีเหลืองพันธุ์กลาย ทั้งนี้ บัวฉัตรสีเหลือง
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มีความสูงของต้น ขนาดเหง้า ลักษณะใบ คล้ายบัวฉัตร แต่ดอกมีสีเหลืองอ่อน  ไม่เหลืองเข้ม
เท่ากับบัวหลวงอเมริกันสีเหลือง มีกลีบซ้อนเป็นกลีบเกสรเหมือนบัวฉัตรแต่หนาแน่นน้อยกว่า 
สามารถออกดอกได้ตลอดปีไม่มีการพักตัว ดอกบาน 3-5 วัน สามารถให้ดอกได้ทั้งในเขตภาคกลาง 
(นครนายก) และภาคเหนือ (เชียงใหม่) แต่ดอกเป็นหมันทั้งหมด ไม่ติดเมล็ดใด  ถ้าปลูกใน
ภาคเหนือที่มีอากาศหนาวเย็นจะแสดงการพักตัวในฤดูหนาวอย่างชัดเจน 

3. บ ว ลวง  นทร  กเมนได ร บการร บรองพ น    าก International Water Lily and Water 
Gardening Society 
สทน. ประสบความส าเร็จในการผสมพันธุ์บัวหลวงจันทร์โกเมนในปี 2552 ซึ่งเป็นการผสม
ระหว่างบัวหลวงอเมริกันสีเหลืองพันธุ์กลาย กับบัวหลวงราชินี โดยดอกของบัวหลวงจันทร์โกเมน
เมื่อเริ่มบานจะเป็นสีชมพู จากนั้นจะเปลี่ยนเป็นสีชมพูอมเหลือง และเป็นสีเหลืองอ่อนเมื่อกลีบโรย 
ทั้งนี้ บัวหลวงจันทร์โกเมนได้รับการรับรองพันธุ์จากองค์การระดับโลก คือ International Water 
Lily and Water Gardening Society เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2554 

4. อ ปกร  ผลิ ไอ ซ ทปร ง ีระบบ  รอนเซี ม-90/อิ เ รี ม-90 เ เนอเรเ อร  มด ล 
สทน. จัดท าอุปกรณ์ผลิตไอโซโทปรังสีระบบสตรอนเซียม-90/อิตเตรียม-90 เจเนอเรเตอร์โมดุล 
ซึ่งน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการผลิตเภสัชรังสีเพ่ือรักษาโรคมะเร็ง ซึ่งจะมีส่วนช่วยให้ผู้ป่วย
ที่มีฐานะปานกลางและยากจนสามารถเข้าถึงการรักษาและบ าบัดโรคด้วยเภสัชรังสีที่มี
ประสิทธิภาพได้ ทั้งนี้ อุปกรณ์ผลิตไอโซโทปรังสีดังกล่าวได้รับรางวัลจากส านักงานคณะกรรมการ
วิจัยแห่งชาติ ด้านวิทยาศาสตร์เคมีและเภสัช 

  
 2) ผลผลิ ที่ 2 : การบริการเทค น ล ีนิวเคลี ร  
  การบริการเทคโนโลยีนิวเคลียร์ถือเป็นภารกิจหนึ่งที่ส าคัญของ สทน. โดยผลการด าเนินงาน
ด้านการให้บริการเทคโนโลยีนิวเคลียร์ที่ผ่านมานั้น ช่วยสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคมทั้งในทาง 
ตรงและทางอ้อม อาทิ การสร้างรายได้ การลดการน าเข้าและบริการสารไอโซโทปรังสีจากต่างประเทศ 
มูลค่าเพ่ิมจากการส่งออกผลไม้ท่ีฉายรังสี และมูลค่าเพ่ิมจากการส่งออกอัญมณีที่ฉายรังสี เป็นต้น  
 

แผนภาพที่ 3.8 
มูลค่าทางตรงจากการบริการเทคโนโลยีนิวเคลียร์ (รายได้จากการให้บริการ) 
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 ฉ.  ร.  อ.  ท.   . ภาพรวม 
ปี 2553 4.21 0.48 20.81 17.55 1.57 44.62 
ปี 2554 4.87 1.25 21.89 25.82 2.19 56.02 
ปี 2555 5.76 2.02 22.30 22.35 1.59 54.02 
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แผนภาพที่ 3.9 
มูลค่าทางอ้อมจากการบริการเทคโนโลยีนิวเคลียร์ 

 

 

มูลค าทางอ อมประ  าปีงบประมา  2555 
มูลค า        

(ล านบาท) 
คิดเป็น 

% 
1) ช่วยให้เกิดการส่งออกสินค้าไปต่างประเทศ (บาท)  49,737,269,900 97.41 
2) มูลคา่เพิ่มจากการส่งออกอัญมณีฉายรังส ี(เฉลี่ยกะรตัละ 450 บาท)  791,115,116 1.55 
3) มูลคา่เพิ่มจากแรงงานท่ีหายป่วยสามารถกลับมาท างานไดต้ามปกติ (บาท/ปี) 221,864,645 0.43 
4) ช่วยให้เกิดมลูค่าเพิ่มจากการสง่ออกผลไม้ 6 ชนิดไปสหรัฐฯ และการส่งออก

เครื่องเทศสมุนไพรไปยังยโุรป (บาท)  
203,173,080 0.40 

5) ลดการน าเข้าไอโซโทปจากต่างประเทศ (ราคา 3 เท่า)  64,274,094 0.13 

6) ลดความเสียหายจากการเกิดอบุัติเหตจุากกากกัมมันตรังสี                  
เช่น กรณีโคบอลท์ 60 (ความเสียหายต่อ 1 ครั้ง)  

12,800,000 0.03 

7) ลดมูลค่าการอบรมในต่างประเทศ (คนละ 20,000 บาท)                                    
(คิดร้อยละ 30 ของผู้เข้าอบรมทั้งหมด) 

15,666,000 0.03 

8) ลดการสญูเสียเงินตราต่างประเทศจากการใช้บริการภายในประเทศ (บาท) 7,560,000 0.01 
9) ลดการใช้ผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศ (ครั้งละ 3 ล้านบาท) 3,000,000 0.01 

รวมมูลค าทางอ อม (บาท) 51,056,722,834 100.00 

 
โดยผลการด าเนินงานด้านการให้บริการเทคโนโลยีนิวเคลียร์ที่ส าคัญของ สทน. ในช่วงระยะเวลา  

3 ปีที่ผ่านมา (1 ตุลาคม 2552 – 30 กันยายน 2555) สามารถจ าแนกตามศูนย์บริการ ได้ดังนี้  
 

 ศูนย์ฉายรังสี : ภารกิจหลักคือ การให้บริการฉายรังสีทางการค้าแก่ภาครัฐและ เอกชน, 
การถ่ายทอดเทคโนโลยีการฉายรังสี และการพัฒนาเทคนิควิธีการและผลิตภัณฑ์ฉายรังสี  

  ผลผลิตที่ส าคัญ  
 - การให้บริการฉายรังสีแกมมาตามมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2008 ตาม
วัตถุประสงค์ต่าง  เช่น การลดเชื้อจุลินทรีย์ การก าจัดเชื้อจุลินทรีย์และปรับปรุงคุณภาพอาหาร เป็นต้น 
 
 

0.43%

0.13%

0.40%

1.55%

97.41%

0.01% 0.01% 0.03%

0.03%

มูลค าทางอ อมประ  าปีงบประมา  2555

มูลค่าเพ่ิมจากแรงงานที่หายป่วยสามารถกลับมาท างานได้ตามปกติ 
(บาท/ปี)
ลดการน าเข้าไอโซโทปจากต่างประเทศ 
(ราคา 3 เท่า) 
ช่วยให้เกิดมูลค่าเพ่ิมจากการส่งออกผลไม้ 6 ชนิดไปสหรัฐฯ และการ
ส่งออกเครอ่ืงเทศ สมุนไพรไปยังยุโรป (บาท) 
มูลค่าเพ่ิมจากการส่งออกอัญมณีฉายรังสี (เฉล่ียกะรัตละ 450 บาท) 

ช่วยให้เกิดการส่งออกสินค้าไปต่างประเทศ (บาท) 

ลดการสูญเสียเงินตราต่างประเทศจากการใช้บริการภายในประเทศ 
(บาท)
ลดการใช้ผู้เช่ียวชาญจากต่างประเทศ (คร้ังละ 3 ล้านบาท)

ลดความเสียหายจากการเกิดอุบัติเหตุจากกากกัมมันตรังสี เช่น กรณี
โคบอลท์ 60 ( ความเสียหายต่อ 1 คร้ัง) 
ลดมูลค่าการอบรมในต่างประเทศ (คนละ 20,000 บาท) (คิดร้อยละ 
30 ของผู้เข้าอบรมทั้งหมด)
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แผนภาพที่ 3.10 
ปริมาณผลิตภัณฑ์ที่ผ่านการฉายรังสีแกมมา 

 
         
 

 ศูนย์ฉายรังสีอัญมณี : ภารกิจหลักคือ ให้บริการฉายรังสีอัญมณีด้วยรังสีนิวตรอน รังสีแกมมา 
รังสีอิเอ็คตรอน และการวัดกัมมันตภาพรังสีในอัญมณี รวมถึงการให้บริการงานทดลองฉายรังสีอัญมณีหรือ
ผลิตภัณฑ์อ่ืน  เพื่อสนับสนุนงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกสถาบันฯ 
 ผลผลิตที่ส าคัญ 
 - โครงการเพ่ิมศักยภาพในการผลิตอัญมณีฉายรังสีเพ่ือการส่งออก ท าให้ สทน. มีศูนย์ฉาย
รังสีอัญมณีที่ใหญ่และทันสมัยที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งช่วยสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับอัญมณีและเพ่ิมศักยภาพในการส่งออกอัญมณีไทย 
 - การสนับสนุนงานวิจัยที่ใช้ประโยชน์จากการฉายรังสีอิเล็คตรอน และแกมมาทั้งภายใน
และภายนอกสถาบันฯ จ านวน 15 โครงการ  
 

 ศูนย์ไอโซโทป : ภารกิจหลักคือ การผลิตและบริการสารไอโซโทปรังสี โดยเฉพาะการใช้
ประโยชน์สารไอโซโทปรังสีทางการแพทย์ ส าหรับผู้ป่วยที่ต้องรับการบ าบัดรักษาหรือการตรวจวินิจฉัยด้วย
สารไอโซโทปรังสี  
 ผลผลิตที่ส าคัญ 
 - การวิจัยและพัฒนาเภสัชรังสีตัวใหม่ ได้แก่ Tri-amino ซึ่งสามารถใช้ตรวจวินิจฉัยโรค
มะเร็งปอดได้ในระยะแรก, Ga-68 DOTATATE ใช้ส าหรับตรวจวินิจฉัยหรือติดตามโรคของเนื้องอกและ
มะเร็งของต่อมไร้ท่อหลายชนิดโดยใช้เครื่องตรวจ PET ที่มีประสิทธิภาพสูง เป็นต้น  
 - การได้รับรองมาตรฐาน ISO 9000 : 2008 
 

 ศูนย์บริการเทคโนโลยีนิวเคลียร์ : ภารกิจหลักคือ ให้บริการด้านเทคโนโลยีนิวเคลียร์ เพื่อ
สนับสนุนภาคอุตสาหกรรมการผลิต การส่งออกสินค้าให้ได้การยอมรับในระดับสากล สามารถแข่งขันกับ
นานาประเทศคู่แข่ง ลดการสูญเสียจากการน าเข้าเทคโนโลยีจากภายนอกประเทศ รวมถึงให้บริการด้าน
ความปลอดภัยทางรังสีและสิ่งแวดล้อม 
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 ผลผลิตที่ส าคัญ 
 - การให้บริการด้านเทคโนโลยีนิวเคลียร์ 8 ประเภท คือ 1) การตรวจวัดกัมมันตภาพรังสีใน
ตัวอย่างสินค้าส่งออก 2) การวิเคราะห์ธาตุเชิงคุณภาพและปริมาณ 3) การตรวจสอบโดยไม่ท าลายด้วยวิธี
ถ่ายภาพด้วยรังสี 4) การตรวจสอบวิเคราะห์หอกลั่นโดยเทคนิคเชิงนิวเคลียร์ 5) การตรวจวัดและประเมิน
ปริมาณรังสีประจ าตัวบุคคล 6) การตรวจสอบอุปกรณ์ถ่ายภาพด้วยรังสี 7) การตรวจสอบและออก
ใบรับรองความปลอดภัยทางรังสีของหีบห่อ 8) การวิเคราะห์กัมมันตภาพรังสีแกมมาในอาหารในประเทศ  
 

แผนภาพที่ 3.11 
ปริมาณตัวอย่าง/ชิ้นงาน/รายการให้บริการของศูนย์บริการเทคโนโลยีนิวเคลียร์ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 - การถ่ายทอดองค์ความรู้การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีนิวเคลียร์ให้กับหน่ วยงานภาครัฐ 
ผู้ประกอบการเอกชน และผู้สนใจ เช่น หลักสูตรการตรวจสอบโดยไม่ท าลาย หลักสูตรการป องกันอันตราย
จากรังสี เป็นต้น  
 - ความร่วมมือในโครงการความร่วมมือระหว่างประเทศด้านเทคโนโลยีนิวเคลียร์ของทบวง
พลังงานปรมาณูระหว่างประเทศ (IAEA)  
 - การได้รับรองระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2008 ส าหรับการวัดกัมมันตภาพรังสี
ในสินค้าส่งออก การวิเคราะห์ธาตุเชิงคุณภาพและปริมาณ การตรวจสอบวิเคราะห์หอกลั่นโดยเทคนิคทาง
นิวเคลียร์ การตรวจสอบอุปกรณ์ถ่ายภาพด้วยรังสีแกมมาในอุตสาหกรรม การตรวจสอบความปลอดภัย
จากรังสีของหีบห่อส าหรับการขนส่งวัสดุกัมมันตรังสี การตรวจประเมินการได้รับรังสีประจ าตัวบุคคลด้วย 
TLD การตรวจสอบโดยไม่ท าลายโดยวิธีถ่ายภาพด้วยรังสี และระบบบริหารงานคุณภาพมาตรฐาน
ห้องปฏิบัติการ ISO/IEC 17025 ส าหรับงานตรวจประเมินการได้รับรังสีประจ าตัวบุคคลด้วย TLD  
 - การพัฒนางานบริการใหม่ ได้แก่ งานประเมินปริมาณรังสีประจ าตัวบุคคลด้วย OSL และ
งานปรับเทียบเครื่องวัดรังสี 
 

 ศูนย์จัดการกากกัมมันตรังสี : ภารกิจหลักคือ ให้บริการจัดการกากกัมมันตรังสีให้แก่ผู้ใช้วัสดุ
กัมมันตรังสีทั่วประเทศ การบริการตรวจกัมมันตภาพรังสีในน้ าทิ้งจากแหล่งต่าง  บริการขนส่งกาก
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กัมมันตรังสี บริการถอดกากต้นก าเนิดรังสี บริการตรวจวัดและช าระการปนเปื้อนสารกัมมันตรังสี รวมถึง
การเผยแพร่ ถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านการจัดการกากกัมมันตรังสี และความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง  
 ผลผลิตที่ส าคัญ 
 - ด้านบริการจัดการกากกัมมันตรังสี ประกอบด้วย  

 บริการจัดการกากกัมมันตรังสีทั้งภายในและภายนอกสถาบันฯ 
 บริการขนส่งกากกัมมันตรังสี : สทน. มีความพร้อมในงานบริการขนส่งกากกัมมันตรังสี 

เช่น เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยทางรังสี (RSO) ที่ได้รับการรับรองจากส านักงานปรมาณู
เพ่ือสันติ พนักงานขับรถที่ได้รับใบอนุญาตประเภทขนส่งวัตถุอันตราย มีระบบติดตาม
ยานพาหนะแบบ Real time โดยใช้ระบบ GPS อุปกรณ์ตรวจวัดระดับรังสี และอุปกรณ์
ป องกันอันตรายจากรังสี เป็นต้น  

 บริการถอดกากต้นก าเนิดรังสี 
 

 - ด้านบริการวิเคราะห์กัมมันตภาพรังสีในน้ าทิ้ง : การตรวจวิเคราะห์กัมมันตภาพรังสีในน้ า
ทิ้งจากแหล่งต่าง  เช่น น้ าทิ้งจากนิคมอุตสาหกรรมต่าง  น้ าทิ้งแหล่งชุมชน หรือน้ าทิ้งจากการซ่อมบ ารุง
เครืองปฏิกรณ์ของสถาบันฯ เป็นต้น  
 - ด้านบริการตรวจวัดการปนเปื้อนสารกัมมันตรังสี และการขจัดการปนเปื้อนสารกัมมันตรังสี : 
บริการตรวจวัดการปนเปื้อนสารกัมมันตรังสีให้กับศูนย์ฉายรังสีอาหารและการเกษตร และหน่วยงานอ่ืน  
ตามร้องขอ รวมทั้งการขจัดการเปื้อนสารกัมมันตรังสีจากชุดเสื้อคลุมห้องปฏิบัติการทางรังสี  
 - ด้านงานปฏิบัติการจัดการกากกัมมันตรังสี : การบ าบัดกากกัมมันตรังสีของแข็งและ
ของเหลว 
 - ด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยีจัดการกากกัมมันตรังสี : มีการจัดการฝึกอบรมหลักสูตรต่าง  
ให้กับผู้ที่สนใจ หน่วยงานภาครัฐและเอกชน นิสิต นักศึกษา และประชาชนทั่วไป  เช่น เรื่องการจัดการ
กากกัมมันตรังสีตามกฎหมาย, เรื่องกากกัมมันตรังสีและการจัดการอย่างปลอดภัย เป็นต้น  
 - ด้านความร่วมมือกับต่างประเทศในการจัดการกากกัมมันตรังสี : อาทิเช่น ความร่วมมือ
ภายใต้โครงการ IAEA Regional Project RAS/9/056, ความร่วมมือกับ USDOE, ความร่วมมือกับ 
Forum for Nuclear Cooperation in Asia (FNCA) และความร่วมมือกับ IAEA International Project 
on SADRWMS เป็นต้น  
 - ด้านความร่วมมือ/บูรณาการ ในการเตรียมความพร้อมเพื่อฝึกซ้อมแผนป องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยด้านสารเคมีและวัตถุอันตราย (รังสี) : เพ่ือเป็นการบูรณาการระหว่างหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการเตรียมความพร้อมและให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ในการป องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 - ด้านการปรับปรุงพัฒนาระบบและสถานปฏิบัติการเพ่ือรองรับการให้บริการจัดการกาก
กัมมันตรังสีอย่างปลอดภัย โดยมีการด าเนินการ  

 งานออกแบบระบบตัดย่อยกากพลาสติกเปื้อนสารกัมมันตรังสี 
 งานพัฒนาระบบวัดปริมาตรในแท็งก์บรรจุกากของเหลว 
 งานพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการจัดการกากกัมมันตรังสี  
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 - ด้านความปลอดภัยจากการด าเนินงานด้านการจัดการกากกัมมันตรังสี : การด าเนินงาน
ให้บริการและปฏิบัติงานจัดการกากกัมมันตรังสีเป็นไปตามแนวทางมาตรฐานสากล IAEA และระบบ
มาตรฐาน ISO 9001:2008 

 
3) ผลผลิ ที ่3-4: งานพ  นาบ คลากรและ  า ทอดเทค น ล ีนิวเคลี ร  
 ส าหรับงานพัฒนาบุคลากรและถ่ายทอดเทคโนโลยีนิวเคลียร์นั้น สถาบันฯ ให้ความส าคัญ

อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรให้เป็นผู้มีศักยภาพ มีสมรรถนะตรง
ตามงานท่ีรับผิดชอบ จะช่วยให้การด าเนินงานสามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป าหมายและการถ่ายทอดองค์
ความรู้ จะช่วยเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องในด้านเทคโนโลยีนิวเคลียร์ ดังจะเห็นได้จากสถาบันฯ 
มีการใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้และการพัฒนาก าลังคนด้านเทคโนโลยี
นิวเคลียร์ในช่วงปีงบประมาณ 2553-2555 เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง  

 
แผนภาพที่ 3.12 

งบประมาณการพัฒนาบุคลากรและถ่ายทอดเทคโนโลยีนิวเคลียร์ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 ผลผลิตที่ส าคัญ 
 - การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านนิวเคลียร์และรังสีของประเทศ โดย

สถาบันฯ มีการจัดหลักสูตรฝึกอบรม ประชุม สัมมนา และถ่ายทอดเทคโนโลยีนิวเคลียร์ส าหรับบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกสถาบันฯ อย่างต่อเนื่อง  
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ใน  วงปีงบประมา  2553-2555
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แผนภาพที่ 3.13 
ร้อยละของหลักสูตรส าหรับพัฒนาบุคลากร 

ด้านนิวเคลียร์และรังสี 

แผนภาพที่ 3.14 
ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 

ด้านนิวเคลียร์และรังสี 

 
  ารางท่ี 3.7  

จ านวนหลักสูตรและจ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
 

ปีงบประมาณ จ านวนหลักสตูร (หลักสตูร) จ านวนบุคลากรที่ไดร้ับการพัฒนา (คน) 
ภายใน สทน. ภายนอก สทน. รวม ภายใน สทน. ภายนอก สทน. รวม 

ปี 2553 7 24 31 521 1,201 1,722 
ปี 2554 12 26 38 349 1,463 1,812 
ปี 2555 17 28 45 1,154 1,494 2,648 

รวม 36 78 114 2,024 4,158 6,182 
  
 - การพัฒนาศักยภาพและสร้างเสริมความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องด้านพลังงานนิวเคลียร์ โดย
สถาบันฯ มีการจัดส่งผู้เชี่ยวชาญและเจ้าหน้าที่ออกไปปฏิบัติงานพิเศษทางนิวเคลียร์และรังสี อาทิ การเป็น
วิทยากร อาจารย์พิเศษ อาจารย์ที่ปรึกษาระดับปริญญาตรี -โท-เอก กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ระดับ
ปริญญาโท-เอก เป็น Invited Speakers และเป็น International Lecturers เป็นต้น ส่งผลให้บุคลากร
ภายในประเทศได้รับการพัฒนาศักยภาพและสร้างเสริมความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องด้านพลังงานนิวเคลียร์ 
 
 แผนภาพที่ 3.15  

จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพและสร้างเสริมความรู้ความเข้าใจ 
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 และเมื่อรวมผลผลิตทั้ง 2 ด้านของงานพัฒนาบุคลากรและถ่ายทอดเทคโนโลยีนิวเคลียร์ 
พบว่า มีบุคลากรภายในประเทศที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ สร้างเสริมความรู้ความสามารถ และฝึกทักษะ
ในการปฏิบัติงานทางรังสีในปี 2553 จ านวนทั้งสิ้น 4,620 คน ปี 2554 จ านวนทั้งสิ้น 4,699 คน และปี 2555 
จ านวนทั้งสิ้น 4,230 คน ตามล าดับ  
 

 รายได้จากการพัฒนาบุคลากรและถ่ายทอดเทคโนโลยีนิวเคลียร์  
 เนื่องจากบางหลักสูตรของการพัฒนาบุคลากรและถ่ายทอดเทคโนโลยีนิวเคลียร์มีค่าใช้จ่าย
ในการลงทะเบียน ส่งผลให้สถาบันฯ สามารถมีรายได้จากการพัฒนาบุคลากรและถ่ายทอดเทคโนโลยี
นิวเคลียร์อีกทางหนึ่งด้วย  
 

 แผนภาพที่ 3.16  
รายได้จากการพัฒนาบุคลากรและถ่ายทอดเทคโนโลยีนิวเคลียร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 นอกจากผลผลิตที่ส าคัญทั้ง 3 ผลผลิตที่กล่าวมาข้างต้นแล้ว คือ 1) วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี
นิวเคลียร์  2) การบริการเทคโนโลยีนิวเคลียร์ และ 3) งานพัฒนาบุคลากรและถ่ายทอดเทคโนโลยี
นิวเคลียร์ สถาบันฯ ยังมีการด าเนินงานตามภารกิจอื่นที่ส าคัญ ซึ่งช่วยสนับสนุนการด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้นด้วย อาทิ  
 - การพัฒนาเครือข่ายและประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ โดย
สถาบันฯ มีการสร้างความร่วมมือกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง  ทั้งในและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 
 
 แผนภาพที่ 3.17  

มาตรการ/โครงการความร่วมมือระหว่างประเทศ 
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ตัวอย่างความร่วมมือกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง  ทั้งในและต่างประเทศ 
 

ความร่วมมือระดับองค์กรภายในประเทศ ความร่วมมือระดับองค์กรภายนอกประเทศ 
1. ความร่วมมือด้านการพัฒนาเทคโนโลยี
นิวเคลียร์กับการไฟฟ าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

1. โครงการความร่วมมือกับทบวงการพลังงาน
ปรมาณูระหว่างประเทศหัวข้อ RAS8109 
Supporting Radiation Processingof Natural 
Polymer Materials for Agriculture 
Applications and Environmental 
Remediation 

2. ความร่วมมือทางวิชาการกับกลุ่มพัฒนาอาชีพ 
ต าบลตรอกนอง จ.จันทบุรี 

2. ความร่วมมือ Forum for Nuclear 
Cooperation in Asia 

3. ความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันมาตรวิทยา
แห่งชาติ 

3. โครงการ FNCA Mutation Breeding Project 

4. บันทึกข้อตกลงความร่วมมือความลับทาง
การค้าในการถ่ายทอดกระบวนการผลิต
สารละลายโปรตีนไหม  

4. ความร่วมมือ Forum for Nuclear 
Cooperation in Asia 
 

5. บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับ
กรมหม่อนไหม 

5. โครงการความร่วมมือ ANSN Topical Group 
on Periodic Safety Review of Research 
Reactors 

 
 - การเผยแพร่และสร้างความเข้าใจเพ่ือให้เกิดการยอมรับและประยุกต์ใช้วิทยาศาตร์และ
เทคโนโลยีนิวเคลียร์ในการพัฒนาประเทศ โดยสถาบันฯ มีการจัดกิจกรรมด้านการประชาสัมพันธ์ต่าง  
ให้กับนักเรียนและประชาชนทั่วไปอย่างต่อเนื่อง เช่น การผลิตและเผยแพร่สื่อในรูปแบบต่าง  (TINT 
Magazine, VDO Presentation, แผ่นพับ โบรชัวร์ ฯลฯ), การเผยแพร่ความรู้ ข้อมูลข่าวสารผ่าน
สื่อมวลชน โทรทัศน์ วิทยุ สื่อสิ่งพิมพ์ต่าง  และการจัดแสดงนิทรรศการที่เกี่ยวข้องกับงานทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีนิวเคลียร์ เป็นต้น 
 

3.4.2 ด านการบริ าร  ดการองค กร  
 การประก นค  ภาพ : สถาบันฯ มีการด าเนินการด้านประกันคุณภาพท่ีส าคัญคือ 

 1) การจัดท าระบบมาตรฐานสากล ได้แก่ 
  - ระบบบริหารคุณภาพ ISO9001:2008 
  - ระบบห้องปฏิบัติการตรวจวัดและประเมินปริมาณรังสีประจ าตัวบุคคล (TLD) ตาม  

    มาตรฐาน ISO/IEC17025:2005 ของศูนย์บริการเทคโนโลยีนิวเคลียร์  
 2) กิจกรรมการฝึกอบรมและดูงานด้านคุณภาพของสถาบันฯ  
  - การฝึกอบรมหลักสูตรต่าง  เช่น หลักสูตรหัวหน้าผู้ตรวจประเมินคุณภาพเบื้องต้น,  

    หลักสูตรความรู้เบื้องต้นทางด้าน TPM และ 5 ส เป็นต้น  
  - การศึกษาดูงานกับองค์กรที่มีแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการ เช่น บริษัท

ปูนซีเมนต์ไทย จ ากัด, บริษัทเจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ ากัด เป็นต้น  
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 การดูแลความปลอดภ   : แบ่งการด าเนินงานเป็น 3 งานหลัก คือ  
 1) งานความมั่นคงปลอดภัย : การควบคุมดูแลระบบรักษาความปลอดภัยของสถาบันฯ ให้

เป็นไปตามมาตรฐานสากลและข้อก าหนดของ IAEA  
 2) งานดูแลความปลอดภัยทางรังสีและนิวเคลียร์ : ได้แก่ การตรวจวัดปริมาณรังสีขณะ

เดินเครื่องปฏิกรณ์, การตรวจวัดความเข้มข้นของ I-131 ในห้องผลิตขณะผลิตไอโซโทป, การตรวจวัด
ปริมาณนิวไคลด์กัมมันตรังสีในบ่อน้ าโคบอลต์-60 ของศูนย์ฉายรังสี เป็นต้น   

 3) งานพิทักษ์ความปลอดภัยวัสดุนิวเคลียร์ : มีการตรวจสอบโดยเจ้าหน้าที่ตรวจการพิทักษ์
ความปลอดภัยของทบวงการปรมาณูระหว่างประเทศ (IAEA) ทุกปี (ภายใต้กรอบสนธิสัญญาการไม่แพร่
ขยายอาวุธนิวเคลียร์) เพ่ือให้แน่ใจว่าปริมาณวัสดุนิวเคลียร์เป็นไปตามที่แสดงไว้ในรายงานและในบัญชี
ควบคุมปริมาณ  

 

 การก าก บดูแล : กิจกรรมส าคัญของคณะกรรมการบริหาร สทน. ในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่
ผ่านมา (ปีงบประมาณ 2553-2555) เชิงนโยบายมีดังนี้ 

 1) การพิจารณา แผนยุทธศาสตร์ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ หรือข้อก าหนดเกี่ยวกับ
สถาบันฯ โดยมีมติให้ความเห็นชอบในการพิจารณาในเรื่องต่าง  เช่น การให้ความเห็นชอบแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการของสถาบันฯ พ.ศ. 2555-2559, การให้ความเห็นชอบแผนการด าเนินงาน
บริหารความเสี่ยง เป็นต้น  

 2) การพิจารณาอนุมัติ แต่งตั้ง และอนุมัติอัตราก าลังภายใน โดยการมีมติเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตั้งต าแหน่งส าคัญต่าง  ของสถาบันฯ เช่น การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการตรวจสอบ การแต่งตั้ง
ที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหาร เป็นต้น 

 3) การพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการลงทุน แผนการเงิน และงบประมาณประจ าปี 
 4) การพิจารณาก าหนดนโยบายการบริหารงาน และให้ความเห็นชอบการด าเนินงานของ

สถาบันฯ เช่น การให้ความเห็นชอบขออนุมัติด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างต่าง  เป็นต้น   
 

 ทั้งนี้พบว่า ผลการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการในปี 2555 เป็นไปตามเป าหมายที่
วางไว้ คือ คณะกรรมการมีการให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ และติดตามประเมินผล
การด าเนินงานครบถ้วน การบริหารความเสี่ยงครอบคลุม การตรวจสอบไม่มีข้อทักท้วงร้ายแรง และมีการ
เปิดเผยข้อมูลให้ทุกฝ่ายครบถ้วน 
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3.5  ร ปผลการประเมินภาพรวม 
 

3.2  ร ปผลการประเมิน 
 

4.0155 คะแนน  ระดับดีกว่าเป าหมาย 
 

 ร ปผลการประเมิน ครงการภาพรวม  
  

ผลคะแนนการประเมินโครงการโดยภาพรวมของสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การ
มหาชน) อยู่ที่ระดับคะแนน 4.0155 (จากคะแนนเต็ม 5.0000) หรือมีผลการด าเนินงานในระดับดีกว่า
เป าหมาย ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาในรายมิติปรากฏว่า ทั้งมิติที่ 1 ด้านประสิทธิผลและมิติที่ 3 ด้านพัฒนา
องค์กร มีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีกว่าเป าหมาย โดยมีระดับคะแนนเท่ากับ 4.4725 และ 4.2091 
คะแนน และส่วนมิติที่ 2 ด้านประสิทธิภาพ มีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับเป็นไปตามเป าหมาย โดยมี
ระดับคะแนนเท่ากับ 3.3650 ตามล าดับ โดยที่ด้านประสิทธิผล   โครงการส่วนใหญ่มีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การจัดตั้ง โครงการ แผนงาน อ านาจหน้าที่ หรืองานที่ได้รับมอบหมายจากรัฐบาล สามารถ
ด าเนินโครงการได้ส าเร็จบรรลุเป าหมายผลผลิตของโครงการพร้อมทั้งน าผลผลิตไปใช้ประโยชน์ ด้าน
พัฒนาองค์กร   โครงการส่วนใหญ่มีการจัดท าแผนงาน/โครงการที่มีองค์ประกอบครบถ้วน มีการติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงาน รวมถึงมีป จจัยน าเข้าต่าง  ได้แก่ บุคลากร อุปกรณ์ /เครื่องมือ และ
งบประมาณท่ีเพียงพอต่อการด าเนินโครงการให้บรรลุเป าหมายที่วางไว้  และด้านประสิทธิภาพ   โครงการ
ส่วนใหญ่มีการเบิกจ่ายงบประมาณและการบริหารระยะเวลาของโครงการได้เป็นไปตามเป าหมายของ
แผนงาน/โครงการที่วางไว้  

แผนภาพที่ 3.18  
   สรุปผลการประเมินภาพรวมและรายมติ ิ

 
 
 
 
 
 
 
 

 ารางที่ 3.8  
   สรุปผลการประเมินจ าแนกรายมิต ิ

 

ผลการประเมิน ครงการภาพรวม 

มิติ 1: ด้านประสิทธิผล มิติ 2: ด้านประสิทธิภาพ มิติ 3: ด้านการพัฒนาองค์กร คะแนนเฉลี่  

4.2091 3.3650 4.4725 4.0155 
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 ร ปผลการประเมิน ครงการภาพรวม  
  
 

 

แผนภาพที่ 3.19  
สรุปผลการประเมินจ าแนกรายโครงการ 

 

 

 

 ารางท่ี 3.9  
สรุปผลการประเมินจ าแนกรายโครงการ 

 

  วงคะแนน 
 น ว  :  ครงการ 

  านวน ร อ ละ 

4.5001 ‐ 5.0000 ดีกว่าเป าหมายมาก 22 32.35 

3.5001 ‐ 4.5000 ดีกว่าเป าหมาย 29 42.65 

2.5001 ‐ 3.5000 เป็นไปตามเป าหมาย 15 22.06 

1.5001 ‐ 2.5000 ต่ ากวา่เป าหมาย 2 2.94 

1.0000 ‐ 1.5000 ต่ ากวา่เป าหมายมาก - - 

รวม  68 100.00  

 

ทั้งนี้ หากพิจารณาภาพรวมผลคะแนนประเมินโครงการพบว่าโครงการส่วนใหญ่  จ านวน  
29 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 42.65 มีผลคะแนนอยู่ในระดับดีกว่าเป าหมาย รองลงมา ได้แก่ โครงการที่มี 
ผลคะแนนอยู่ในระดับดีกว่าเป าหมายมาก จ านวน 22 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 32.35 โครงการที่มี 
ผลคะแนนอยู่ในระดับเป็นไปตามเป าหมาย จ านวน 15 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 22.06  และโครงการที่มี
ผลคะแนนอยู่ในระดับต่ ากว่าเป าหมาย จ านวน 2 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 2.94 ตามล าดับ โดยโครงการ
ที่มีผลคะแนนต่ าเป าหมายคือ โครงการการทดสอบการใช้งานของแผ่นทดสอบการตั้งท้องของโคนมใน
ฟาร์มและโครงการการพัฒนาพันธุ์สาหร่ายเพ่ือผลิตฮอร์โมนพืชโดยรังสีแกมมา ทั้งนี้สาเหตุหลัก
เนื่องมาจากทั้ง 2 โครงการ มีข้อจ ากัดทางเทคนิคหรือความไม่เพียงพอของอุปกรณ์ที่ ใช้ในการศึกษาวิจัย 
ประกอบกับไม่ได้รับการสนับสนุนจากส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) เพ่ือท าการศึกษาวิจัยต่อ 
ส่งผลให้ทั้ง 2 โครงการต้องยุติการด าเนินงาน 

นอกจากนี้ หากพิจารณาจากกรอบการประเมินทั้ง 3 มิติ ซึ่งประกอบด้วย มิติด้านประสิทธิผล 
ด้านประสิทธิภาพ และด้านการพัฒนาองค์กร มีรายละเอียดผลการประเมินแต่ละมิต ิดังนี้ 
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 ร ปผลการประเมิน ครงการภาพรวม  
  

มิ ิที่ 1 ด านประ ิท ิผล พิจารณาจากตัวชี้วัด 4 ประเด็นหลัก ประกอบด้วย 1) ความสอดคล้อง 
กับวัตถุประสงค์การจัดตั้งโครงการ แผนงาน อ านาจหน้าที่ หรืองานที่ได้รับมอบหมายจากรัฐบาล  
2) ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินโครงการ 3) ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป าหมายผลผลิต
ของโครงการ และ 4) การน าผลผลิตของโครงการไปใช้ประโยชน์ ผลปรากฏว่าโครงการส่วนใหญ่ จ านวน 
42 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 61.76 มีผลคะแนนอยู่ในระดับดีกว่าเป าหมายมาก รองลงมา ได้แก่ โครงการ
ที่มีผลคะแนนอยู่ในระดับต่ ากว่าเป าหมาย จ านวน 11 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 16.18 โครงการที่มีผล
คะแนนอยู่ในระดับดีกว่าเป าหมาย จ านวน 8 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 11.76 และโครงการที่มีผลคะแนน
อยู่ในระดับเป็นไปตามเป าหมาย จ านวน 7 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 10.30 ตามล าดับ  

 

มิ ิท่ี 1 ด านประ ิท ิผล 

คะแนนสูงสดุ คะแนนเฉลีย่ คะแนนต่ าสุด 

5.0000 4.2091 2.0000 
 

 
 

 ตัวอย่างโครงการที่มีผลคะแนนต่ ากว่าเป าหมาย อาทิ โครงการการทดสอบการใช้งานของแผ่น
ทดสอบการตั้งท้องของโคนมในฟาร์มและโครงการการพัฒนาชีวโมเลกุลส าหรับการวินิจฉัยมะเร็งตับด้วย
เภสัชรังสี ที่มีข้อจ ากัดทางเทคนิคในการศึกษาวิจัย หรือโครงการการออกแบบและการจัดท าท่อบังคับ
พร้อมเครื่องก าบังรังสีนิวตรอนส าหรับต้นก าเนิดนิวตรอนแบบไอโซโทปรังสี ที่มีความล่าช้าในเรื่อง
กระบวนขนย้ายอุปกรณ์ โครงการการพัฒนาพันธุ์สาหร่ายเพ่ือผลิตฮอร์โมนพืชโดยรังสีแกมมาและ
โครงการปรับปรุงระบบควบคุมการท างานของเครื่องปฏิกรณ์ปรมาณูวิจัย ที่มีข้อจ ากัดในเรื่องความไม่
เพียงพอของอุปกรณ์ท่ีใช้ในการศึกษาวิจัย นอกจากนี้บางโครงการยังเป็นโครงการต่อเนื่อง 3-5 ปี โดยเพ่ิง
เริ่มด าเนินงานในปี 2555 เป็นปีแรก อาทิ โครงการความเป็นไปได้ของศักยภาพโพโลเนียม-210 ในหอย
สองฝาในการติดตามผลกระทบภูมิอากาศเปลี่ยนแปลงต่อการเพาะเลี้ยงชายฝ ่งและโครงการผลของล า
อิเล็กตรอนและรังสีแกมมาต่อคุณภาพผลิตภัณฑ์แห้ง เป็นต้น ส่งผลให้การด าเนินงานยังไม่สามารถบรรลุ
เป าหมายผลผลิตตามที่วางไว้ 
 

ช่วงคะแนน 
หน่วย: โครงการ 
จ านวน ร้อยละ 

4.5001 ‐ 5.0000 ดีกว่าเป าหมายมาก 42 61.76  
3.5001 ‐ 4.5000 ดีกว่าเป าหมาย 8 11.76  
2.5001 ‐ 3.5000 เป็นไปตามเป าหมาย 7 10.30  
1.5001 ‐ 2.5000 ต่ ากว่าเป าหมาย 11 16.18  
1.0000 ‐ 1.5000 ต่ ากว่าเป าหมายมาก - -  

รวม  68 100.00 

11 

7 

8 
42 

  านวน ครงการ 

ต่ ากว่าเป าหมาย เป็นไปตามเป าหมาย 

ดีกว่าเป าหมาย ดีกว่าเป าหมายมาก 



   รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) โครงการประเมินผลการด าเนินงานของ 
                            สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในช่วงระยะเวลา 3 ปี (1 ตุลาคม 2552 ‐ 30 กันยายน 2555) 

 
 

 

 3 - 41 
 

บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

 ร ปผลการประเมิน ครงการภาพรวม  
  

มิ ิที่ 2 ด านประ ิท ิภาพ พิจารณาจากตัวชี้วัด 2 ประเด็นหลัก ประกอบด้วย 1) ร้อยละของ
การเบิกจ่ายงบประมาณ และ 2) ระดับความส าเร็จของการบริหารระยะเวลาของโครงการ ผลปรากฏว่า
โครงการส่วนใหญ่ จ านวน 37 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 54.41 มีผลคะแนนอยู่ในระดับดีกว่าเป าหมาย 
รองลงมา ได้แก่ โครงการที่มีผลคะแนนอยู่ในระดับเป็นไปตามเป าหมาย จ านวน 18 โครงการ คิดเป็น 
ร้อยละ 26.47 โครงการที่มีผลคะแนนอยู่ในระดับต่ ากว่าเป าหมายมาก จ านวน 6 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
8.82 โครงการที่มีผลคะแนนอยู่ในระดับต่ ากว่าเป าหมาย จ านวน 5 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 7.35 และ
โครงการที่มีผลคะแนนอยู่ในระดับดีกว่าเป าหมายมาก จ านวน 2 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 2.95 ตามล าดับ 

 

มิ ิท่ี 2 ด านประ ิท ิภาพ 

คะแนนสูงสดุ คะแนนเฉลีย่ คะแนนต่ าสุด 

5.0000 3.3650 1.0000 
 

 
 
ทั้งนี้โครงการที่มีผลคะแนนต่ ากว่าเป าหมายและต่ ากว่าเป าหมายมาก ส่วนใหญ่เป็นโครงการที่

ยังด าเนินงานไม่แล้วเสร็จหรือยังไม่สามารถบรรลุเป าหมายผลผลิตของโครงการ อาทิ โครงการการ
ประเมินความเสี่ยงทางรังสีตามแนวทางน้ าจากการด าเนินงานของสถานีวิจัยนิวเคลียร์องครักษ์ในสภาวะ
ปกติและสภาวะฉุกเฉินและโครงการการคัดเลือกกระเจี๊ยบเขียวพันธุ์กลายต้านทานโรคไวรัสเส้นใบเหลือง
และการพัฒนาดีเอ็นเอเครื่องหมาย สาเหตุหลักเนื่องจากผู้รับผิดชอบโครงการบางท่านมีภาระงานอ่ืนที่
ส าคัญและเร่งด่วนที่ต้องด าเนินงานก่อน หรือโครงการการออกแบบและการจัดท าท่อบังคับพร้อมเครื่อง
ก าบังรังสีนิวตรอนส าหรับต้นก าเนิดนิวตรอนแบบไอโซโทปรังสี ที่มีความล่าช้าในเรื่องกระบวนขนย้าย
อุปกรณ์ เป็นต้น ส่งผลให้การเบิกจ่ายงบประมาณหรือการบริหารระยะเวลาของโครงการไม่บรรลุ
เป าหมายที่วางไว้ 

 
 
 
 
 

ช่วงคะแนน 
หน่วย: โครงการ 
จ านวน ร้อยละ 

4.5001 ‐ 5.0000 ดีกว่าเป าหมายมาก 2 2.95  
3.5001 ‐ 4.5000 ดีกว่าเป าหมาย 37 54.41  
2.5001 ‐ 3.5000 เป็นไปตามเป าหมาย 18 26.47  
1.5001 ‐ 2.5000 ต่ ากว่าเป าหมาย 5 7.35  
1.0000 ‐ 1.5000 ต่ ากว่าเป าหมายมาก 6 8.82 

รวม  68 100.00 

6 
5 

18 
37 

2 
  านวน ครงการ 

ต่ ากว่าเป าหมายมาก ต่ ากว่าเป าหมาย 
เป็นไปตามเป าหมาย ดีกว่าเป าหมาย 
ดีกว่าเป าหมายมาก 



   รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) โครงการประเมินผลการด าเนินงานของ 
                            สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในช่วงระยะเวลา 3 ปี (1 ตุลาคม 2552 ‐ 30 กันยายน 2555) 

 
 

 

 3 - 42 
 

บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

 ร ปผลการประเมิน ครงการภาพรวม  
  

มิ ิที่ 3 ด านการพ  นาองค กร พิจารณาจากตัวชี้วัด 3 ประเด็นหลัก ประกอบด้วย 1) ความครบถ้วน
ของการจัดท าแผนงาน/โครงการ 2) ความครบถ้วนของการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ และ 3) ความเพียงพอของป จจัยน าเข้าต่าง  (Input) ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านอุปกรณ์ 
และด้านงบประมาณ ผลปรากฏว่าโครงการส่วนใหญ่ จ านวน 36 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 52.94 มีผล
คะแนนอยู่ในระดับดีกว่าเป าหมายมาก รองลงมา ได้แก่ โครงการที่มีผลคะแนนอยู่ในระดับดีกว่าเป าหมาย 
จ านวน 27 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 39.41 และโครงการที่มีผลคะแนนอยู่ในระดับเป็นไปตามเป าหมาย 
จ านวน 5 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 7.35 ตามล าดับ 

 

มิ ิท่ี 3 ด านการพ  นาองค กร 

คะแนนสูงสดุ คะแนนเฉลีย่ คะแนนต่ าสุด 

5.0000 4.4725 2.8000 
 

 
 

 ผลการประเมินโครงการในภาพรวมจะเห็นได้ว่า โครงการส่วนใหญ่มีผลการด าเนินงานอยู่ในช่วง
เป็นไปตามเป าหมายถึงดีกว่าเป าหมายมาก ซึ่งหมายความว่าโครงการส่วนใหญ่สามารถจัดท าแผน
แผนงาน/โครงการที่มีองค์ประกอบครบถ้วน มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน รวมทั้งมีความ
เพียงพอในเรื่องป จจัยน าเข้าต่าง  ได้แก่ บุคลากร อุปกรณ์ และงบประมาณ อย่างไรก็ตาม พบว่า  
บางโครงการยังขาดการด าเนินงานที่ส าคัญหรือป จจัยน าเข้ายังไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน อาทิ 
โครงการการทดสอบการใช้งานของแผ่นทดสอบการตั้งท้องของโคนมในฟาร์ม ยังขาดการระบุตัวชี้วัด  
ค่าเป าหมายในการจัดท าแผนงาน/โครงการ รวมถึงรายงานการติดตามและประเมินผล โครงการการ
พัฒนาพันธุ์สาหร่ายเพื่อผลิตฮอร์โมนพืชโดยรังสีแกมมาและโครงการปรับปรุงระบบควบคุมการท างานของ
เครื่องปฏิกรณ์ปรมาณูวิจัย ที่มีข้อจ ากัดในเรื่องความไม่เพียงพอของอุปกรณ์ที่ใช้ในการศึกษาวิจั ย หรือ
โครงการการศึกษาพฤติกรรมของพลาสมาและปฏิกิริยานิวเคลียร์ฟิวชันในเครื่องปฏิกรณ์นิวเคลียร์ฟิวชัน
แบบโทคาแมค ITER และ DEMO โดยใช้แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ CRONOS ที่มีข้อจ ากัดในเรื่อง
บุคลากรที่ไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน เป็นต้น 

 

ช่วงคะแนน 
หน่วย: โครงการ 
จ านวน ร้อยละ 

4.5001 ‐ 5.0000 ดีกว่าเป าหมายมาก 36 52.94 
3.5001 ‐ 4.5000 ดีกว่าเป าหมาย 27 39.41  
2.5001 ‐ 3.5000 เป็นไปตามเป าหมาย 5 7.35 
1.5001 ‐ 2.5000 ต่ ากว่าเป าหมาย - -  
1.0000 ‐ 1.5000 ต่ ากว่าเป าหมายมาก - - 

รวม  68 100.00 

 

5 

27 
36 

  านวน ครงการ 

เป็นไปตามเป าหมาย ดีกว่าเป าหมาย 
ดีกว่าเป าหมายมาก 



   รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) โครงการประเมินผลการด าเนินงานของ 
                            สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในช่วงระยะเวลา 3 ปี (1 ตุลาคม 2552 ‐ 30 กันยายน 2555) 

 
 

 

 3 - 43 
 

บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

 

 
 

 

ผลการประเมินโครงการทั้งหมด จ านวน 68 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100.00 มีผลการ
ด าเนินงานดีกว่าเป าหมายมาก กล่าวคือ มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดตั้งโครงการ แผนงาน 
อ านาจหน้าที่ หรืองานที่ได้รับมอบหมายจากรัฐบาล  

โดยโครงการส่วนใหญ่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดตั้งตามมาตรา 7 (1) วิจัยเกี่ยวกับ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีนิวเคลียร์ และการประยุกต์ใช้ จ านวน 47 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 69.12 
รองลงมา ได้แก่ 

โครงการที่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดตั้งตามมาตรา 7 (3) ให้บริการทาง
วิชาการ ส่งเสริม สนับสนุน และถ่ายทอด เทคโนโลยีทางด้านวิทยาศาสตร์นิวเคลียร์ ตลอดจนการ

68 

  านวน ครงการ 

ดีกว่าเป าหมายมาก 

 ร ปผลการประเมิน  ว ี ว ดที่ 1.1  
 

ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดตั้ง โครงการ แผนงาน อ านาจหน้าที่ หรืองานที่ได้รับมอบหมาย 
จากรัฐบาล 

ช่วงคะแนน 
หน่วย: โครงการ 
จ านวน ร้อยละ 

4.5001 ‐ 5.0000 ดีกว่าเป าหมายมาก 68 100.00 
3.5001 ‐ 4.5000 ดีกว่าเป าหมาย   
2.5001 ‐ 3.5000 เป็นไปตามเป าหมาย   
1.5001 ‐ 2.5000 ต่ ากว่าเป าหมาย   
1.0000 ‐ 1.5000 ต่ ากว่าเป าหมายมาก - - 

รวม  68 100.00 

69.12%

16.18%

8.82%

4.41% 1.47%

ความ อดคล องก บว    ประ งค การ  ด   ง  ครงการ แผนงาน อ านา  น าที่  รืองานที่ได ร บมอบ มา  ากร ฐบาล

มาตรา 7 (1) วิจัยเก่ียวกับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีนิวเคลียร์ และ
การประยุกต์ใช้ 

มาตรา 7 (3) ให้บริการทางวิชาการ ส่งเสริม สนับสนุน และถ่ายทอด
เทคโนโลยีทางด้านวิทยาศาสตร์นิวเคลียร์ ตลอดจนการฝึกอบรม และ
พัฒนาบุคลากรด้านการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีนิวเคลียร์ 

มาตรา 7 (2) ให้บริการเทคโนโลยีนิวเคลียร์ และผลิตผลิตภัณฑ์
ไอโซโทปรังสี 

มาตรา 7 (4) วิจัยการใช้ประโยชน์จากพลังงานปรมาณู และสาขาอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง ตลอดจนด้านความปลอดภัยนิวเคลียร์ การตรวจวัดปริมาณ
รังสีในส่ิงแวดล้อม และการป องกันอันตรายจากรังสี 

วัตถุประสงค์อ่ืน  คือด้านการบริหารจัดการองค์กร (การด าเนินการ
เก่ียวกับกรณีข้อพิพาท   โครงการค่าใช้จ่ายในการด าเนินการกรณี
พิพาทกับบริษัท GA และ EWE) 
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

ฝึกอบรม และพัฒนาบุคลากรด้านการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีนิวเคลียร์  จ านวน 11 โครงการ 
คิดเป็นร้อยละ 16.18                                   

 โครงการที่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดตั้งตามมาตรา 7 (2) ให้บริการเทคโนโลยี
นิวเคลียร์ และผลิตผลิตภัณฑ์ไอโซโทปรังสี จ านวน 6 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 8.82  

 โครงการที่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดตั้งตามมาตรา 7 (4) วิจัยการใช้ประโยชน์
จากพลังงานปรมาณู และสาขาอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนด้านความปลอดภัยนิวเคลียร์ การตรวจวัด
ปริมาณรังสีในสิ่งแวดล้อม และการป องกันอันตรายจากรังสี จ านวน 3 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 4.41  

 และโครงการที่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์อื่น  คือด้านการบริหารจัดการองค์กร   
(การด าเนินการเกี่ยวกับกรณีข้อพิพาท : โครงการค่าใช้จ่ายในการด าเนินการกรณีพิพาทกับบริษัท GA 
และ EWE) จ านวน 1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 1.47 ตามล าดับ  

 ทั้งนี้ บางโครงการอาจมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดตั้งตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
เทคโนโลยีนิวเคลียร์ (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2549 มากกว่า 1 ข้อ แต่เนื่องจากวัตถุประสงค์การจัดตั้งฯ 
ตามข้อ (1) วิจัยเกี่ยวกับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีนิวเคลียร์ และการประยุกต์ใช้ เป็นวัตถุประสงค์หลัก 
จึงพิจารณาความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ข้อนี้เป็นล าดับแรก 
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ผลการประเมินโครงการส่วนใหญ่ จ านวน 48 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 70.59 มีผลการ
ด าเนินงานดีกว่าเป าหมายมาก คือ สามารถด าเนินการได้แล้วเสร็จตามที่ก าหนดไว้ในแผนการด าเนินงาน
ครบถ้วนร้อยละ 100.00 อาทิ โครงการเทคนิคเชิงนิวเคลียร์เพ่ือศึกษาผลกระทบของตะกอนจากการ   
ชะล้างของคลื่นสึนามิต่อสุขภาพของปะการังและสัตว์น้ าในแนวปะการังในระยะยาว โครงการการพัฒนา
วิธีวิเคราะห์ไอโซโทปเสถียรในตัวอย่างน้ าและดินอ่าวไทยตอนใน โครงการเพ่ิมศักยภาพในการผลิต 
อัญมณีฉายรังสีเพ่ือการส่งออก ศูนย์ฉายรังสีอัญมณี และการบริการฉายรังสี เป็นต้น และมีโครงการที่มี
ผลการด าเนินงานดีกว่าเป าหมายและเป็นไปตามเป าหมาย จ านวน 5 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 7.35 อาทิ 
โครงการการปรับปรุงพันธุ์ข้าวโดยการฉายรังสีแกมมาและนิวตรอนเร็วร่วมกับการเพาะเลี้ยงอับละออง
เกสร และการพัฒนาธุรกิจนิวเคลียร์ เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ยังมีโครงการที่ไม่สามารถด าเนินงานได้แล้ว
เสร็จตามแผนการด าเนินงาน ซึ่งมีผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป าหมาย และต่ ากว่าเป าหมายมาก จ านวน
รวม 15 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 22.06 อาทิ โครงการการทดสอบการใช้งานของแผ่นทดสอบการตั้งท้อง
ของโคนมในฟาร์ม โครงการการประเมินความเสี่ยงทางรังสีตามแนวทางน้ าจากการด าเนินงานของสถานี
วิจัยนิวเคลียร์องครักษ์ในสภาวะปกติและสภาวะฉุกเฉิน และโครงการการชักน าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ทางพันธุ์กรรมในสบู่ด าด้วยรังสี เป็นต้น สาเหตุหลักเนื่องจากผู้รับผิดชอบงานเกษียณอายุหรือย้ายสถานที่
ท างาน รวมทั้งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการบางท่านมีภาระงานอ่ืนที่ส าคัญและเร่งด่วนที่ต้อง
ด าเนินงานก่อน จึงส่งผลให้ขาดความต่อเนื่องในการด าเนินงานโครงการ   

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง คือ หัวหน้าโครงการควรมีการพิจารณาความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
กับโครงการ และวางมาตรการรองรับหากเกิดกรณีดังกล่าวขึ้น นอกจากนี้ ควรมีการติดตามประเมินผล 
และสรุปป ญหาอุปสรรคของโครงการในภาพรวม รวมทั้งปรับแผนการด าเนินงานให้เหมาะสมในกรณีที่มี
ความจ าเป็นต้องทบทวนและปรับแผนใหม่ เพ่ือน าเสนอผู้บริหารพิจารณาต่อไป   
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  านวน ครงการ 

ต่ ากว่าเป าหมายมาก ต่ ากว่าเป าหมาย 

เป็นไปตามเป าหมาย ดีกว่าเป าหมาย 

ดีกว่าเป าหมายมาก 

 ร ปผลการประเมิน  ว ี ว ดที่ 1.2  
 

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินโครงการ 

ช่วงคะแนน 
หน่วย: โครงการ 
จ านวน ร้อยละ 

4.5001 ‐ 5.0000 ดีกว่าเป าหมายมาก 48 70.59  
3.5001 ‐ 4.5000 ดีกว่าเป าหมาย 2 2.94  
2.5001 ‐ 3.5000 เป็นไปตามเป าหมาย 3 4.41  
1.5001 ‐ 2.5000 ต่ ากว่าเป าหมาย 5 7.35  
1.0000 ‐ 1.5000 ต่ ากว่าเป าหมายมาก 10 14.71  

รวม  68 100.00 
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ผลการประเมินโครงการส่วนใหญ่ จ านวน 45 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 66.18 มีผลการ
ด าเนินงานดีกว่าเป าหมายมาก คือ สามารถด าเนินการได้บรรลุเป าหมายผลผลิตของโครงการครบถ้วน
ร้อยละ 100.00 อาทิ โครงการเทคนิคเชิงนิวเคลียร์เพ่ือศึกษาผลกระทบของตะกอนจากการชะล้างของ
คลื่นสึนามิต่อสุขภาพของปะการังและสัตว์น้ าในแนวปะการังในระยะยาว โครงการการพัฒนาวิธี
วิเคราะห์ไอโซโทปเสถียรในตัวอย่างน้ าและดินอ่าวไทยตอนใน โครงการการใช้ไอโซโทปและเคมีเทคนิค
เพ่ือการปรับปรุงการจัดการน้ าบาดาลที่ลุ่มน้ าชีตอนบน และการพัฒนาก าลังคนด้านเทคโนโลยีนิวเคลียร์  
เป็นต้น และมีโครงการที่มีผลการด าเนินงานดีกว่าเป าหมายและเป็นไปตามเป าหมาย จ านวน 3 โครงการ 
คิดเป็นร้อยละ 4.41 อาทิ โครงการการคัดเลือกกระเจี๊ยบเขียวพันธุ์กลายต้านทานโรคไวรัสเส้นใบเหลือง
และการพัฒนาดีเอ็นเอเครื่องหมาย การพัฒนาธุรกิจนิวเคลียร์ เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ยังมีโครงการที่ไม่
สามารถด าเนินงานได้บรรลุเป าหมายผลผลิตของโครงการ ซึ่งมีผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป าหมายและ 
ต่ ากว่าเป าหมายมาก จ านวนรวม 20 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 29.41 อาทิ โครงการการใช้ยูเรเนียม และ
ทอเรียมเพ่ือพัฒนาเชื้อเพลิงนิวเคลียร์ 4 แบบ โครงการการประเมินความเสี่ยงทางรังสีตามแนวทางน้ า
จากการด าเนินงานของสถานีวิจัยนิวเคลียร์องครักษ์ในสภาวะปกติและสภาวะฉุกเฉิน  โครงการการ
ออกแบบและการจัดท าท่อบังคับพร้อมเครื่องก าบังรังสีนิวตรอนส าหรับต้นก าเนิดนิวตรอนแบบไอโซโทป
รังสี เป็นต้น สาเหตุหลักเนื่องจากโครงการดังกล่าว ยังด าเนินงานไม่แล้วเสร็จตามแผน จึงท าให้การ
ด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป าหมายผลผลิตของโครงการ ทั้งนี้ พบว่ามีบางโครงการที่สามารถด าเนินงานได้
แล้วเสร็จตามแผนครบถ้วนร้อยละ 100.00 แต่เนื่องจากไม่ได้ก าหนดเป าหมายผลผลิตของโครงการ ท าให้
ไม่สามารถประเมินผลการบรรลุเป าหมายผลผลิตได้เมื่อสิ้นสุดโครงการ จึงส่งผลต่อระดับคะแนนของการ
บรรลุเป าหมายผลผลิตของโครงการ  

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง คือ ในบางโครงการที่ไม่ได้ระบุเป าหมายควรก าหนดตัวชี้วัด
ผลผลิต/เป าหมายผลผลิตในใบค าขอโครงการ และประเมินผลการบรรลุเป าหมายผลผลิตที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของโครงการ และควรมีระบบการจัดเก็บข้อมูลผลผลิตของโครงการ เพ่ือใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการประเมินผลการบรรลุเป าหมายผลผลิตของโครงการได้เมื่อสิ้นสุดโครงการ 

 

17 

3 

2 

1 

45 

  านวน ครงการ 

ต่ ากว่าเป าหมายมาก ต่ ากว่าเป าหมาย 
เป็นไปตามเป าหมาย ดีกว่าเป าหมาย 
ดีกว่าเป าหมายมาก 

 ร ปผลการประเมิน  ว ี ว ดที่ 1.3  
 

ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักความส าเร็จของการบรรลุเป าหมายผลผลิตของโครงการ 

ช่วงคะแนน 
หน่วย: โครงการ 
จ านวน ร้อยละ 

4.5001 ‐ 5.0000 ดีกว่าเป าหมายมาก 45 66.18  
3.5001 ‐ 4.5000 ดีกว่าเป าหมาย 1 1.47 
2.5001 ‐ 3.5000 เป็นไปตามเป าหมาย 2 2.94  
1.5001 ‐ 2.5000 ต่ ากว่าเป าหมาย 3 4.41 
1.0000 ‐ 1.5000 ต่ ากว่าเป าหมายมาก 17 25.00  

รวม  68 100.00 



   รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) โครงการประเมินผลการด าเนินงานของ 
                            สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในช่วงระยะเวลา 3 ปี (1 ตุลาคม 2552 ‐ 30 กันยายน 2555) 
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

 

 
 

ผลการประเมินโครงการส่วนใหญ่ จ านวน 50 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 73.53 มีผลการ
ด าเนินงานดีกว่าเป าหมายมาก คือ สามารถน าผลผลิตของโครงการไปใช้ประโยชน์ได้ ตัวอย่างผลผลิต
ของโครงการที่ส าคัญ เช่น ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งในประเทศและต่างประเทศที่ผู้ที่สนใจสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ต่อให้เกิดประโยชน์ต่อไปได้ในหลากหลายด้าน อาทิ ผลวิจัยการประเมินสุขภาพปะการัง
ที่ได้รับผลกระทบจากสึนามิ ซึ่งสามารถน าไปใช้ประโยชน์และขยายผล ได้แก่ ศูนย์ชีววิทยา จั งหวัด 
ภูเก็ต น าข้อมูลไปใช้ในการประกอบการฟ้ืนฟูอนุรักษ์ปะการัง  ผลวิจัยเกี่ยวกับการสกัดแยกยูเรเนียมให้มี
ความบริสุทธิ์ ที่สามารถต่อยอดงานด้านการท าเชื้อเพลิงนิวเคลียร์ ผลการพัฒนาการผลิตไอโซโทปรังสีที่
สามารถน ามาใช้ในงานทางการแพทย์ เป็นต้น นอกจากการใช้ประโยชน์ดังกล่าวแล้ว ผลผลิตของบาง
โครงการก็สามารถน าไปเชื่อมโยงหรือสนับสนุนส่งเสริมการให้บริการและการศึกษาวิจัยต่าง  ด้าน
เทคโนโลยีนิวเคลียร์ ให้สามารถบรรลุเป าหมายได้ดียิ่งขึ้น อย่างไรก็ตาม โครงการที่ยังไม่สามารถน า
ผลผลิตของโครงการไปใช้ประโยชน์ได้มีจ านวน 18 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 26.47 อาทิ โครงการ
การประเมินความเสี่ยงทางรังสีตามแนวทางน้ าจากการด าเนินงานของสถานีวิจัยนิวเคลียร์องครักษ์ใน
สภาวะปกติและสภาวะฉุกเฉิน โครงการการชักน าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางพันธุ์กรรมในสบู่ด าด้วยรังสี 
และโครงการปรับปรุงระบบควบคุมการท างานของเครื่องปฏิกรณ์ปรมาณูวิจัย เป็นต้น สาเหตุหลัก
เนื่องจากโครงการดังกล่าวยังด าเนินงานไม่แล้วเสร็จตามแผน จึงส่งผลกระทบต่อการน าผลผลิตของ
โครงการไปใช้ประโยชน์  

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง คือ ควรมีการจัดเก็บข้อมูลการน าผลผลิตของโครงการไปใช้
ประโยชน์ตามระยะเวลาที่เหมาะสมของแต่ละโครงการ เนื่องจากบางโครงการจ าเป็นต้องใช้ระยะเวลาใน
การด าเนินงานระยะหนึ่งจึงจะเกิดประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม เช่น ก าหนดให้จัดเก็บข้อมูลทันทีเมื่อ
สิ้นสุดโครงการ หรือก าหนดให้จัดเก็บข้อมูลหลังจากสิ้นสุดโครงการ 3 เดือน / 6 เดือน / 9 เดือน / 12 เดือน 
เป็นต้น เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการประเมินผลการน าผลผลิตของโครงการไปใช้ประโยชน์ได้เมื่อสิ้นสุด
โครงการ   

 

 

 

18 

50 

  านวน ครงการ 

ต่ ากว่าเป าหมายมาก ดีกว่าเป าหมายมาก 

 ร ปผลการประเมิน  ว ี ว ดที่ 1.4  
 

การน าผลผลิตของโครงการไปใช้ประโยชน์ 

ช่วงคะแนน 
หน่วย: โครงการ 
จ านวน ร้อยละ 

4.5001 ‐ 5.0000 ดีกว่าเป าหมายมาก 50 73.53 
3.5001 ‐ 4.5000 ดีกว่าเป าหมาย   
2.5001 ‐ 3.5000 เป็นไปตามเป าหมาย   
1.5001 ‐ 2.5000 ต่ ากว่าเป าหมาย   
1.0000 ‐ 1.5000 ต่ ากว่าเป าหมายมาก 18 26.47 

รวม  68 100.00 



   รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) โครงการประเมินผลการด าเนินงานของ 
                            สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในช่วงระยะเวลา 3 ปี (1 ตุลาคม 2552 ‐ 30 กันยายน 2555) 
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

 

 
 

ผลการประเมินโครงการส่วนใหญ่ จ านวน 56 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 82.35 มีผลการ
ด าเนินงานดีกว่าเป าหมายมาก คือ สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้เฉลี่ยมากกว่าร้อยละ 97.50 ขึ้นไปเมื่อ
เทียบกับแผนการด าเนินงาน โดยในจ านวนนี้มีโครงการที่สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ครบถ้วนตาม
แผนร้อยละ 100.00 จ านวน 55 โครงการ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 98.21 อาทิ โครงการอัตราการชะล้าง
พังทลายของดินแหนือเข่ือนและผลกระทบต่ออัตราการสะสมของตะกอนในเขื่อน โครงการการพัฒนาวิธี
วิเคราะห์ไอโซโทปเสถียรในตัวอย่างน้ าและดินอ่าวไทยตอนใน  โครงการการแยกยูเรเนียมจากการแปร
สภาพแร่โมนาไซด์ให้มีความบริสุทธิ์สูง และโครงการการจัดตั้งห้องปฏิบัติการ NAA เป็นต้น ทั้งนี้ 
โครงการที่ไม่สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ตามแผนการด าเนินงาน โดยมีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ
ต่ ากว่าเป าหมายและต่ ากว่าเป าหมายมาก จ านวนรวม 11 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 16.18 อาทิ โครงการ
การออกแบบและการจัดท าท่อบังคับพร้อมเครื่องก าบังรังสีนิวตรอนส าหรับต้นก าเนิดนิวตรอนแบบ
ไอโซโทปรังสี โครงการการพัฒนาสารละลายไคโตซานฉายรังสีเพ่ือเชิงพาณิชย์ และโครงการการทดสอบ
การใช้งานของแผ่นทดสอบการตั้งท้องของโคนมในฟาร์ม เป็นต้น สาเหตุหลักเนื่องจากโครงการดังกล่าว
ยงัด าเนินงานไม่แล้วเสร็จตามแผน ส่งผลให้ไม่สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ครบถ้วนตามแผนที่วางไว้ 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง คือ หัวหน้าโครงการควรติดตามเร่งรัดการด าเนินงานให้ 
แล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนด เพ่ือให้การเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการเป็นไปตามแผนที่วางไว้ ซึ่งจะ
ส่งผลให้การเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวมของสถาบันฯ เป็นไปตามเป าหมายในภาพรวมด้วย 
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1 

1 

56 

  านวน ครงการ 

ต่ ากว่าเป าหมายมาก ต่ ากว่าเป าหมาย 

ดีกว่าเป าหมาย ดีกว่าเป าหมายมาก 

 ร ปผลการประเมิน  ว ี ว ดที่ 2.1  
 

ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ 

ช่วงคะแนน 
หน่วย: โครงการ 
จ านวน ร้อยละ 

4.5001 ‐ 5.0000 ดีกว่าเป าหมายมาก 56 82.35  
3.5001 ‐ 4.5000 ดีกว่าเป าหมาย 1 1.47  
2.5001 ‐ 3.5000 เป็นไปตามเป าหมาย - -  
1.5001 ‐ 2.5000 ต่ ากว่าเป าหมาย 3 4.41  
1.0000 ‐ 1.5000 ต่ ากว่าเป าหมายมาก 8 11.77  

รวม  68 100.00 



   รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) โครงการประเมินผลการด าเนินงานของ 
                            สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในช่วงระยะเวลา 3 ปี (1 ตุลาคม 2552 ‐ 30 กันยายน 2555) 
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

 

 
 

ผลการประเมินโครงการส่วนใหญ่ จ านวน 42 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 61.76 มีผลการ
ด าเนินงานเป็นไปตามเป าหมาย คือ สามารถบริหารโครงการได้แล้วเสร็จตามที่ก าหนดไว้ในแผนการ
ด าเนินงาน ทั้งนี้ พบว่ามีโครงการที่สามารถบริหารโครงการได้แล้วเสร็จเร็วกว่าแผนงาน หรือมีผลการ
ด าเนินงานดีกว่าเป าหมายมาก จ านวน 2 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 2.94 ได้แก่ โครงการการพัฒนาวิธี
วิเคราะห์ไอโซโทปเสถียรในตัวอย่างน้ าและดินอ่าวไทยตอนใน และโครงการการจัดตั้งห้องปฏิบัติการ 
NAA อย่างไรก็ตาม พบว่ามีโครงการที่บริหารจัดการโครงการได้แล้วเสร็จล่าช้ากว่าแผนงาน จ านวน  
24 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 35.30 อาทิ โครงการการใช้ยูเรเนียม และทอเรียมเพ่ือพัฒนาเชื้อเพลิง
นิวเคลียร์ 4 แบบ โครงการการประเมินความเสี่ยงทางรังสีตามแนวทางน้ าจากการด าเนินงานของสถานี
วิจัยนิวเคลียร์องครักษ์ในสภาวะปกติและสภาวะฉุกเฉิน และโครงการการชักน าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ทางพันธุ์กรรมในสบู่ด าด้วยรังสี เป็นต้น สาเหตุหลักเนื่องจากผู้รับผิดชอบงานเกษียณอายุหรือย้ายสถานที่
ท างาน รวมทั้งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการบางท่านมีภาระงานอ่ืนที่ส าคัญและเร่งด่วนที่ต้อง
ด าเนินงานก่อน จึงส่งผลให้ขาดความต่อเนื่องในการด าเนินงานโครงการ   

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง คือ หัวหน้าโครงการจึงควรมีการพิจารณาความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดข้ึนกับโครงการ และวางมาตรการรองรับหากเกิดกรณีดังกล่าวขึ้น นอกจากนี้ หัวหน้าโครงการควรมี
การติดตาม ประเมินผล และสรุปป ญหาอุปสรรคของโครงการในภาพรวม รวมทั้งปรับแผนการ
ด าเนินงานให้เหมาะสมในกรณีที่มีความจ าเป็นต้องทบทวนและปรับแผนใหม่ เพ่ือน าเสนอผู้บริหาร
พิจารณาต่อไป   
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2 
  านวน ครงการ 

ต่ ากว่าเป าหมายมาก เป็นไปตามเป าหมาย 

ดีกว่าเป าหมายมาก 

 ร ปผลการประเมิน  ว ี ว ดที่ 2.2  
ระดับความส าเร็จของการบริหารระยะเวลาของโครงการ 

ช่วงคะแนน 
หน่วย: โครงการ 
จ านวน ร้อยละ 

4.5001 ‐ 5.0000 ดีกว่าเป าหมายมาก 2 2.94  
3.5001 ‐ 4.5000 ดีกว่าเป าหมาย   
2.5001 ‐ 3.5000 เป็นไปตามเป าหมาย 42 61.76  
1.5001 ‐ 2.5000 ต่ ากว่าเป าหมาย   
1.0000 ‐ 1.5000 ต่ ากว่าเป าหมายมาก 24 35.30  

รวม  68 100.00 
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                            สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในช่วงระยะเวลา 3 ปี (1 ตุลาคม 2552 ‐ 30 กันยายน 2555) 
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

 

 
 

 

 

 

ผลการประเมินโครงการส่วนใหญ่ จ านวน 29 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 42.65 มีผลการ
ด าเนินงานดีกว่าเป าหมาย คือ การจัดท าแผนงาน/โครงการมีองค์ประกอบครบถ้วนอย่างน้อย 3 ประเด็น 
จากทั้งหมด 4 ประเด็น พิจารณาแยกรายละเอียดตามองค์ประกอบของการจัดท าแผนงาน/โครงการได้
ดังนี้ 

 โครงการส่วนใหญ่ จ านวน 61 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 89.71 มีการจัดตั้งคณะท างานเพ่ือ
จัดท าแผนงาน/โครงการ โดยโครงการมีการระบุรายชื่อหัวหน้าโครงการ และรายชื่อ
คณะท างานอย่างชัดเจน อย่างไรก็ตาม โครงการที่เหลือจ านวน 7 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
11.29 พบว่าบางโครงการไม่จ าเป็นต้องจัดตั้งคณะท างาน เนื่องจากเป็นโครงการพิเศษ หรือ
เป็นภารกิจงานประจ าองค์ประกอบการจัดท าแผนงาน/โครงการแตกต่างจากโครงการอ่ืน   

 โครงการส่วนใหญ่ จ านวน 55 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 80.88 มีผู้บริหารและคณะท างาน
มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนงาน/โครงการ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการหารือร่วมกันในที่ประชุม
ของคณะท างาน และน าเสนอผู้บริหารกลุ่ม/ศูนย์ เพ่ือพิจารณา อย่างไรก็ตาม ในบาง
โครงการยังไม่มีการบันทึกรายงานการประชุม ดังนั้น คณะท างานจึงควรจัดท าบันทึก
รายงานการประชุมทุกครั้ง เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงานโครงการของคณะท างาน และ

13 

29 

26 

  านวน ครงการ 

เป็นไปตามเป าหมาย ดีกว่าเป าหมาย ดีกว่าเป าหมายมาก 

89.71 

80.88 

48.53 

100.00 

0.00  20.00  40.00  60.00  80.00  100.00  

1. มีการ  ด   งค ะท างาน  ดท าแผนงาน  ครงการ 

2. ผู บริ ารและค ะท างานมี  วนร วมในการ  ดท าแผนงาน  ครงการ 

3. แผนงาน  ครงการมีเนื อ า  าค ญครบ  วน 

4. ผู บริ ารระด บ ูงใ  ความเ ็น อบแผนงาน  ครงการก อนด าเนินงาน 

ร อ ละของแผนงาน/ ครงการท่ีมีความครบ  วนของการ  ดท าแผนงาน/ ครงการในแ  ละองค ประกอบ 

 ร ปผลการประเมิน  ว ี ว ดที่ 3.1  
 

ความครบถ้วนของการจัดท าแผนงาน/โครงการ 

ช่วงคะแนน 
หน่วย: โครงการ 
จ านวน ร้อยละ 

4.5001 ‐ 5.0000 ดีกว่าเป าหมายมาก 26 38.24  
3.5001 ‐ 4.5000 ดีกว่าเป าหมาย 29 42.65  
2.5001 ‐ 3.5000 เป็นไปตามเป าหมาย 13 19.11  
1.5001 ‐ 2.5000 ต่ ากว่าเป าหมาย - -  
1.0000 ‐ 1.5000 ต่ ากว่าเป าหมายมาก - -  

รวม  68 100.00 
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

ใช้ในการติดตามและประเมินผลโครงการ นอกจากนี้ โครงการที่เหลือจ านวน 13 โครงการ 
คิดเป็นร้อยละ 19.12 ไม่ปรากฏเอกสารการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและคณะท างานในการ
จัดท าแผนงาน/โครงการ เนื่องจากบางโครงการเป็นโครงการพิเศษ หรือเป็นภารกิจงาน
ประจ า ซึ่งมีองค์ประกอบการจัดท าแผนงาน/โครงการแตกต่างจากโครงการอ่ืน   

 โครงการที่มีแผนงาน/โครงการที่มีเนื้อหาครบถ้วน ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ตัวชี้วัด ค่าเป าหมาย มีจ านวน 33 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
48.53 ส าหรับโครงการที่มีเนื้อหาไม่ครบถ้วนนั้น ส่วนใหญ่พบว่าเป็นโครงการที่ไม่ ได้
ก าหนดตัวชี้วัด และค่าเป าหมาย ซึ่งส่งผลให้ทิศทางการด าเนินงาน และการประเมินผล
โครงการขาดความชัดเจน ดังนั้น หัวหน้าโครงการจึงควรจัดท าแผนงาน /โครงการที่มี
เนื้อหาครบถ้วน เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงานโครงการของคณะท างาน และใช้ในการ
ติดตามและประเมินผลโครงการ ทั้งนี้ การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป าหมายที่ดี (SMART Goals) 
ควรประกอบด้วย Specific, Measurable, Attainable, Relevant และ Time-bound  

 โครงการทั้งหมด จ านวน 68 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ได้รับความเห็นชอบจาก
ผู้บริหารระดับสูงก่อนด าเนินงาน โดยหัวหน้าโครงการมีการน าเสนอใบค าขอโครงการต่อ   
ส่วนงานนโยบายและยุทธศาสตร์ เพ่ือน าเสนอขอความเห็นชอบจากผู้บริหารระดับสูงก่อน
ด าเนินงาน  
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

 

 
 

 

 

 

 

ผลการประเมินโครงการส่วนใหญ่ จ านวน 47 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 69.12 มีผลการ
ด าเนินงานดีกว่าเป าหมายมาก คือ การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ         
มีองค์ประกอบครบถ้วนทั้ง 3 ประเด็น พิจารณาแยกรายละเอียดตามองค์ประกอบของการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการได้ดังนี้ 

 โครงการส่วนใหญ่ จ านวน 63 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 92.65 มีการติดตามผลการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง และน าเสนอหัวหน้าโครงการหรือผู้บริหาร โดยหัวหน้าโครงการ
จะน าส่งผลการติดตามโครงการรายไตรมาสต่อคณะกรรมการของกลุ่มงานที่รับผิดชอบ
หรือส่วนงานนโยบายและยุทธศาสตร์ เพ่ือน าเสนอผู้บริหารระดับสูงต่อไป ส าหรับโครงการ
ที่เหลือ จ านวน 5 โครงการ หรือคิดเป็นร้อยละ 7.35 ไม่ปรากฏว่ามีการติดตามผลการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง และน าเสนอหัวหน้าโครงการหรือผู้บริหาร ดังนั้น หัวหน้า
โครงการควรมีการติดตามผลการด าเนินงานแผนงาน /โครงการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
ประโยชน์ในการประเมินผลแผนงาน/โครงการว่ายังเป็นไปตามแผนการด าเนินงานหรือไม่  

 

 

4 2 
15 

47 

  านวน ครงการ 

ต่ ากว่าเป าหมายมาก เป็นไปตามเป าหมาย 

ดีกว่าเป าหมาย ดีกว่าเป าหมายมาก 

92.65 

92.65 

69.12 

0.00  20.00  40.00  60.00  80.00  100.00  

1. มีการ ิด ามผลการด าเนินงานอ  าง  อเนื่อง และน าเ นอ 
  ว น า ครงการ รือผู บริ าร 

2. มีการ ร ปผลการด าเนินงานเที บก บแผนงาน  ครงการ 
และน าเ นอผู บริ าร 

3. มีการ ร ปข อเ นอแนะ แนวทางการแก ไขปัญ าอ ป รรค 
ท่ีเกิดขึ น  า ร บการด าเนินงานในปี  อไป 

ร อ ละของแผนงาน/ ครงการท่ีมีความครบ  วนของการ ิด ามและประเมินผลการด าเนินงาน ามแผนงาน 
 ครงการในแ  ละองค ประกอบ 

 ร ปผลการประเมิน  ว ี ว ดที่ 3.2  
 

ความครบถ้วนของการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

ช่วงคะแนน 
หน่วย: โครงการ 
จ านวน ร้อยละ 

4.5001 ‐ 5.0000 ดีกว่าเป าหมายมาก 47 69.12 
3.5001 ‐ 4.5000 ดีกว่าเป าหมาย 15 22.06 
2.5001 ‐ 3.5000 เป็นไปตามเป าหมาย 2 2.94 
1.5001 ‐ 2.5000 ต่ ากว่าเป าหมาย - - 
1.0000 ‐ 1.5000 ต่ ากว่าเป าหมายมาก 4 5.88 

รวม  68 100.00 
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 โครงการส่วนใหญ่ จ านวน 63 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 92.65 มีการสรุปผลการด าเนินงาน
เทียบกับแผนงาน/โครงการและน าเสนอผู้บริหาร โดยหัวหน้าโครงการจะน าส่งสรุปผลการ
ด าเนินงานโครงการเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณต่อคณะกรรมการกลุ่มงานที่รับผิดชอบหรือ
ส่วนงานนโยบายและยุทธศาสตร์เพ่ือน าเสนอผู้บริหารระดับสูงต่อไป ส าหรับบางโครงการ
ที่เหลือ จ านวน 5 โครงการ หรือคิดเป็นร้อยละ 7.35 ไม่ปรากฏว่ามีการสรุปผลการ
ด าเนินงาน ดังนั้น หัวหน้าโครงการควรมีสรุปผลการด าเนินงานแผนงาน/โครงการ เพื่อ
ประโยชน์ในการประเมินผลแผนงาน/โครงการว่าเป็นไปตามเป าหมายหรือไม่  

 โครงการส่วนใหญ่ จ านวน 47 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 69.12 มีการสรุปข้อเสนอแนะ 
แนวทางการแก้ไข ป ญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น โดยหัวหน้าโครงการจะน าส่งสรุปผลการ
ด าเนินงานโครงการซึ่งระบุข้อเสนอแนะ แนวทางแก้ไข ป ญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น เมื่อสิ้นสุด
ปีงบประมาณต่อคณะกรรมการกลุ่มงานที่รับผิดชอบหรือส่วนงานนโยบายและยุทธศาสตร์
เพ่ือน าเสนอผู้บริหารระดับสูงต่อไป ส าหรับโครงการที่เหลือ จ านวน 21 โครงการ หรือคิด
เป็นร้อยละ 30.88 ไม่ปรากฏว่ามีการสรุปข้อเสนอแนะ แนวทางการแก้ไข ป ญหาอุปสรรค
ที่เกิดขึ้นดังนั้น หัวหน้าโครงการควรมีการสรุปข้อเสนอแนะ แนวทางการแก้ไข ป ญหา
อุปสรรคที่เกิดขึ้น ซึ่งจะเป็นประโยชน์ส าหรับหัวหน้าโครงการและคณะท างานในการ
ด าเนินงานโครงการในอนาคต รวมทั้งเป็นประโยชน์ส าหรับฝ่ายบริหารและส่วนงาน
นโยบายและยุทธศาสตร์ในการพิจารณาแผนงานในภาพรวมของสถาบันฯ ดังนั้น หัวหน้า
โครงการจึงควรเพิ่มเติมองค์ประกอบดังกล่าวในการสรุปผลการด าเนินงานโครงการ 
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ผลการประเมินโครงการส่วนใหญ่ จ านวน 58 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 85.30 มีผลการ
ด าเนินงานดีกว่าเป าหมายมาก คือ หัวหน้าโครงการส่วนใหญ่เห็นว่ามีความเพียงพอของป จจัยน าเข้าทั้ง
ด้านบุคลากร อุปกรณ์ และงบประมาณ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 โครงการที่มีจ านวนบุคลากรเพียงพอ มีจ านวน 63 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 92.65 
ส าหรับโครงการที่หัวหน้าโครงการเห็นว่ายังมีจ านวนบุคลากรไม่เพียงพอ เนื่องจาก
บุคลากรร่วมในโครงการมีภารกิจด้านอ่ืนด้วย จึงเห็นว่าควรเพ่ิมจ านวนบุคลากร เพ่ือให้
การด าเนินงานบรรลุเป าหมายของโครงการ 

 โครงการที่บุคลากรมีคุณภาพเพียงพอ มีจ านวน 63 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 92.65 
ส าหรับโครงการที่หัวหน้าโครงการเห็นว่าบุคลากรยังมีคุณภาพไม่เพียงพอ เนื่องจากบาง
โครงการต้องการบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง จึงส่งผลให้การจัดสรร
บุคลากรในบางโครงการยังขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง เช่น โครงการ
การประเมินความเสี่ยงทางรังสีตามแนวทางน้ าจากการด าเนินงานของสถานีวิจัย
นิวเคลียร์องครักษ์ในสภาวะปกติและสภาวะฉุกเฉิน เนื่องจากเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบใน

1 7 

2 

58 

  านวน ครงการ 

ต่ ากว่าเป าหมาย เป็นไปตามเป าหมาย 

ดีกว่าเป าหมาย ดีกว่าเป าหมายมาก 

92.65 

92.65 

91.18 

92.65 

98.53 

0.00  20.00  40.00  60.00  80.00  100.00  

1. ความเพียงพอของบุคลากร (เชิงปริมาณ) 

2. ความเพียงพอของบุคลากร (เชิงคุณภาพ) 

3. ความเพียงพอของอุปกรณ์ (เชิงปริมาณ) 

4. ความเพียงพอของอุปกรณ์ (เชิงคณุภาพ) 

5. ความเพียงพอของงบประมาณ 

ร อ ละของแผนงาน/ ครงการท่ีมีความเพี งพอของปั    น าเข า (Input) ในแ  ละด าน 

 ร ปผลการประเมิน  ว ี ว ดที่ 3.3  
 

ความเพียงพอของป จจัยน าเข้า (Input) 

ช่วงคะแนน 
หน่วย: โครงการ 
จ านวน ร้อยละ 

4.5001 ‐ 5.0000 ดีกว่าเป าหมายมาก 58 85.30 
3.5001 ‐ 4.5000 ดีกว่าเป าหมาย 2 2.94 
2.5001 ‐ 3.5000 เป็นไปตามเป าหมาย 7 10.29 
1.5001 ‐ 2.5000 ต่ ากว่าเป าหมาย 1 1.47 
1.0000 ‐ 1.5000 ต่ ากว่าเป าหมายมาก - - 

รวม  68 100.00 
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ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบจ าลองการไหลของน้ าย้ายไปส านักงานปรมาณูเพ่ือสันติและติด
ภารกิจจึงไม่สามารถด าเนินการต่อได้ เจ้าหน้าที่ในโครงการส่วนที่เหลือไม่มีความรู้ด้าน
การจัดท ารูปแบบจ าลองโดยตรง จึงไม่สามารถพัฒนารูปแบบจ าลองต่อเนื่องจาก
เจ้าหน้าที่คนเดิมได้ เป็นต้น 

 โครงการที่มีจ านวนอุปกรณ์เพียงพอ มีจ านวน 62 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 91.18 
ส าหรับโครงการที่หัวหน้าโครงการเห็นว่ายังมีจ านวนอุปกรณ์ไม่เพียงพอ เนื่องจากได้รับ
ผลกระทบจากป จจัยต่าง  อาทิ ข้อจ ากัดด้านสถานที่ส าหรับการศึกษาวิจัย การขาด
แคลน Supplier ส าหรับจ าหน่ายอุปกรณ์ท่ีใช้ในการวิจัยหรือด าเนินงานโครงการ เป็นต้น 
จึงท าให้อุปกรณ์ไม่เพียงพอต่อการใช้งาน 

 โครงการที่อุปกรณ์มีคุณภาพเพียงพอ มีจ านวน 63 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 92.65 
ส าหรับโครงการที่หัวหน้าโครงการเห็นว่าอุปกรณ์ยังมีคุณภาพไม่เพียงพอ เนื่องจาก
อุปกรณ์ที่ใช้เกิดป ญหาบางประการ อาทิ ป ญหาเรื่องคุณภาพของอุปกรณ์ส าหรับการ
ศึกษาวิจัยที่ อุปกรณ์ไม่ได้คุณภาพตามมาตรฐานที่ต้องการ เช่น โครงการปรับปรุงระบบ
ควบคุมการท างานของเครื่องปฏิกรณ์ปรมาณูวิจัย พบว่า ชิ้นส่วนอุปกรณ์บางตัวโดย
เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยในประเทศไม่มีคุณภาพตามมาตรฐานที่ต้องการ เป็นต้น 

 โครงการที่มีงบประมาณเพียงพอ มีจ านวน 67 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 98.53 ส าหรับ
โครงการที่หัวหน้าโครงการเห็นว่ายังมีงบประมาณไม่เพียงพอ เนื่องจากไม่ได้รับ
งบประมาณตามที่เสนอ หัวหน้าโครงการจึงจ าเป็นต้องพิจารณาด าเนินการเฉพาะ
กิจกรรมหลักท่ีมีความส าคัญก่อน 
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บทที่ 6 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อปรับปรุงการด าเนินงาน 

 
ในบทที่ 6 กล่าวถึง ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานของ สทน. โดยท าการ

รวบรวมผลการวิเคราะห์และประเมินแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามยุทธศาสตร์ ผลส ารวจความ      
พึงพอใจของผู้รับบริการ ผลส ารวจความคิดเห็นเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ ผลการวิเคราะห์กลไกการบริหาร
ต่างๆ รวมทั้งข้อเสนอและข้อคิดเห็นที่ได้จากผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง จากนั้นท าการวิเคราะห์
และก าหนดประเด็น โดยท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal environment) เพื่อ
วิเคราะห์ถึงจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร รวมทั้งวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External 
environment) เพ่ือวิเคราะห์ถึงโอกาสและอุปสรรคขององค์กร จากกระบวนการและผลการวิเคราะห์
ดังกล่าว น าไปสู่การจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานของ สทน. 
 
6.1 การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์กร (SWOT Analysis) 

การวิเคราะห์ศักยภาพองค์กรด้านสภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ของ สทน. เป็นการพิจารณา
สภาวะแวดล้อมหรือตัวแปรภายในองค์กรทั้งจุดแข็งและจุดอ่อน และสภาวะแวดล้อมหรือตัวแปรภายนอก
องค์กรที่เป็นทั้งโอกาสและอุปสรรคที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาของ สทน. ดังแสดงในแผนภาพที่ 6.1 

 

แผนภาพที่ 6.1 
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององค์กร

McKinsey 7S Framework Internals 
 

 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
 

 
จุดอ่อน 

(Weaknesses) 
 

PESTEL Analysis Externals 
  

 
โอกาส 

(Opportunities) 
 

 
 
 
 

 

อุปสรรค 
(Threats) 

 Strategy  
 Structure    
 System        
 Style  
 Staff/Skill  
 Shared Value

  

 

 Politics     
 Economics       
 Society         
 Technology 
 Environment 
 Law 
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6.2   การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal environment) 
       ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ใช้กรอบแนวคิดของแมคคินซีย์ (McKinsey 7S 
Framework) เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ ให้ความส าคัญกับปัจจัยภายในองค์กร 7 ด้าน ได้แก่  
(1) กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy) (2) โครงสร้างขององค์กร (Structure) (3) ระบบการด าเนินงานของ
องค์กร (System) (4) แบบแผนในการบริหารงานของผู้บริหาร (Style) (5) บุคลากร (Staff) (6) ทักษะ 
ความรู้ ความสามารถ (Skill) และ (7) ค่านิยมร่วม (Shared Value) ดังแสดงในตารางที่ 6.1 
 

ตารางท่ี 6.1 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

ประเด็น (Elements)  บทวิเคราะห์และข้อเสนอแนะ (Findings & Recommendations)  
1. กลยุทธข์ององค์กร 
   (Strategy) 

 จุดแข็ง (Strengths) 
- แผนกลยุทธ์ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์สามารถตอบสนองต่อวิสยัทัศน์ พันธกิจ และ 

      ยุทธศาสตร์ของสถาบันฯ รวมทั้งมีความเช่ือมโยงกับแผนการบริหารราชการแผ่นดิน 
      ยุทธศาสตร์ของกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และวตัถปุระสงคต์ามพระราช   

  กฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2549 
- แผนกลยุทธ์ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์มีการก าหนดตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หรือ     
  เกณฑ์การประเมินผลส าเร็จ รวมทั้งมีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อรองรับในแต่ละ 
  ยุทธศาสตร ์
- ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อกระบวนการก าหนดกลยุทธ์ เพื่อรองรับแผนยุทธศาสตร์ของ 
  สถาบันฯ โดยเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนกลยุทธ์ (การท า Workshop) และ 
  น าเสนอใหค้ณะอนุกรรมการฯ และคณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผน

ดังกล่าว รวมทั้งพิจารณาปรับเปลีย่นกลยุทธ์ระหว่างด าเนินงานตามความเหมาะสมและ
ทันต่อเหตุการณ ์

 

 จุดอ่อน (Weaknesses) 
    - การจัดท าแผนยุทธศาสตร์และวางแผนกลยุทธ์ในปีงบประมาณ 2555 (แผนยุทธศาสตร์
 ประจ าปี 2555-2559) ยังขาดการวิเคราะหจ์ุดแข็ง/จุดอ่อน/โอกาส/อุปสรรค (SWOT 
 Analysis) ซึ่งประกอบด้วย ปัจจัยภายใน : จุดแข็ง จุดอ่อนขององค์กร และปัจจัย
 ภายนอก : ด้านการเมือง ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านเทคโนโลยี ด้านสิ่งแวดล้อม และ
 ด้านกฎหมาย   

- การก าหนดตัวช้ีวัดเปา้ประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ครอบคลมุยุทธศาสตร์หลักเป็นส่วนใหญ่ 
อย่างไรก็ตาม สทน. ควรมีการเพิม่เติมตัวช้ีวัดบางประเด็น เพื่อให้การก าหนดตัวช้ีวัด
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์มคีวามครบถ้วนตามยุทธศาสตร์ของ สทน.  

 

2. โครงสร้างองค์กร
(Structure) 

 จุดแข็ง (Strengths) 
   - มีการจดัโครงสร้างองค์กรและแบ่งหน้าท่ีเป็นหน่วยงาน/กลุ่มงานหรือศูนย์บริการ/ฝ่าย 
     โดยก าหนดภารกิจหน้าที่ ความรับผดิชอบ และมีการกระจายอ านาจให้แต่ละส่วนงาน 
     จัดท าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ส่งผลให้การด าเนินของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
     ส่วนใหญ่เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดและเกิดผลผลติตามที่คาดหวัง รวมทั้งสามารถ 
     น าไปใช้ประโยชน์ไดต้รงตามวัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
   - มีการจัดท ารายละเอียดงานในแต่ละต าแหน่ง (Job Description : JD) เป็นรายบุคคล  
     ซึ่งระบุหน้าที่ แนวทาง คุณสมบัติ และมาตรฐานในแต่ละต าแหน่ง (Job Specification : JS) 
     ส่งผลให้การด าเนินงานมคีวามชัดเจน บุคลากรมีความเหมาะสมต่อต าแหน่งงานท่ี

รับผิดชอบ 
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

ประเด็น (Elements)  บทวิเคราะห์และข้อเสนอแนะ (Findings & Recommendations)  
   - มีโครงสร้างส่วนงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit Section) ขึ้นตรงกับ 
     คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผล (Audit Committee) ท าให้ผู้ตรวจสอบ 
     ภายในสามารถปฏบิัติหน้าที่ในการตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิผล 
 

 จุดอ่อน (Weaknesses) 
   - บางหน่วยงานมีการด าเนินงานท่ีไม่ตรงตามรายละเอียดงาน (Job Description : JD) และ 
     คุณสมบัติในต าแหน่งงาน (Job Specification : JS) ทั้งนีเ้นื่องมาจากการจ ากัดระยะเวลา       
     ของการใช้เตาปฏิกรณ์ ส่งใหบ้างหน่วยงานต้องด าเนินงานอ่ืนท่ีไม่ตรงตามภารกิจและ  
     หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
 

3. ระบบการด าเนินงาน
ขององค์กร 

   (System) 

 จุดแข็ง (Strengths)  
- กระบวนการจดัท าแผนการด าเนินงานด้านต่างๆ ของสถาบันฯ ทั้งในด้านงบประมาณ  

การบริหารความเสี่ยง การตรวจสอบและควบคุมภายใน การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการบริหารทรัพยากรบุคคล มคีวามสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์องค์กร ท าให้
สถาบันฯ มีแนวทางการด าเนินงานท่ีชัดเจนและเป็นไปในทิศทางเดยีวกันทั้งระบบ 

- การจัดสรรงบประมาณของสถาบนัฯ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ในการเป็นสถาบันช้ันน าใน
การวิจัยที่ใช้นิวเคลียร์แก้ปัญหาของประเทศ และพันธกิจของสถาบนัฯ โดยงบประมาณ
ส่วนใหญ่เป็นการบริการเทคโนโลยีนิวเคลียร์ (ร้อยละ 46.82) รองลงมา ได้แก่ การวิจยั
และพัฒนาเทคโนโลยีนิวเคลียร์ (รอ้ยละ 30.03) ทั้งนี้ โครงการส่วนใหญ่ของสถาบันฯ 
สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ครบถ้วนตามแผน จึงท าให้ภาพรวมของการเบิกจ่าย
งบประมาณของสถาบันฯ เป็นไปตามแผน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

- ระบบตรวจสอบภายใน สามารถตรวจสอบประเด็นส าคญัได้ครบถ้วน ซึ่งมีส่วนช่วย
ปรับปรุงระบบควบคุมภายในและระบบบรหิารความเสี่ยงให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งข้ึน 
ทั้งนี้ สถาบันฯ มีการประเมินโอกาสและระดับความรุนแรงของความเสี่ยงแยกรายปัจจัยเสี่ยง 
และจัดล าดับความเสี่ยงขององค์กร มีการวิเคราะห์ทบทวนผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยงปีปัจจุบัน เพื่อน าไปจัดท าแผนการบริหารความเสีย่งปีถัดไป รวมทั้ง 
มีการพัฒนาระบบบริหารความเสีย่งให้เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการด าเนินงานตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ด ี

- สถาบันฯ น าเสนอแผนการจัดการด้านเทคโนโลยสีารสนเทศใหผู้้บรหิารพิจารณาอนุมตัิ
หลักการเบื้องต้นในช่วงปลายปี 2554 ซึ่งได้มีการปรับรายละเอียดและพัฒนาจนเป็นแผน
แม่บทเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร (ปีงบประมาณ 2555-2558) ซึ่งครอบคลุม
แผนการพัฒนาดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีส าคญัครบถ้วน ได้แก่ แผนการด าเนินงานด้าน

30.03%

46.82%

15.58%
7.57%

ผลผลิต 1 : วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี
นิวเคลียร์
ผลผลิต 2 : การบริการเทคโนโลยี
นิวเคลียร์
ผลผลิต 3-4 : งานพัฒนาบุคลากรและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีนิวเคลียร์
ผลผลิต 5 : อ่ืนๆ (โครงการพิเศษ/
ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ)  
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

ประเด็น (Elements)  บทวิเคราะห์และข้อเสนอแนะ (Findings & Recommendations)  
ระบบสารสนเทศซอฟต์แวรป์ระยกุต์ แผนการด าเนินงานด้านระบบสารสนเทศโครงสร้าง
พื้นฐาน และแผนการพัฒนาด้านเทคโนโลยสีารสนเทศส าหรับบุคลากรการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล ส่งผลให้การด าเนินงานด้านระบบสารสนเทศมีทิศทางที่ชัดเจน  

- มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ตามต าแหน่งงาน (Job Specification : JS) 
เพื่อลดช่องว่างระหว่าง Competency ที่บุคลากรมีอยู่ กับ Competency ที่สถาบันฯ 
ต้องการ (Organization Need)  

   -  แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง มีการจัดท าทะเบียนผู้ขายหรือผู้ให้บริการ และมีการจัดท า
 เกณฑ์ในการคัดเลือก ประเมิน และประเมินซ้ า Suppliers ซึ่งช่วยให้การด าเนินการดา้น
 การจัดซื้อจดัจ้างของสถาบันฯ เปน็ไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 
 

 จุดอ่อน (Weaknesses)  
- ระบบตรวจสอบภายใน : ยังไมม่ีหลักเกณฑ์การคดัเลือกผู้ตรวจสอบภายในที่เหมาะสมกับ

วัตถปุระสงค์การตรวจสอบ และหลักเกณฑ์การคดัเลือกผู้ตรวจสอบที่เป็นอิสระต่อ
กระบวนการตรวจสอบอย่างชัดเจน  

- ระบบบรหิารความเสี่ยง : ยังไม่มีการจัดเก็บข้อมูลการบริหารความเสี่ยงหรือจดัท าเป็น
ระบบฐานข้อมลูที่ชัดเจน และยังไม่มีการจดัท ารายงานผลการสอบทานการประเมินระบบ
บริหารความเสี่ยง 

- ระบบสารสนเทศ : ระบบสารสนเทศท่ีจ าเป็นในการสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กร
บางระบบยังไม่สมบูรณ์ (อยู่ระหวา่งการพัฒนา) เช่น ระบบงานส านกังานอิเล็กทรอนิกส์ 
(E-office), ระบบบรหิารจดัการองค์ความรู้ (KM) เป็นต้น ส่งผลให้ฐานข้อมูลหรือการ
ด าเนินงานบางอย่างยังไมเ่ป็นระบบที่มปีระสิทธิภาพอย่างสมบูรณ ์
  

4. แบบแผนในการ
บริหารงานของ 
ผู้บริหาร  

   (Style)  

 จุดแข็ง (Strengths) 
-  ผู้บริหารมีความเป็นผู้น าและมีวสิัยทัศน์ในการก าหนดทิศทางองค์กรและกลยุทธ์ที่ 
 เหมาะสมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งสามารถพิจารณาปรับเปลี่ยนแนวทางการ
 ด าเนินงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรตามความเหมาะสม 
-  ผู้บริหารเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มคีวามรู้ความสามารถ และได้รบัการยอมรับจากหน่วยงานทั้ง
 ในประเทศและต่างประเทศ ส่งผลให้มีเครือข่ายและความสมัพันธ์ที่ดีในการแลกเปลี่ยน 
 เรียนรู้ และถ่ายทอดเทคโนโลยรีะหว่างหน่วยงาน 
-  รูปแบบการบริหารมีการกระจายอ านาจ การมอบหมายงาน การควบคุมงานตามความ   
   เหมาะสม ส่งผลให้การบริหารจดัการภายในองค์กรมีความคล่องตวั 
-  ผู้บริหารให้ความส าคญักับการจดัสรรทรัพยากร ก าหนดโครงสร้างผลตอบแทนและ 
   สวัสดิการ รวมทั้งสร้างแรงจูงใจในการด าเนินงาน เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน 
   ของบุคลากร 
-  ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรในทุกระดับตระหนักถึงความส าคญัในการตอบสนองความ 
   ต้องการของลูกค้าและผู้ที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้ผูร้ับบริการเกิดความพึงพอใจจากงานบริการ 
   ขององค์กร 
- ผู้บริหารให้ความส าคญักับการตดิตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนือ่ง โดยก าหนดให้มี
 การประชุมร่วมกันในระดับบรหิารอย่างสม่ าเสมอ จึงสามารถตัดสินใจก าหนดมาตรการ
 แก้ไขหรือปรับปรุงผลการด าเนินงาน รวมทั้งก าหนดมาตรการป้องกันท่ีส าคัญได้ทันกาล 
 



   รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) โครงการประเมินผลการด าเนินงานของ 
                            สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในช่วงระยะเวลา 3 ปี (1 ตุลาคม 2552 ‐ 30 กันยายน 2555) 

 
 

 

 6 - 5 
 

บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

ประเด็น (Elements)  บทวิเคราะห์และข้อเสนอแนะ (Findings & Recommendations)  
 จุดอ่อน (Weaknesses)  

- แม้ว่าผู้บรหิารของสถาบันฯ จะมีวสิัยทัศน์และสามารถปรับเปลี่ยนแนวทางการ
ด าเนินงานให้บรรลุเพื่อเปา้หมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม  
การบริหารองค์กรต้องเผชิญความท้าทายหรืออุปสรรคที่ต้องใช้ความพยายามในการแก้ไข
ปัญหาให้ลลุ่วงโดยเร็ว อาทิ การแก้ไขปัญหาเรื่องการจดัซื้อเตาปฏิกรณส์ าหรับการวิจัย 
ซึ่งถือเป็นความเสีย่งที่ส าคัญของสถาบันฯ เป็นต้น   

 

5. บุคลากร 
   (Staff) 
6. ทักษะ ความรู้ 

ความสามารถ 
(Skill) 

 จุดแข็ง (Strengths) 
- บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์หรือ  
  ด้านวิศวกรรมศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีนิวเคลียร์ เช่น ด้านฟิสิกส์ ด้านเทคนิค 
 ที่เกี่ยวข้องกับรังสีและเทคโนโลยนีิวเคลียร์ ซึ่งช่วยสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กรให้ 
 บรรลเุป้าหมายเป็นอย่างด ี

- บุคลากรให้ความส าคญัในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้ทีเ่กี่ยวข้อง    
 มีความรับผิดชอบสูง และมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการปฏิบตัิหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายส่งผล 
 ให้ลูกค้ามีความพึงพอใจจากการรับบริการขององค์กร 

- บุคลากรส่วนใหญ่มีศักยภาพในการพัฒนาและค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆ อย่างสม่ าเสมอ 
 อีกทั้งสถาบันฯ มีแผนการพัฒนาบุคลากรอยา่งต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มเตมิความสามารถและ 
 ประสบการณ์ทีเ่กี่ยวข้องกับเทคโนโลยีนิวเคลียร์ เช่น จัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรมภายนอก 
 (Public Training) จัดอบรมภายในองค์กร (In-house Training) หรือการฝึกอบรมในงาน 
 (On the job training) เป็นต้น ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคญัในการพัฒนาองค์กรในอนาคต  

     

 จุดอ่อน (Weaknesses) 
   - การพัฒนาบุคลากรมารองรับแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ขององค์กร

ยังไม่เพียงพอ ควรมีการก าหนดแผนสร้างความพร้อมของก าลังคน การประเมินความ
พร้อมของบุคลากรทั้งด้านปริมาณ ทักษะ คุณสมบตัิ และการระบุตัวทายาทผู้สืบทอด
ต าแหน่ง เป็นต้น  

 

7. ค่านิยมร่วม 
   (Shared Value) 

 จุดแข็ง (Strengths) 
 บุคลากรของสถาบันฯ ให้ความส าคัญและตระหนักถึงค่านิยมของสถาบันฯ ท้ัง 4 ด้านของ

สถาบันฯ อันได้แก่  
    - Solution Oriented สถาบันฯ มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิในการแกไ้ขปัญหาด้านวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีนิวเคลียร์ใหส้ าเร็จได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีนิวเคลียร์ ประโยชน์จากพลังงานปรมาณู และสาขาอ่ืนท่ี
เกี่ยวข้อง น าไปใช้ประโยชน์และต่อยอดผลงานวิจัยใหม่ๆ และช่วยในการแก้ไขปัญหาต่างๆ  

- Accountability การแสดงออกถึงความตั้งใจ ความมุ่งมั่นของสถาบันฯ ในการรับผิดชอบ
การด าเนินงานท่ีได้รับมอบหมายให้ประสบผลส าเร็จตามแผนงานท่ีก าหนด รวมทั้ง 
ความพร้อมยอมรับในผลลัพธ์ที่เกดิขึ้นท้ังในด้านบวกและด้านลบ  

- Customer Centric มุ่งเน้นให้ผู้รับบริการเป็นศูนย์กลางในการให้บริการ เจ้าหน้าที่ทุก
คนท างานเพื่อตอบโจทย์ให้ตรงตามความต้องการ และสร้างคณุค่าการให้บริการแก่
ผู้รับบริการ ซึ่งจะช่วยใหส้ถาบันฯ สามารถเพิ่มจ านวนผู้รับบริการให้เพิ่มขึ้นได้อย่าง
ต่อเนื่อง  

-  Knowledge Sharing สถาบันฯ มุ่งมั่นในการแลกเปลี่ยนความรูด้้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีนิวเคลียร์ให้แก่บคุคลทัง้ภายในและภายนอกสถาบันฯ เพือ่ร่วมสร้างความ
เข้าใจหรือพัฒนาองค์ความรูด้้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีนิวเคลยีร์ 
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

ประเด็น (Elements)  บทวิเคราะห์และข้อเสนอแนะ (Findings & Recommendations)  
 จุดอ่อน (Weaknesses) 

- Teamwork แม้ว่าบุคลากรในสถาบันฯ มีความมุ่งมั่นในการท างานร่วมกันเป็นทีม และ  
มีปฏิสมัพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิกในกลุ่มงานแล้ว แตเ่พื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการบริหารงานภายในองค์กรให้ดียิ่งขึ้นอีก สถาบันฯ ควรให้ความส าคญัต่อการ
ท างานเป็นทีมระหว่างกลุ่มงานอ่ืนๆ เพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการบรรลุเป้าหมาย
เดียวกันของสถาบันฯ 

 

 
 
6.3   การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External environment) 
       ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร ใช้ PESTEL Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ 
ซึ่งค านึงถึงปัจจัยภายนอก 6 ด้าน ได้แก่ (1) การเมือง-นโยบาย (Political) (2) เศรษฐกิจ (Economic) 
(3) สังคม (Social) และ (4) เทคโนโลยี (Technological) (5) สิ่งแวดล้อม (Environmental) และ  
(6) กฎหมาย (Legal) ดังแสดงในตารางที่ 6.2 
 

ตารางท่ี 6.2 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 

ประเด็น (Factors) บทวิเคราะห์และข้อเสนอแนะ (Findings & Recommendations)  
1. การเมือง-นโยบาย 
   (Politics) 

 โอกาส (Opportunities) 
    - นโยบายของรัฐทีใ่หค้วามส าคัญต่อการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
      โดยประเทศไทยอยู่ระหว่างการจัดท าร่างนโยบายและแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้น
 พลังงานปรมาณูของประเทศ พ.ศ. 2557-2566  ซึ่งอยู่ระหว่างการน าเสนอเพื่อขอความ
 เห็นชอบเป็นแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านพลังงานปรมาณูของประเทศ ท าให้สถาบันฯ 
 มีแนวโน้มจะไดร้ับการสนับสนุนการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพิม่มากข้ึน 
    - ความคาดหวังของรัฐที่ต้องการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้ไดร้ับการ
 ยอมรับในระดับสากล ส่งผลใหส้ถาบันฯ ต้องพัฒนาระบบการด าเนนิงานท่ีเป็น 
      มาตรฐาน มีการส่งเสรมิการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงมีการเพิ่มงานวิจัยที่สามารถ 
      น าไปใช้ประโยชน์ได้จริงตามนโยบายของรัฐบาล 
 อุปสรรค (Threats) 

- ความไม่แน่นอนหรือความไม่ต่อเนื่องของนโยบายรัฐ เนื่องจากรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลง 
ส่งผลต่องบประมาณและการด าเนนิงานแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมของสถาบันฯ 
บางส่วนขาดความต่อเนื่องในการด าเนินงาน  

 

2. เศรษฐกิจ 
   (Economics) 

 โอกาส (Opportunities) 
- ภาคอุตสาหกรรมหรือภาคเอกชนมีความต้องการน าเทคโนโลยดี้านนิวเคลียร์มา

ประยุกต์ใช้ในการวิจัยและพัฒนาผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม/พืชเศรษฐกิจ เพื่อสร้าง
มูลค่าเพิม่หรือท าให้เกดิประโยชน์ในเชิงพาณิชย์มากขึ้น เช่น การเพิม่คุณค่าอญัมณี 
โดยวิธีนิวเคลียร์ การฉายรังสีผลิตผลทางการเกษตรเพื่อก าจัดแมลง การปรับปรุงพันธุ์พืช
ด้วยรังสี เป็นต้น ส่งผลให้รายได้จากการขายสินค้าและให้บริการของสถาบันฯ  
มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอยา่งต่อเนื่อง 
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

ประเด็น (Factors) บทวิเคราะห์และข้อเสนอแนะ (Findings & Recommendations)  
  

 

รายได้จากผลิตภัณฑ์และบริการของ สทน. ปี 2550-2556 
 
 
 
 
 
 
 

 
  อุปสรรค (Threats) 

- ผลกระทบจากความผันผวนของอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ส่งผลกระทบต่อ
ภาคอุตสาหกรรม ภาคธรุกิจ และภาคเอกชนต่างๆ จะส่งผลต่อความต้องการใช้
เทคโนโลยีนิวเคลียร์ และการใช้บริการฉายรังสสีินค้าต่างๆ เพื่อการส่งออกด้วย 
 

3. สังคม 
   (Society)         
 

 โอกาส (Opportunities) 
- บุคคลในสังคมจากหลากหลายภาคส่วน เช่น นักวิจัย นักวิทยาศาสตร ์ภาคอุตสาหกรรม 

ภาคเอกชนและประชาชนท่ัวไป หนัมาให้ความสนใจเกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีนิวเคลยีร์
มาใช้ประโยชน์ในด้านต่างๆ เพิ่มขึน้ จะเห็นได้จากปริมาณสินค้าประเภทต่างๆ เช่น 
ผลไม้ เกษตรแปรรูป เวชภณัฑ์ สมุนไพร อาหารแช่เยือกแข็ง อาหารแปรรูป เป็นต้น 
ที่มาใช้บริการฉายรังสีแกมมาของศูนย์ฉายรังสี ในปีงบประมาณ 2553-2555 มีตัวเลขท่ี
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นต้น 

 

 
 

  อุปสรรค (Threats) 
- สังคมบางส่วนมีทัศนคติในด้านลบเกี่ยวกับเทคโนโลยีนิวเคลียร์ จึงท าให้เกิดความไม ่
  มั่นใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีโดยเฉพาะในประเด็นเรื่องของระบบป้องกนัความปลอดภัย 
  จากการรั่วไหลของสารกัมมันตรังสี  

 

4. เทคโนโลย ี
   (Technology) 

 โอกาส (Opportunities) 
- การพัฒนาเทคโนโลยีนิวเคลียร์ในต่างประเทศมีความรุดหน้าไปอย่างมาก ท าให้มีการน า

เทคโนโลยีนิวเคลียรม์าประยุกต์ใช้ในภาคอุตสาหกรรมและพาณิชย์ทีห่ลากหลาย 
- การไดร้ับความร่วมมือและการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากหน่วยงานต่างประเทศหรือจาก

หน่วยงานภายนอก เช่น การเข้ารว่มประชุมใหญส่ามญัประจ าปีของ International 
Atomic Energy Agency (IAEA) การเข้าร่วมประชุม Forum for Nuclear  
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

ประเด็น (Factors) บทวิเคราะห์และข้อเสนอแนะ (Findings & Recommendations)  
 Cooperation in Asia (FNCA) การลงนามบันทึกข้อตกลง กับ บริษัท ปูนซีเมนต ์

นครหลวง จ ากัด (มหาชน) ว่าด้วยความร่วมมือสนับสนุนและผลักดนัให้มีการพัฒนา
โครงสร้างระบบก าบังรังสีนิวตรอนและแกมมาด้วยคอนกรีตผสมขึน้มาใช้เอง เพื่อให้
เหมาะกับสภาพเครื่องปฏิกรณฯ์ ในปัจจุบัน และเป็นองค์ความรู้ซึ่งสามารถถ่ายทอดไปสู่
งานรังสีและนิวเคลยีร์ดา้นอ่ืนๆ รวมทั้งประยุกตเ์ชิงพาณิชย์ได้ในอนาคต เป็นต้น  
ท าให้สถาบันฯ มีการพัฒนาขีดความสามารถในการสร้างอุปกรณ์หรอืเทคโนโลยีต่างๆ  
ที่ทันสมัย บุคลากรมีทักษะและความสามารถเพิ่มมากขึ้น อีกทั้งยังเป็นการสร้างความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกได้อีกทางหนึ่งด้วย 

  อุปสรรค (Threats) 
- เทคโนโลยีนิวเคลียรเ์ป็นเทคโนโลยีท่ีสามารถพัฒนาเป็นอาวุธได้ ท าให้แต่ละประเทศ

จ าเป็นต้องปกปิดข้อมลู หรือมีข้อจ ากัดในการแบ่งปันองค์ความรู้ เนือ่งจากเป็นเหตผุล
ด้านความมั่นคง 

- วัสดุและอุปกรณ์บางอย่างที่ใช้ในเทคโนโลยีนิวเคลยีร์ต้องการคุณภาพสูง และต้องน าเข้า
จากต่างประเทศ เนื่องจากไมส่ามารถผลิตในประเทศได้ จึงอาจท าให้เกิดความ 
ล่าช้าในการด าเนินงานของสถาบันฯ ตัวอย่างเช่น โครงการปรับปรงุระบบควบคุมการ
ท างานของเครื่องปฏิกรณ์ปรมาณวูิจัย เป็นต้น 

 

5. สิ่งแวดล้อม
(Environment) 

 โอกาส (Opportunities) 
- ปัจจุบันแนวคิดเกี่ยวกับการรักษาสิ่งแวดล้อมก าลังเป็นที่นิยมเพิ่มขึน้ ส่งผลต่องานบริการ

ของสถาบันฯ ที่สามารถรองรับแนวคิดดังกล่าวได้ เช่น การตรวจวัดเชิงคุณภาพในทาง
สิ่งแวดล้อม, การตรวจสอบปริมาณรังสีทางด้านสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

 

  อุปสรรค (Threats) 
- ปัญหาด้านอุทกภยัของประเทศไทย ส่งผลกระทบท าให้เกดิความล่าช้าต่อการด าเนินงาน

ในบางโครงการ โดยมีการปรับเปลี่ยนระยะเวลาการด าเนินงานเพื่อ 
ความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ รวมทั้งส่งผลกระทบต่อเครื่องมือทาง 
วิทยาศาสตร ์ เทคโนโลยีนิวเคลียร์ ท าให้อุปกรณ์บางอย่างช ารุดเสียหาย ไมส่ามารถใช้
งานได้ทันท่วงที ต้องใช้ระยะเวลาในการซ่อมแซมบ ารุงรักษา เพื่อใหส้ามารถใช้งานได้
ตามปกติ นอกจากนี้ปญัหาอุทกภยัยังส่งผลท าให้จ านวนรายไดจ้ากการให้บริการลดลง
เนื่องจากลูกค้าไม่สามารถเข้ามาใช้บริการได้   

 

6. กฎหมาย (Law) 
 

 โอกาส (Opportunities) 
- กฎหมายฉบับใหม่ (เกี่ยวกับพระราชบัญญัติพลังงานปรมาณูเพื่อสันติ) ซึ่งอยู่ในกระบวน

พิจารณาฉบบัร่างจะมีเนื้อหาเปดิกว้างใหส้ามารถน าเทคโนโลยีนิวเคลียรไ์ปใช้ในงานด้าน
ต่างๆ มากกว่าเดิม ส่งผลให้ภาคเอกชนหรือภาคอุตสาหกรรมสามารถใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีนิวเคลียรไ์ดม้ากขึ้น 

 

 อุปสรรค (Threats) 
- กฎหมายฉบับเก่า (พระราชบัญญตัิพลังงานปรมาณูเพื่อสันติ พ.ศ. 2508) ที่ก ากับดูแล 

ด้านนิวเคลยีร์และรังสียังไม่ค่อยมคีวามชัดเจนในเรื่องอ านาจหน้าที่ และบทบาทการ
ท างานของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการส่งเสริมและพัฒนาการใช้ประโยชน์ด้านเทคโนโลยี
นิวเคลียร์เท่าที่ควร  

- ข้อจ ากัดทางกฎหมาย/สัญญาทางกฎหมาย ส่งผลให้การด าเนินงานในบางโครงการ/
กิจกรรมมีความล่าช้า เช่น การด าเนินการกรณีข้อพิพาทกับบริษัท GA และ EWE 
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6.4 สรุปข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อปรับปรุงการด าเนินงานของสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ  
(องค์การมหาชน) 

จากการด าเนินโครงการประเมินผลการด าเนินงานของ สทน. ในช่วงระยะเวลา 3 ปี (1 ตุลาคม 2552 – 
30 กันยายน 2555) สามารถสรุปข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาปรับปรุงการ
ด าเนินงานของ สทน. ในภาพรวม ประกอบด้วย 

1) การปรับปรุงการด าเนินงานภายในสถาบันฯ   
2) การปรับปรุงการด าเนินงานร่วมกับหน่วยงานอื่น  
3) การปรับปรุงการด าเนินงานของสถาบันฯ ในภาคประชาชน  
โดยมีรายละเอียดข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการด าเนินงานแต่ละมิติ ดังนี้ 

 
 การปรับปรุงการด าเนินงานภายในสถาบันฯ 
 

1) ด้านการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถาบันฯ 
 

 กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และการวางแผนกลยุทธ์ในปีงบประมาณ 2555-2559 
ควรมีการวิเคราะห์จุดแข็ง/จุดอ่อน/โอกาส/อุปสรรค (SWOT Analysis) เพ่ือให้มีข้อมูล
ส าคัญใช้เป็นแนวทางประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่ครบถ้วน 
สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกได้อย่าง
เหมาะสม 

 การก าหนดตัวชี้วัดเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และค่าเป้าหมาย โดยก าหนดตัวชี้วัดให้
ครอบคลุมยุทธศาสตร์ของสถาบันฯ รวมทั้งก าหนดค่าเป้าหมายที่เหมาะสมต่อการบรรลุ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร์ของสถาบันฯ  

 การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถาบันฯ ควรมีการจัดท าแผน/โครงการ/กิจกรรม
ให้มีองค์ประกอบส าคัญครบถ้วน โดยเฉพาะส่วนของตัวชี้วัด และเป้าหมายการด าเนินงาน
ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์โครงการในทุกแผนงาน/โครงการ สามารถสะท้อนถึงพันธกิจ
และประเด็นยุทธศาสตร์ของสถาบันฯ รวมทั้งการจัดท าเป็นแผนรองรับ (Contingency 
Plan) กรณีท่ีการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงานหลักด้วย เช่น 
ด้านนโยบายรัฐ  : ความไม่แน่นอนหรือความไม่ต่อเนื่องของนโยบายรัฐ อาจส่งผลให้

 บางแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ต้องยุติลง สถาบันฯ จึงควรมีการ
 วิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม รวมถึงการ
 พิจารณาคัดเลือกโครงการวิจัยที่มีศักยภาพในการน าผลงานวิจัยไป
 ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาหรือตอบสนองต่อความ
 ต้องการของประเทศได้ เช่น การฉายรังสีในผงไหมและไคโตซาน 
 เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและผลผลิตทางการเกษตร เป็นต้น  

ด้านเทคโนโลยี :  ข้อจ ากัดในเรื่องวัสดุและอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีนิวเคลียร์บางอย่าง
 ซึ่งต้องน าเข้าจากต่างประเทศ อาจท าให้เกิดความล่าช้าในการ
 ด าเนินงาน สถาบันฯ ควรมีการวางแผนและวิเคราะห์ความเสี่ยง
 ของการด าเนินงาน รวมถึงการเตรียมพร้อมด้านบุคลากร และ



   รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) โครงการประเมินผลการด าเนินงานของ 
                            สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในช่วงระยะเวลา 3 ปี (1 ตุลาคม 2552 ‐ 30 กันยายน 2555) 

 
 

 

 6 - 10 
 

บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

 สร้างองค์ความรู้ต่างๆ เพ่ือใช้ในการพัฒนาเครื่องมืออุปกรณ์
 ด้านเทคโนโลยีนิวเคลียร์ให้กับสถาบันฯ ต่อไป  

ด้านสิ่งแวดล้อม :  กรณีปัญหาจากอุทกภัย ควรมีมาตรการรองรับ เช่น ระบบการสื่อสาร
 กับหน่วยงานภาครัฐเพื่อแจ้งเตือนภัยอย่างทันท่วงที, มาตรการดูแล 
 รักษาอุปกรณ์และเครื่องมือทางวิทยาศาสตร์และ เทคโนโลยี
 นิวเคลียร์ ที่เสียหาย และการจัดเตรียมงบประมาณของสถาบันฯ 
 เพ่ือรองรับปัญหาที่เกิดขึ้น เป็นต้น  

 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถาบันฯ ควรมีระบบการติดตามและ
รายงานผลการด าเนินงานเป็นรายโครงการ/แผนงาน/กิจกรรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ตามแผนที่ก าหนด และเป็นข้อมูลให้หัวหน้า
โครงการ/ผู้รับผิดชอบ/ผู้บริหาร สามารถบริหารจัดการปัญหา/อุปสรรคที่เกิดขึ้นได้ทันกาล 
(ปัจจุบันมีการด าเนินการแล้วในรูปแบบ S-Curve) 

 
2) ด้านระบบการบริหารงานของสถาบันฯ 
 ระบบการตรวจสอบภายใน : สถาบันฯ ควรด าเนินการตรวจสอบภายในส าหรับ

กระบวนงานที่ยังไม่ได้ด าเนินการในปีงบประมาณถัดไป เพ่ือให้การด าเนินงาน
ตรวจสอบภายในครอบคลุมตามแผนที่ก าหนด 

 ระบบการบริหารความเสี่ยง : ควรมีระบบในการจัดเก็บข้อมูลด้านการบริหารความเสี่ยง 
รูปแบบการบันทึกข้อมูลและหน่วยงานผู้รับผิดชอบในการเก็บข้อมูล เพ่ือน าข้อมูล
ดังกล่าวไปใช้ในการประเมินโอกาสและผลกระทบหรือความรุนแรงที่เกิดขึ้นจากความ
เสี่ยง และควรจัดท ารายงานผลการสอบทานการประเมินระบบบริหารความเสี่ยง 
นอกจากนี้ ควรมีการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงอยู่ เสมอ เนื่องจากความเสี่ยงบาง
ประเภทอาจเป็นความเสี่ยงที่คาดการณ์ไม่ได้จนกว่าจะเกิดความเสี่ยงดังกล่าวขึ้น 
รวมทั้งทบทวนนโยบายหรือแผนยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 
เช่น การพิจารณาความต้องการใช้ Reactor เครื่องใหม่ เพ่ือใช้ตามภารกิจหลักของ 
สทน. ทั้งในด้านวิจัย พัฒนาองค์ความรู้ และการให้บริการด้านนิวเคลียร์ เป็นต้น 
ตลอดจนการติดตามผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงในประเด็นที่มีความเสี่ยงสูง
อย่างใกล้ชิด โดยจัดให้มีระบบแจ้งเตือนเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในการจัดการความเสี่ยง
ดังกล่าว 

 ระบบการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ : ควรพัฒนาระบบสารสนเทศที่จ าเป็นในการ
สนับสนุนการด าเนินงานของสถาบันฯ เช่น  ระบบติดตามการด าเนินงานของแต่ละ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (S-Curve), ระบบ Enterprise Architecture (EA) 
เพ่ือให้เกิดความเชื่อมโยงข้อมูลของแต่ละส่วนงาน ระบบความปลอดภัยของข้อมูลและ
การทดสอบการกู้ระบบ (Recovery) ในกรณีที่ข้อมูลสูญหาย เป็นต้น ทั้งนี้ควรมีการ
รายงานผลการด าเนินงานให้ผู้บริหารและคณะกรรมการพิจารณา เพ่ือให้สามารถ
ปรับปรุงแผนการบริหารจัดเทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเหมาะสมต่อไป  
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 ระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล : ควรมีการจัดท า Succession Plan เพ่ือให้
การด าเนินงานมีความต่อเนื่องกรณีมีบุคลากรเกษียณอายุ รวมทั้งการจัดท าแผน
ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรและสร้างองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีนิวเคลียร์ให้กับสถาบันฯ 
อย่างต่อเนื่อง  

 ระบบการบริหารงบประมาณและการเงิน : ในการติดตามอัตราการใช้ประโยชน์จาก
สินทรัพย์ดังกล่าว ควรก าหนดตัวชี้วัดที่ใช้ในการติดตามและเก็บข้อมูลตามความถี่ที่
ก าหนด เช่น กรณีอาคาร/สถานที่อาจก าหนดตัวชี้วัดสัดส่วนพ้ืนที่ต่อคน (ตร.เมตรต่อคน) 
ส าหรับหน่วยงานที่ปฎิบัติงาน Back Office เป็นต้น นอกจากนี้ สทน. ควรให้
ความส าคัญในการวางแผนการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินจากแผนงาน/โครงการที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต ได้แก่ แผนการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีนิวเคลียร์ใน
ส่วนของเครื่องปฏิกรณ์ปรมาณูวิจัย ระบบผลิตไอโซโทปรังสี ระบบจัดการกาก
กัมมันตรังสี ในอนาคต ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อแผนผังอาคาร/สถานที่ และแนวทางการ
ใช้ประโยชน์ของแต่ละอาคาร/สถานที่ได้  

 ระบบการจัดซื้อจัดจ้าง (การพัสดุ) : ควรมีการจัดท าแผนการซื้อจัดจ้างในภาพรวมของ
สถาบันฯ เพ่ือใช้ในการติดตามผลการด าเนินงาน รวมทั้งการก าหนดนโยบายการ
ด าเนินงานบางอย่างให้มีความชัดเจน เช่น เรื่องการจัดซื้อเครื่องมือ/อุปกรณ์ต่างๆ ควร
ระบุว่าเครื่องมือ/อุปกรณ์ประเภทใดที่แต่ละฝ่ายมีการใช้งานร่วมกันจ านวนมาก ฝ่าย
พัสดุจะเป็นผู้ด าเนินการจัดซื้อ และเครื่องมืออุปกรณ์ประเภทใดที่มีลักษณะเฉพาะทาง  
ให้แต่ละฝ่ายเป็นผู้ด าเนินการจัดซื้อ เป็นต้น ทั้งนี้เพ่ือให้การบริหารจัดการของพัสดุมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
3) ด้านการสื่อสารวัฒนธรรมองค์กร 
 สถาบันฯ ควรมีการก าหนดแผนและนโยบายส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรอย่างต่อเนื่องเพ่ือ

เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับการด าเนินงานของสถาบันฯ เช่น ควรส่งเสริมให้มีการ
ท างานแบบ Project Based เพ่ิมมากขึ้น เพ่ือช่วยสร้างความร่วมมือในด้านการท างาน
เป็นทีมของบุคลากรภายใน เป็นต้น ทั้งนี้ผู้บริหารควรมีการส่งเสริมและผลักดันนโยบาย
ด้านวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมของสถาบันฯ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้แผนการ
ด าเนินงานไปสู่การปฏิบัติบรรลุผลส าเร็จได้ดียิ่งขึ้น  

 
 การปรับปรุงการด าเนินงานร่วมกับหน่วยงานอ่ืน 
 

1) ด้านความร่วมมือระหว่างสถาบันฯ และหน่วยงานอ่ืน 
 สถาบันฯ ควรเพ่ิมความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องทั้งทางวิชาการ งานวิจัย 

และประสบการณ์ เช่น ส านักงานปรมาณูเพ่ือสันติ (ปส.) สมาคมนิวเคลียร์แห่งประเทศไทย 
(Nuclear Society of Thailand) และสถาบันการศึกษาต่างๆ เป็นต้น ซึ่งจะก่อให้เกิด
ประโยชน์อย่างมากในการแลกเปลี่ยนความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีนิวเคลียร์
ร่วมกัน เนื่องจากสถาบันฯ สมาคมฯ และสถาบันการศึกษาต่างๆ เป็นศูนย์รวมของ
บุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีนิวเคลียร์ของประเทศไทย ซึ่งจาก
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ความร่วมมือฯ ดังกล่าวจะเป็นปัจจัยหนึ่งที่สามารถพัฒนาการจัดการองค์ความรู้ 
(Knowledge Management) อย่างเป็นระบบและส่งเสริมการสร้างบุคลากรด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีนิวเคลียร์ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศในอนาคต 

2) ด้านการพัฒนาด้านการตลาดของสถาบันฯ 
 สถาบันฯ ควรให้ความส าคัญต่อการพัฒนาการตลาดในเชิงรุกมากขึ้น เช่น การจัดท า

ฐานข้อมูลด้านการตลาดเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์และก าหนดทิศทางในการพัฒนา
ปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการของสถาบันฯ ที่ตรงกับความต้องการของสังคม การขยาย
ฐานลูกค้าทั้งภายในและภายนอกประเทศ เป็นต้น เนื่องจากการพัฒนาด้านการตลาด
มีความส าคัญต่อสถาบันฯ ในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านภาพลักษณ์  (การสร้าง 
Brand) หรือการสร้างรายได้ให้กับสถาบันฯ ทั้งนี้การด าเนินงานดังกล่าวจะส่งผลให้
สถาบันฯ มีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน รวมทั้งเป็นที่รู้จักและยอมรับทั้งในและ
ต่างประเทศมากข้ึน  

 
 การปรับปรุงการด าเนินงานของสถาบันฯ ในภาคประชาชน 
 

1) ด้านการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของสถาบันฯ 
 สถาบันฯ ควรมีการประชาสัมพันธ์เชิงรุกในการให้ความรู้ด้านเทคโนโลยีนิวเคลียร์และ

ประโยชน์ที่จะได้รับจากเทคโนโลยีนิวเคลียร์ เพ่ือสร้างทัศนคติในด้านบวกเพ่ิมมากขึ้น 
รวมทั้งให้ความส าคัญต่อการด าเนินงานด้านบรรษัทภิบาล (Corporate Social 
Responsibility: CSR) และสร้างเครือข่ายร่วมกับชุมชน เพ่ือกระจายองค์ความรู้และ
เผยแพร่ผลงานวิจัยด้านเทคโนโลยีนิวเคลียร์ที่เป็นประโยชน์ออกสู่สาธารณชน ซึ่งจะ
ช่วยให้ประชาชนเกิดความเข้าใจและมีความเชื่อมั่นด้านเทคโนโลยีนิวเคลียร์มากข้ึน 
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บทที่ 5 
การประเมินผลด้านประสิทธิภาพการบริหารงาน  

และความสัมพันธ์ระหว่างกลไกการบริหารงานต่างๆ ขององค์กร 
 

 ในการประเมินผลด้านประสิทธิภาพการบริหารงาน และความสัมพันธ์ระหว่างกลไกการ
บริหารงานต่างๆ รวมถึงกระบวนการบริหารงานขององค์กรที่มีผลต่อความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมาย
ตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งองค์กรและยุทธศาสตร์ของ สทน. ได้น ากรอบการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
วงจรบริหารงานคุณภาพ (PDCA) มาเป็นแนวทางในการประเมินผล ทั้งนี้ วิธีการประเมินผลนั้น ใช้วิธีการ
รวบรวมข้อมูลจากแบบประเมินผลการศึกษาประสิทธิภาพและปัญหา/อุปสรรค ของระบบการบริหารงาน
ของ สทน. ซึ่งตอบโดยผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในแต่ละกระบวนการ (Process) รวมถึงศึกษาจากเอกสาร
และข้อมูลจากการสัมภาษณ์จากบุคคลที่เกี่ยวข้อง  

 
5.1 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารงานและความสัมพันธ์ระหว่างกลไกการบริหารต่างๆ 
ขององค์กร 
 
 การศึกษาประสิทธิภาพของกระบวนการและกลไกความสัมพันธ์ในการบริหารงาน จะแบ่งหัวข้อใน
การประเมินผลออกเป็น 9 หัวข้อ ดังต่อไปนี้  

1.  กระบวนการด้านการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
2.  กระบวนการด้านการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
3.  กระบวนการด้านระบบการควบคุมภายใน 
4.  กระบวนการด้านระบบการตรวจสอบภายใน 
5.  กระบวนการด้านระบบการบริหารความเสี่ยง 
6.  กระบวนการด้านระบบการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
7.  กระบวนการด้านระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
8.  กระบวนการด้านระบบการบริหารงบประมาณและการเงิน 
9.  กระบวนการด้านการจัดซื้อจัดจ้าง (การพัสดุ) 

 ทั้งนี้ เนื่องจากกระบวนการด้านการประกันคุณภาพและด้านความปลอดภัยเป็นอีกกระบวนงาน
หนึ่งที่มีความส าคัญต่อการด าเนินงานของสถาบันฯ ทริสจึงท าการศึกษาประสิทธิภาพกระบวนการและ
กลไกความสัมพันธ์ในการบริหารงานของกระบวนการด้านนี้เพ่ิมเติม เพ่ือให้ สามารถน าข้อมูลมาใช้
ประกอบการประเมินได้อย่างครบถ้วนและครอบคลุมกระบวนหลักท่ีส าคัญของสถาบันฯ  

10.  กระบวนการด้านการประกันคุณภาพ 
11. กระบวนการด้านความปลอดภัย 
และจากการประเมินประเด็นการบริหารในหัวข้อการบริหารจัดการองค์กรที่ส าคัญ ได้ใช้

แบบสอบถามในการประเมินตามกรอบ PDCA ซึ่งสามารถสรุปผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะด้าน
ระบบการบริหารจัดการองค์กร จ าแนกตามหัวข้อการบริหารจัดการองค์กรที่ส าคัญดังนี้  
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5.1.1 กระบวนการด้านการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
 

 การประเมินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
 กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของ สทน. ในปีงบประมาณ 2551-2555 และปี 

งบประมาณ 2555-2559 มีการวิ เคราะห์ความเชื่อมโยงกับแผนการบริหารราชการแผ่นดิน   
แผนกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี วัตถุประสงค์การจัดตั้งตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การ
มหาชน วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร รวมถึงการก าหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย แผนงาน โครงการ 
กิจกรรมที่รองรับในแต่ละยุทธศาสตร์ ตามที่ได้กล่าวถึงไปแล้วในหัวข้อ 3.2 สรุปผลการประเมินความ
เชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์ 

 ส าหรับการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์นั้น ฝ่ายนโยบายและแผนได้จัดให้มีการสัมมนาปฏิบัติการ
เพ่ือถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไปยังระดับกลุ่ม/ศูนย/์หน่วย/ฝ่าย ตามล าดับ พร้อมทั้งด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในภาพรวมและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้บริหาร ซึ่งใน
ปีงบประมาณ 2556 สถาบันฯ เริ่มมีการติดตามและรายงานผลการด าเนินงานเป็นรายแผนงาน /
โครงการ/กิจกรรม โดยจัดท าเป็นรูปแบบ S-Curve แล้ว เพื่อช่วยให้การติดตามและผลการด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 อย่างไรก็ตามในปีงบประมาณ 2555-2559 กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของสถาบันฯ
ยังขาดการทบทวนสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร (SWOT) มี เ พียงการวิ เคราะห์ 
Benchmarking ซึ่งอาจไม่ครอบคลุมต่อปัจจัยภายในและภายนอกที่มีผลต่อการด าเนินงานของสถาบันฯ   
สถาบันฯ จึงควรท าการวิเคราะห์ SWOT เพ่ิมเติม โดยการทบทวนจากข้อมูลเดิมที่มีอยู่แล้ว เช่น ผลการ
วิเคราะห์ SWOT ในปี 2551-2555 หรือข้อมูลที่ได้จากการท า Benchmarking เป็นต้น เพ่ือให้ทราบถึง
จุดแข็ง/จุดอ่อน/โอกาส/อุปสรรค ขององค์กร และใช้เป็นแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์ที่สามารถ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกได้อย่างเหมาะสมต่อไป  

 
  สรุปผลการประเมินกระบวนการด้านการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
 

 การวางแผน (Plan) : ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ในปีงบประมาณ 2551-2555 สทน. 
มีการด าเนินการจัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์ขึ้นมาเพ่ือใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานขององค์กร   
แต่เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการบริหารชุดใหม่ในปีงบประมาณ 2554-2555 สถาบันฯ จึงมีการ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์ขึ้นใหม่ส าหรับปีงบประมาณ 2555-2559 โดยกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์มี
การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงกับแผนการบริหารราชการแผ่นดิน, แผนกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 
วัตถุประสงค์การจัดตั้งตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การมหาชน, พันธกิจและวิสัยทัศน์ขององค์กร 
รวมถึงการวิเคราะห์ Benchmarking กับองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีนิวเคลียร์ทั่วโลก โดยมีการ
ก าหนดกลยุทธ์, ตัวชี้วัด/เป้าหมาย, แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่รองรับในแต่ละยุทธศาสตร์  

   

ข้อเสนอแนะ : การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ปีงบประมาณ 2555-2559 ควรมีการวิเคราะห์ 
SWOT เพ่ิมเติม โดยการวิเคราะห์ SWOT อาจทบทวนจากข้อมูลเดิมที่มีอยู่แล้ว คือ ผลการวิเคราะห์ 
SWOT ในปี 2551-2555 หรือวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการท า Benchmarking เพ่ือให้ทราบถึงจุดแข็ง/
จุดอ่อน/โอกาส/อุปสรรค ขององค์กร และใช้เป็นแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์ส าหรับพัฒนาองค์กรให้
สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกได้อย่างเหมาะสม 
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

 การสื่อสารและการก ากับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนฯ (Do) : สถาบันฯ มีการ
สื่อสารแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร (แผนฯ 5 ปี)  ในหลายช่องทาง เช่น จัดท าเป็น เอกสาร, Soft file, การจัด
ประชุม,  E-mail, Intranet และ Internet เป็นต้น โดยการมอบหมายฝ่ายนโยบายและแผนเป็นผู้รับผิดชอบ 
และรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนฯ ต่อผู้บริหารเป็นรายไตรมาส  

 
 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนฯ (Check) : ในระหว่างปี    

2553-2555 สถาบันฯ มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในภาพรวมขององค์กร 
(ตามกิจกรรม/พันธกิจ) ครบทุกไตรมาส  โดยมีการสรุปรายงานผลการด าเนินงาน/ปัญหา/อุปสรรค ให้แก่
ผู้บริหารและคณะกรรมการพิจารณา หากแต่ยังไม่มีการติดตามและประเมินผลในรายแผนงาน/โครงการ 
(Project) อย่างไรก็ตาม ในปีงบประมาณ 2556 สถาบันฯ ได้เริ่มมีการติดตามและรายงานผลการ
ด าเนินงานเป็นรายแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แล้ว โดยจัดท าเป็นรูปแบบ S-Curve เพ่ือช่วยในการ
ติดตามการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานว่าเป็นไปตามแผนฯ หรือไม่ 

 
 การน าผลการปฏิบัติงานมาปรับปรุงแผนฯ ในปีถัดไป (Act) :  มีการน าผลการ

ด าเนินงาน, ปัญหา/อุปสรรค รวมถึงข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ และฝ่ายบริหารมาใช้เป็นข้อมูลใน
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ในปีถัดไป  
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

    รายละเอียดการประเมินกระบวนการด้านการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
 

รายละเอียดตามตารางท่ี 5.1 
ผลการวิเคราะห์กระบวนการด้านการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค มี มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

1) การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

1. 1.1 กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ (Plan) 

 -   มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ใน
ปีท่ีผ่านมาก่อนสิ้นปีงบประมาณ
อย่างน้อย 1 เดือน 

   - มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ในป ี
 ที่ผ่านมาก่อนสิ้นปีงบประมาณ 
    อย่างน้อย 1 เดือน 

 - มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของ
องค์กร 

   - การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของ
 องค์กรแบ่งเป็น 2 ช่วงคือ        
 1. แผนยุทธศาสตร์ปี 2551-2555 
  มีการจ้างที่ปรึกษาภายนอกช่วย
  ในการร่างแผนยุทธศาสตร์เพื่อใช้
  เป็นแนวทางการด าเนินงานของ
  องค์กร ซึ่งยังไม่มีการจัดท าเป็น
  รูปเลม่รายงาน                        
 2. แผนยุทธศาสตร์ปี 2555-2559
  เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลง
  คณะกรรมการบรหิารในระหว่าง
  ปีงบประมาณ 2554-2555      
  จึงมีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขึ้น
  มาใหม ่แต่ยังไม่มีการจัดท าเป็น
  รูปเลม่รายงานเช่นเดียวกัน 

 
  

- ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรมี
การก าหนดทิศทาง นโยบายและ
เป้าหมายในระยะยาวขององค์กร  

  

 

 

 

-  ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรมีการ
 ก าหนดทิศทาง นโยบายและ
 เป้าหมายในระยะยาวขององค์กร 

 - ในการจัดท าแผนฯ มีการวิเคราะห์
ภารกิจ/พันธกิจ (Mission Analysis) 

   -  ในการจัดท าแผนฯ ของปี 2551-
 2555 และการจัดท าแผนฯ ปี 2555-
 2559 มีการวิเคราะห์ความเช่ือมโยง
 กับแผนการบริหารราชการแผ่นดิน, 
 แผนของกระทรวงวิทยาศาตร์และ
 เทคโนโลยี และภารกิจ/พันธกิจ 
 (Mission Analysis) ขององค์กร 



   รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) โครงการประเมินผลการด าเนินงานของ 
                            สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในช่วงระยะเวลา 3 ปี (1 ตุลาคม 2552 ‐ 30 กันยายน 2555) 
 

 

 

 5 - 5 
 

บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค มี มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

 - ในการจัดท าแผนฯ มีการวิเคราะห์ 
จุดแข็ง/จุดอ่อนขององค์กร 

   - ในการจัดท าแผนฯ ของปี 2551-
2555 มีการวิเคราะห์ จดุแข็ง/
จุดอ่อน/ โอกาส/อุปสรรค (SWOT) 
ส่วนการจดัท าแผนฯ ในปี 2555-
2559 ไม่มีการวิเคราะห์ SWOT  
มีเฉพาะการวิเคราะห์ 
Benchmarking กับองค์กรที่
เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยี
นิวเคลียร์ทั่วโลก  

 - ในการจัดท าแผนฯ มีการ
วิเคราะห ์โอกาส/อุปสรรค  
ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้อง
ประกอบด้วย Political/ 
Economics/Social 
/Technological Factors 

   

 - ในการจัดท าแผนฯ มีการวิเคราะห์
อุปสรรค/ปัญหาที่ผ่านมาซึ่งมี
ผลกระทบต่อความส าเร็จตาม
ยุทธศาสตร์ขององค์กร 

   - ในการจัดท าแผนฯ มีการวเิคราะห์
อุปสรรค/ปัญหาที่ผ่านมาซึ่งมี
ผลกระทบต่อความส าเร็จตาม
ยุทธศาสตร์ขององค์กร 

 - มีการก าหนดกลยุทธ์เพื่อรองรบั
แผนยุทธศาสตร์ขององค์กร 

   - มีการก าหนดกลยุทธ์เพื่อรองรบัแผน
ยุทธศาสตร์ขององค์กร 

 - มีการก าหนดตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 
หรือเกณฑ์การประเมินผลส าเร็จ
ในแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร 

   - มีการก าหนดตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 
หรือเกณฑ์การประเมินผลส าเร็จใน
แผนยุทธศาสตร์ขององค์กร 

 - มีการจัดท าแผนปฏิบตัิการ 
ประจ าปี เพื่อรองรบัแผน
ยุทธศาสตร ์

   - มีการจัดท าแผนปฏิบตัิการประจ าปี 
 เพื่อรองรับแผนยุทธศาสตร ์

 - มีการก าหนดแผนงาน/โครงการ 
เพื่อรองรับกลยุทธ์ที่ก าหนด 

   -  มีการก าหนดแผนงาน/โครงการ 
 เพื่อรองรับกลยุทธ์ที่ก าหนด 

 -   มีกระบวนการพิจารณากลั่นกรอง
ความเหมาะสมของแผนงาน/
โครงการที่เสนอ 

   -   มีกระบวนการพิจารณากลั่นกรอง
 ความเหมาะสมของแผนงาน/
 โครงการที่เสนอ 

 - มีการจัดล าดบัความส าคัญของ 
แผนงาน/โครงการ 

   - มีการจัดล าดบัความส าคัญของ 
แผนงาน/โครงการ โดยส่วนใหญ่
เป็นการด าเนินงานต่อเนื่องตาม
วัตถุประสงค์ หรืองานที่มี
ความส าคญัในแต่ละปีงบประมาณ 
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค มี มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

 - มีการน าเสนอแผนยุทธศาสตร์
ขององค์กรให้ผู้บริหารระดับสูง
พิจารณาก่อนน าเสนอให้
คณะกรรมการพิจารณา 

     -  การจัดท าแผนยุทธศาสตรม์ีการท า 
 workshop โดยผู้บรหิารมสี่วนร่วม 
 และมีการน าเสนอแผนฯ ให้คณะ 
 อนุกรรมการและคณะกรรมการ
 บริหารพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

 

 

 - มีการน าเสนอแผนยุทธศาสตร์
ขององค์กรให้คณะกรรมการ
พิจารณาเห็นชอบแผน  

   

 1.2 ความสอดคล้องกับพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การมหาชน (Coherence to mandate) 

 - แผนยุทธศาสตรม์ีความสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์การจดัตั้งตาม
พระราชกฤษฎีกาจดัตั้งองค์การ
มหาชน 

  

 

 

 

- แผนยุทธศาสตรม์ีความสอดคล้อง
  กับวัตถุประสงค์การจดัตั้งตามพระ
  ราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การมหาชน 

 - แผนยุทธศาสตรม์ีความ
ครอบคลมุวัตถุประสงค์การจัดตั้ง
ตามพระราชกฤษฎีกาจดัตั้ง
องค์การมหาชนครบถ้วนทุก
ประเด็น 

  

 

 

 

- แผนยุทธศาสตรม์ีความครอบคลมุ
  วัตถุประสงค์การจดัตั้งตามพระราช
  กฤษฎีกาจัดตั้งองค์การมหาชน
  ครบถ้วนทุกประเด็น 

  - การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์
มายังแผนปฏบิัติราชการประจ าปี
มีความสอดคล้องทุกประเด็น
ยุทธศาสตร ์

  

 

 

 

- การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์มายงั
แผนปฏิบัตริาชการประจ าปมีีความ
สอดคล้องทุกประเด็นยุทธศาสตร ์

 - การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์
มายังแผนปฏบิัติราชการประจ าปี
มีความครบถ้วนทุกประเด็น
ยุทธศาสตร ์

  

 

 

 

- การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์มายงั
แผนปฏิบัตริาชการประจ าปมีีความ
ครบถ้วนทุกประเด็นยุทธศาสตร ์
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค มี มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

2.  การสื่อสารและการก ากับการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามแผนฯ (Do) 

 - ฝ่ายบรหิารไดส้ื่อสารและท า
ความเข้าใจในสาระส าคัญของ
แผนยุทธศาสตร์ให้กับพนักงานใน
ทุกระดับที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ 
รวมถึงมีการสื่อสารในกรณีทีม่ี
การปรับเปลี่ยนสาระส าคัญ 
ส่วนใดส่วนหน่ึงของแผน
ยุทธศาสตร์  

  

 

 

 

- ฝ่ายบรหิารไดส้ื่อสารและท าความ
เข้าใจในสาระส าคญัของแผน
ยุทธศาสตร์ให้กับพนักงานในทุก
ระดับที่เกีย่วข้องได้รับทราบ รวมถึง
มีการสื่อสารในกรณีที่มีการปรับ 
เปลี่ยนสาระส าคญัส่วนใดส่วนหน่ึง
ของแผนยุทธศาสตร์ โดยมีการจดั
ประชุม และประชาสัมพันธ์ผา่น
เอกสาร, Soft file, E-mail, 
Intranet และ Internet เป็นต้น 

 - มีการมอบหมายตัวแทนฝ่าย
บริหาร ในการก ากับ ดูแลการน า
แผนไปสู่การปฏิบัติ  

  

 

 

 

-  ฝ่ายนโยบายและแผนเป็น
 ผู้รับผิดชอบ และรายงานผลการ
 ปฏิบัติงานตามแผนฯ ต่อผู้บริหาร 

 - ตัวแทนฝ่ายบริหาร มีการรายงาน
ต่อผู้บริหารระดบัสูงครบทุกไตรมาส  

  

 

 

 

 -  ฝ่ายนโยบายและแผนมีการรายงาน
 เป็นรายไตรมาส บางกรณมีีการ
 รายงานทุกเดือน เช่น ช่วงสิ้น
 ปีงบประมาณ 

 - มีการจัดสภาพแวดล้อมการ
ท างานท่ีจ าเป็นและเอื้อต่อการ
ปฏิบัติงานให้ได้ตามข้อก าหนด/
มาตรฐานทีต่้องการ 

   - มีการจัดสภาพแวดล้อมการท างาน
 ที่จ าเป็นและเอื้อต่อการปฏิบัติงาน
 ให้ได้ตามข้อก าหนด/มาตรฐานที่
 ต้องการ 

3.  การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนฯ (Check) 

 - มีการตดิตามความก้าวหน้าของ
การด าเนินงานตามแผนฯ ครบ
ทุกไตรมาส 

   -  ในปี 2553-2555 มีการติดตาม 
 และรายงานผลการด าเนินงานตาม
 ตัวช้ีวัดครบทุกไตรมาส โดย
 รวบรวมเป็นเอกสารและน ามา
 สรุปเป็นภาพรวมขององค์กร 
 (ไม่มีการรายงานเป็นรายแผนงาน/
 โครงการ) อย่างไรก็ตาม  
ในปีงบประมาณ 2556 สถาบันฯ   
 ได้เริ่มมีการตดิตามและรายงานผล
 การด าเนินงานเป็นรายแผนงาน/
 โครงการ โดยจัดท าเป็นรูปแบบ     
 S-Curve  
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 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค มี มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

 - มีการประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร ์

     -  ในปี 2553-2555 มีการประเมินผล
 การด าเนินงานตามตัวช้ีวัด (ไม่มี
 การประเมินผลเป็นรายแผนงาน/
 โครงการ) 

 - มีการวิเคราะห์ทบทวนผลการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์เพื่อ
ใช้เป็นข้อมูลส าหรับฝ่ายบริหารใน
การทบทวนยุทธศาสตร์องค์กร 

    -  มีการสรุปรายงานและน าผลการ
 ด าเนินงานของปีท่ีแล้วมาใช้ในการ
 วิเคราะห์ทบทวนยุทธศาสตร์ 

 - มีการรายงานผลการด าเนินงาน/ 
ปัญหา/อุปสรรค ให้แก่ผู้บริหาร
และคณะกรรมการพิจารณา  
(เช่น รายงานประจ าป)ี 

   

 

 -  มีการรายงานผลการด าเนินงาน/ 
 ปัญหา/อุปสรรค ให้แก่ผู้บริหาร
 และคณะกรรมการพิจารณา 
 ส าหรับโครงการที่มีปัญหา 

4. การน าผลการปฏิบัติงานมาปรับปรุงแผนฯ ในปีถัดไป (Act) 

 - มีการตดัสินใจและก าหนด      
กลยุทธ์/มาตรการ ในการแก้ไข
ปัญหาและอุปสรรคที่เกดิขึ้น 

   -  มีการตดัสินใจและก าหนดกลยุทธ์ 
 /มาตรการ ในการแกไ้ขปัญหาและ
 อุปสรรค ท่ีเกดิขึ้น  

 - มีการน าผลการด าเนินงาน หรือ
ปัญหาและอุปสรรคที่พบจากการ
ด าเนินงานในอดีตเป็นข้อมลูใน
การจัดท าแผนฯ ในปีถัดไป 

   -  มีการน าผลการด าเนินงาน หรือ
 ปัญหาและอุปสรรค ท่ีพบจากการ
 ด าเนินงานในอดีตเป็นข้อมลูใน
 การจัดท าแผนฯ ในปีถัดไป  

  - มีการน าข้อเสนอแนะของคณะ
กรรมการฯ และฝ่ายบริหารไป
จัดท าแผนฯ ในปีถัดไป 

   -  มีการน าข้อเสนอแนะของคณะ
 กรรมการฯ และฝ่ายบริหารไป
 จัดท าแผนฯ ในปีถัดไป 
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5.1.2 กระบวนการด้านการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 

 การประเมินการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2553-2555 ของ สทน.  

มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ มีการจัดสรรงบประมาณ บุคลากร เครื่องมือ อุปกรณ์ต่างๆ ที่จ าเป็น
ต่อการด าเนินงาน โดยผลการด าเนินงานส่วนใหญ่สามารถปฏิบัติงานได้แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด
ไว้ตามแผนฯ  มีการรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในภาพรวม (ตามกิจกรรม/พันธกิจ) และการ
รายงานปัญหา/อุปสรรคต่อผู้บริหารในการพิจารณาปรับปรุงและติดตามผลการด าเนินการแก้ไขปัญหา/
อุปสรรคต่อไป   

อย่างไรก็ตาม ปรากฏว่าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมบางส่วนในแผนปฏิบัติการประจ าปี
ยังมีองค์ประกอบที่ส าคัญไม่ครบถ้วน ซึ่งควรประกอบด้วย การก าหนดวัตถุประสงค์ /เป้าหมายการ
ด าเนินงาน, ขั้นตอนการด าเนินงาน, ระยะเวลาการด าเนินงาน, งบประมาณ/ค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน, 
ตัวชี้วัด/เป้าหมายการด าเนินงาน และผู้รับผิดชอบการด าเนินงานในแต่ละแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
ดังแผนภาพที่ 5.1 

 
แผนภาพที่ 5.1 

องค์ประกอบการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
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อีกทั้งยังปรากฏว่าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมบางส่วน ไม่สามารถด าเนินงานได้ตามแผน 
สถาบันฯ จึงควรมีการจัดท าแผน/โครงการ/กิจกรรมให้มีองค์ประกอบส าคัญครบถ้วน มีการวางแผนและ
วิเคราะห์จุดเสี่ยงของแผนงาน/โครงการที่อาจล้มเหลวหรือล่าช้า เพ่ือจัดท าเป็นแผนรองรับกรณีที่การ
ด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงานหลัก รวมทั้งควรมีระบบการติดตามและรายงานผลการด าเนินงานเป็น
รายโครงการ/แผนงาน/กิจกรรม เพ่ือเป็นข้อมูลให้หัวหน้าโครงการ/ผู้รับผิดชอบ/ผู้บริหาร สามารถบริหาร
จัดการปัญหา/อุปสรรคที่เกิดขึ้นได้อย่างทันกาล ซึ่งในปีงบประมาณ 2555 สถาบันฯ ได้มีการวิเคราะห์
ความเสี่ยงในแต่ละแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และน าข้อมูลจากการวิเคราะห์มาจัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยงเรียบร้อยแล้ว ประกอบกับในปีงบประมาณ 2556 สถาบันฯ ได้เริ่มมีการติดตามและรายงานผลการ
ด าเนินงานเป็นรายแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม โดยจัดท าในรูปแบบ S-Curve เพ่ือช่วยในการติดตามการ
ด าเนินงานของแต่ละส่วนงานและเป็นข้อมูลให้หัวหน้าโครงการ/ผู้รับผิดชอบ/ผู้บริหาร ในการบริหาร
จัดการปัญหา/อุปสรรคที่เกิดขึ้นได้ทันกาล 
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  สรุปผลการประเมินการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 

 การวางแผน (Plan) : การจัดท าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมบางส่วนในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปียังมีองค์ประกอบที่ส าคัญไม่ครบถ้วน ประกอบด้วย มีการก าหนดวัตถุประสงค์ /เป้าหมายการ
ด าเนินงาน, ขั้นตอนการด าเนินงาน, ระยะเวลาการด าเนินงาน, งบประมาณ/ค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน, 
ตัวชี้วัด/เป้าหมายการด าเนินงาน และผู้รับผิดชอบการด าเนินงาน ในแต่ละแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
เป็นต้น โดยมีการการน าเสนอแผนฯ ต่อผู้บริหารก่อนเริ่มด าเนินงานแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 

ข้อเสนอแนะ : หัวหน้าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ควรจัดท าแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจ าปีให้มีองค์ประกอบที่ส าคัญครบถ้วน โดยเฉพาะองค์ประกอบด้านตัวชี้วัด 
และเป้าหมายการด าเนินงานในแต่ละแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป็นต้น เพ่ือใช้ในการติดตามและ
ประเมินผลโครงการได้บรรลุตามเป้าหมายการด าเนินงาน 

 
 การปฏิบัติ (Do) : สถาบันฯ มีการสื่อสารหรือถ่ายทอดแผนปฏิบัติการประจ าปี โดย

จัดท าเป็นเอกสาร, Soft file, การจัดประชุม, E-mail, Intranet และ Internet เป็นต้น เพ่ือเป็นกรอบ
หรือแนวทางในการปฏิบัติงาน รวมถึงมีการจัดสรรงบประมาณ บุคลากร เครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ  
ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงาน โดยผลการด าเนินงานส่วนใหญ่ สามารถปฏิบัติงานได้แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ตามแผนฯ อย่างไรก็ตาม มีบางโครงการที่ด าเนินการไม่แล้วเสร็จตามแผนฯ ทั้งนี้เนื่องมาจาก
สาเหตุต่างๆ เช่น ข้อจ ากัดทางเทคนิค ปัญหาด้านเครื่องมืออุปกรณ์ หรือปัญหาจากภัยธรรมชาติ เป็นต้น 
 

  ข้อเสนอแนะ : หัวหน้าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ควรมีการวางแผนและวิเคราะห์จุดเสี่ยง
ของแผนงาน/โครงการ เพ่ือน ามาพิจารณาก าหนดมาตรการป้องกันความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ที่อาจล้มเหลวหรือล่าช้า อย่างไรก็ตาม ในปีงบประมาณ 2555 สถาบันฯ ได้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง
ในแต่ละแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และน าข้อมูลจากการวิเคราะห์มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว 
 

 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน (Check) : ในระหว่างปี 2553-2555 
สถาบันฯ มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในภาพรวมขององค์กร (ตามกิจกรรม/
หลักพันธกิจ) ครบทุกไตรมาส แต่ยังไม่มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานในรายแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม โดยมีการรายงานผลการด าเนินงาน/ปัญหา/อุปสรรค ให้หัวหน้าโครงการ/
ผู้รับผิดชอบ/ผู้บริหาร พิจารณาเป็นรายไตรมาสหรือรายเดือน อย่างไรก็ตาม สถาบันฯ ได้เริ่มมีการติดตาม
และรายงานผลการด าเนินงานเป็นรายแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แล้ว โดยจัดท าเป็นรูปแบบ S-Curve 
ในปีงบประมาณ 2556 เพ่ือช่วยในการติดตามการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานว่าเป็นไปตามแผนงาน
หรือไม่ และเพ่ือเป็นข้อมูลให้หัวหน้าโครงการ/ผู้รับผิดชอบ/ผู้บริหาร ในการบริหารจัดการปัญหา/
อุปสรรคที่เกิดขึ้นได้ทันกาล นอกจากนี้ในเรื่องการจัดท าแผนรองรับในกรณีที่การด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
แผนงานหลัก สถาบันฯ ได้เริ่มมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงในแต่ละแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และน า
ข้อมูลจากการวิเคราะห์มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ 2555 แล้ว 
 

 การปรับปรุงการด าเนินงาน (Act) : สถาบันฯ มีการด าเนินการแก้ไขปัญหา/อุปสรรค 
ที่เกิดขึ้น โดยผู้บริหารมีส่วนร่วมในการเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหา รวมทั้งมีการติดตามผลการ
ด าเนินการแก้ไขปัญหา/อุปสรรคต่างๆ ในทีป่ระชุม  
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

  รายละเอียดการประเมินการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 

รายละเอียดตามตารางท่ี 5.2 
ผลการวิเคราะห์กระบวนการด้านการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 

 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค มี มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

2) การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 

1.  กระบวนการในการจัดท าแผนปฏบิัติการประจ าปี (Plan) 

 - มีการก าหนดวัตถุประสงค์/ 
เป้าหมายการด าเนินงานในทุก
แผนงาน/โครงการ และจะต้อง
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร ์ 

   - มีการก าหนดวัตถุประสงค์/ 
 เป้าหมายการด าเนินงานในทุก
 แผนงาน/โครงการ และ
 สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร ์

 -  มีการก าหนดขั้นตอน/          
การด าเนินงานในแตล่ะ  
แผนงาน/โครงการ 

   -  มีการก าหนดขั้นตอน/การด าเนินงาน    
ในแต่ละแผนงาน/โครงการ 

 - มีการก าหนดระยะเวลา         
ในการด าเนินแผนงาน/โครงการ 

   - มีการก าหนดระยะเวลาในการ
ด าเนินแผนงาน/โครงการ 

 - มีการก าหนดงบประมาณ/ 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินแผนงาน/
โครงการ  

   - มีการก าหนดงบประมาณ/ 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินแผนงาน/
โครงการ  

 - มีการก าหนดตัวช้ีวัดและ 
เป้าหมายการด าเนินงาน 

   - แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
บางส่วนยังไม่มีการก าหนดตัวช้ีวัด
และเป้าหมายการด าเนินงาน 

 - มีการก าหนดผู้รบัผิดชอบ 
การด าเนินงาน 

   - มีการก าหนดผู้รบัผิดชอบ 
การด าเนินงาน 

 - ด าเนินการจัดท าแผนแล้วเสร็จ
ก่อนระยะเวลาเริ่มด าเนิน 
โครงการตามแผนฯ 

   - ด าเนินการจัดท าแผนแล้วเสร็จก่อน
ระยะเวลาเริ่มด าเนินโครงการตาม
แผนฯ (ประมาณเดือนสิงหาคม) 

2. การปฏิบัติ (Do) 

 -  มีการถ่ายทอดแผนให้กับ
เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องในแต่ละ
ระดับทราบ 

   -  มีการถ่ายทอดแผนให้กับเจ้าหน้าที่
ที่เกี่ยวข้องในแต่ละระดับทราบ โดย
มีการจัดประชุม และประชาสัมพนัธ์
ผ่านเอกสาร, Soft file, E-mail, 
Intranet และ Internet เป็นต้น 
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 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค มี มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

 - มีการก าหนดแนวทาง          
การด าเนินการ และ/หรือ
ระเบียบ ข้อปฏบิัติ                
เพื่อเป็นกรอบในการปฏบิัติงาน 

   - มีการก าหนดแนวทางการ
ด าเนินการ และ/หรือระเบียบ  
ข้อปฏิบัติ เพื่อเป็นกรอบในการ
ปฏิบัติงานตามระบบ ISO โดย
กระบวนการจดัท าแผนฯ จะมี 
Procedure ก ากับเสมอ  

 - มีการถ่ายทอดแนวทาง  
การด าเนินการ และ/หรือ
ระเบียบ ข้อปฏบิัติ แก่เจ้าหน้าท่ี
รับทราบ 

 

   - มีการถ่ายทอดแนวทาง  
การด าเนินการ และ/หรือระเบียบ 
ข้อปฏิบัติแก่เจ้าหนา้ที่รับทราบ 

 โดยจดัท าเป็นเอกสาร, Soft file, 
การจัดประชุม, E-mail, Intranet 
และ Internet เป็นต้น 

 - มีการจัดสรรงบประมาณ และ 
บุคลากรที่เพยีงพอต่อ          
การปฏิบัติงาน 

   - แผนงาน/โครงการส่วนใหญ่ มีการ
 จัดสรรงบประมาณและบุคลากรที่
 เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

 - มีการจัดสรรทรัพยากรอื่นๆ      
ที่เพียงพอและเหมาะสมต่อ     
การปฏิบัติงาน 

   - แผนงาน/โครงการส่วนใหญ่ มีการ
จัดสรรทรัพยากรอื่นๆ ท่ีเพียงพอ
และเหมาะสมต่อการปฏิบตัิงาน 

 - มีรายงาน/บันทึก การด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  

  

 

 

 

-  มีรายงาน/บันทึก การด าเนินงาน
 ตามแผนปฏิบัติการประจ าป ี

 - สามารถปฏิบัติงานได้แล้วเสร็จ
ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้    
ตามแผนปฏิบัติการประจ าป ี

   -  แผนงาน/โครงการส่วนใหญ่ 
 สามารถด าเนินงานได้แล้วเสร็จตาม
 ระยะเวลาที่ก าหนดไวต้ามแผน 
 ปฏิบัติการประจ าป ี

3. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน (Check) 

 - มีการตดิตามผลการด าเนินงาน
เป็นรายไตรมาส เพื่อควบคุมให้    
การด าเนินงานเป็นไปตาม
แผนงาน 

   - มีการตดิตามและประเมินผลการ
 ด าเนินงานตามตัวช้ีวัดในภาพรวม
 เป็นรายเดือนและรายไตรมาส          
 อย่างไรก็ตาม ในปีงบประมาณ 
2556 สถาบันฯ ได้เริม่มีการติดตาม
และรายงานผลการด าเนินงานเปน็
รายแผนงาน/โครงการ โดยจัดท า
เป็นรูปแบบ S-Curve  

  

 - มีการประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนว่าส าเร็จตามแผนหรือไม ่
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค มี มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

 - ผลการด าเนินงานท่ีได้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้หรือไม ่

   -  แผนงาน/โครงการส่วนใหญ่ 
 มีผลการด าเนินงานท่ีได้บรรลุ
 วัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว ้

 - มีการรายงานผลการด าเนินงาน/ 
ปัญหา/อุปสรรค ให้แก่หัวหน้า
โครงการ/ผูร้ับผดิชอบพิจารณา
เป็นรายไตรมาส 

   -  แผนงาน/โครงการส่วนใหญ่                
มีการรายงานผลการด าเนินงาน/ 
 ปัญหา/อุปสรรค ให้แก่หัวหน้า
 โครงการ/ผูร้ับผดิชอบพิจารณา 
เป็นรายเดือนและรายไตรมาส 

 - มีการรายงานผลการด าเนินงาน/ 
ปัญหา/อุปสรรค ให้แก่ผู้บริหาร
พิจารณาเป็นรายไตรมาส 

   -  แผนงาน/โครงการส่วนใหญ่               
มีการรายงานผลการด าเนินงาน/ 
 ปัญหา/อุปสรรค ให้แก่ผู้บริหาร
 พิจารณาเป็นรายไตรมาส 

 - มีการจัดท าแผนรองรับในกรณีที่
การด าเนินงานไม่เป็นไปตาม 
แผนงานหลัก 

   - ในช่วงปี 2553-2554 ยังไม่มีการ
 จัดท าแผนรองรับในกรณีที่
 การด าเนินงานไม่เป็นไปตาม 
 แผนงานหลักอย่างเป็นระบบ 
 อย่างไรก็ตาม มีการวเิคราะห์ความ
 เสี่ยงในแตล่ะแผนงาน/โครงการ 
 และน าข้อมลูจากการวเิคราะห์มา
 จัดท า แผนบริหารความเสี่ยงในปี
 2555 

4.  การปรับปรุงการด าเนินงาน (Act) 

 - มีการด าเนินการแกไ้ขปัญหา/ 
อุปสรรคทีเ่กิดขึ้น 

   - มีการด าเนินการแกไ้ขปัญหา/ 
อุปสรรคทีเ่กิดขึ้น 

 - ผู้บริหารมสี่วนร่วมใน           
การเสนอแนะแนวทางการแก้ไข
ปัญหา/อุปสรรค ที่เกิดขึ้น 

   - ผู้บริหารมสี่วนร่วมในการเสนอแนะ
แนวทางการแก้ไขปัญหา/อุปสรรค 
ที่เกิดขึ้น 

 - มีการตดิตามผลการแกไ้ขปัญหา/ 
อุปสรรค 

   - มีการตดิตามผลการแกไ้ขปัญหา/ 
อุปสรรค 
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 5.1.3 กระบวนการด้านระบบการควบคุมภายใน 
 

  การประเมินระบบการควบคุมภายใน 
  สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) มีการประเมินระบบการควบคุม

ภายใน 5 องค์ประกอบในหน่วยงานระดับย่อย ซึ่งประกอบไปด้วย การประเมินสภาพแวดล้อมของการควบคุม 
การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร และการติดตามประเมินผล  
ดังแสดงในแผนภาพที่ 5.2 

 
แผนภาพที่ 5.2 

 
องค์ประกอบการประเมินระบบควบคุมภายใน 

 

 
 
 
 สถาบันฯ มีการก าหนดแผนการด าเนินงานด้านการควบคุมภายในของสถาบันฯ ในแต่ละปี โดยมี
ขั้นตอนและกิจกรรมในการด าเนินงาน ดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภาพแวดล้อมของ
การควบคุม 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 

กิจกรรม 
การควบคุม 

สารสนเทศและ 
การสื่อสาร 

การติดตาม
ประเมินผล 
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แผนภาพที่ 5.3 
แผนการด าเนินงานด้านการควบคุมภายในของ สทน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

 

 
 

 
 

 

กลุ่ม/ศูนย์/หน่วยประเมินตนเองตามแบบ ปย.1, ปย.2 /แบบฟอร์มการประเมินตนเองระดับกลุ่ม/ศูนย์/หน่วย 

คณะท างานควบคุมภายใน จัดสง่แบบฟอร์ม การประเมินตนเองด้านการควบคุมภายใน ให้แก่ กลุ่ม/ศูนย์/หน่วย 

อบรมความเข้าใจเร่ืองการควบคุมภายในแก่ผู้บริหาร และผู้ด าเนินการประเมินตนเองในระดับกลุม่/ศูนย์/หน่วย 

รายงานคณะกรรมการบริหารสถาบันฯ คร้ังท่ี 1  

ประชุมคณะท างานเพ่ือน าผลการตรวจสอบการควบคุมภายในประจ าปีฯ 2554  
มาร่วมกันวิเคราะห์เพ่ือจัดท าแผนปรับปรุงด้านการควบคุมภายในประจ าปีฯ 2555 (ฉบับร่าง) 

รายงานคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง คร้ังท่ี 1  

ประชุมคณะท างาน คร้ังท่ี 1 เพ่ือชี้แจงเร่ือง มาตรฐานการควบคุมภายใน 5 ด้าน และแบบฟอร์มต่างๆ 

แต่งต้ังคณะท างาน 

ปรับปรุงแก้ไข (ถ้ามี) รายงาน แบบ ปอ.1, ปอ.2 และ ปอ.3  

รายงานคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง คร้ังท่ี 2 

ประชุมคณะท างานเพ่ือร่วมกันพิจารณาผลการประเมินการควบคุมภายในระดับองค์กร (ปอ.1 ปอ.2 และ ปอ.3) 

รวบรวมผลการประเมินตนเองในระดับกลุ่ม/ศนูย์/หน่วย และจัดท าผลการสรุปเป็นภาพรวมในระดับองค์กร 

จัดส่งรายงานตามแบบฟอร์ม ปอ.1, ปอ.2 และ ปอ.3 แก่ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

รายงานคณะกรรมการบริหารสถาบันฯ 
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  สรุปผลการประเมินระบบการควบคุมภายใน 
 

 การวางแผน (Plan) : สถาบันฯ มีการจัดท าแนวทางพึงปฏิบัติหรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน
และก าหนดข้อห้ามของฝ่ายบริหารและพนักงานมิให้ปฏิบัติตนในลักษณะที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับองค์การอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร (Conflict of Interest) จัดท าข้อก าหนดด้าน
จรรยาบรรณของผู้บริหารและบุคลากร (Code of Conduct) รวมถึง Procedures การควบคุมภายใน
และคู่มือการปฏิบัติงานในส่วนงานที่มีความส าคัญมีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ และทิศทางการ
ด าเนินงานของสถาบันฯ เพ่ือสร้างมาตรฐานส าหรับเป็นแนวทางในการปฏิบัติส าหรับผู้บริหารและ
บุคลากร มีระบบการมอบหมายอ านาจหน้าที่ของส่วนงานที่มีความส าคัญเป็นลายลักษณ์อักษร เช่น  
การอนุมัติการจัดซื้อจัดจ้าง หรือการอนุมัติการจ่ายเงิน เป็นต้น อย่างไรก็ตาม  ในปีงบประมาณ 2556-
ปัจจุบัน สถาบันฯ ได้เริ่มจัดท าระบบการรับข้อร้องเรียนผ่านทางหลายช่องทาง เช่น ทางเว็บไซต์และทาง
โทรศัพท์ โดยมีระบบรับข้อร้องเรียนส าหรับบุคลากรภายนอกและภายในสถาบันฯ รวมทั้งมีกระบวนการ
จัดการข้อร้องเรียน (Flow chart) และมีการสื่อสารเพ่ือถ่ายทอดนโยบายของผู้อ านวยการ ลงสู่พนักงาน
ในแต่ละระดับ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  รวมไปถึงการมีการปรับ
โครงสร้างการด าเนินงานภายในองค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
  

 การปฏิบัติ (Do) : สถาบันฯ มีการสื่อสารข้อก าหนดด้านจรรยาบรรณของผู้บริหารและ
พนักงาน (Code of Conduct) ให้พนักงานภายในองค์กรได้รับทราบอย่างทั่วถึง โดยจัดท าระเบียบ
ปฏิบัติงานเรื่องการรายงานผลการควบคุมภายในเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติในการท างานและแผนการปรับปรุง
ระบบการควบคุมภายใน มีการสอบทานรายงานทางการเงินและมิใช่การเงินและสอบทานกิจกรรมการ
ปฏิบัติงานโดยผู้บังคับบัญชาแต่ละส่วนงาน ในการก าหนดกิจกรรมควบคุม (Control Activities) ได้มีการ
น าผลการประเมินความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานและความเสี่ยงระดับองค์กร มาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดแนว
ทางการควบคุมความเสี่ยงแต่ละเรื่อง ทั้งนี้ในเรื่องของระบบการดูแลป้องกันทรัพย์สินที่มีความเสี่ยงสูง
และข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญ ทางสถาบันได้มีการจัดท าระบบต่างๆ เช่น ระบบการ back up ข้อมูล 
ระบบทะเบียนทรัพย์สิน และระบบรักษาความปลอดภัยของเตาปฏิกรณ์ เป็นต้น 
 

 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน (Check) : สถาบันฯ มีการรายงานผลการ
ด าเนินงานด้านการควบคุมภายในทั้งรายงานทางด้านการเงิน และมิใช่ทางการเงินที่มีความส าคัญต่อการ
ด าเนินงานของสถาบันฯ ให้ผู้บริหารพิจารณาทบทวนอย่างสม่ าเสมอ เช่น น าเสนอรายงานทางด้าน
การเงินเป็นรายเดือน และน าเสนอรายงานด้านที่มิใช่ทางการเงินเป็นรายไตรมาส เป็นต้น เพ่ือให้ได้
ข้อสังเกต หรือข้อเสนอแนะ ส าหรับการน ามาใช้ปรับปรุงการด าเนินงานต่อไป และมีการวิเคราะห์ผลเพ่ือ
ชี้จุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงแก้ไข และจุดที่เป็นโอกาสในการพัฒนาผลการด าเนินงานได้ดีข้ึนอีกในอนาคต 
 

 การปรับปรุงการด าเนินงาน (Act) : เนื่องจากในปีงบประมาณ 2553-2555 สถาบันฯยัง
ไม่ได้มีการน าเสนอรายงานผลการด าเนินงานจากผู้บริหาร จึงยังไม่สามารถแสดงผลของการตัดสินใจของ
ผู้บริหารในการก าหนดมาตรการแก้ไข/ปรับปรุงหรือป้องกันจุดบกพร่อง/จุดอ่อนของระบบควบคุมภายในได้ 
รวมถึงยังไม่มีการวิเคราะห์ทบทวนผลการด าเนินงานของระบบควบคุมภายใน เพ่ือน าไปจัดท าแผนฯ ในปี
ถัดไป อย่างไรก็ตามฯในปี 2556-ปัจจุบัน สถาบันฯ ได้เริ่มมีการน าข้อมูลผลการประเมินการควบคุม
ภายในของแต่ละหน่วยงาน น าเสนอต่อผู้บริหารเพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารในการก าหนด
มาตรการแก้ไข/ปรับปรุงหรือป้องกันจุดอ่อนของระบบควบคุมภายใน 
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  รายละเอียดการประเมินกระบวนการด้านระบบการควบคุมภายใน 
 

รายละเอียดตามตารางท่ี 5.3 
ผลการวิเคราะห์กระบวนการด้านระบบการควบคุมภายใน 

 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค 

/ ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง มี มีแต่ไม่
ครบถ้วน 

ไม่มี 

3)  ระบบการควบคุมภายใน 

1.  การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของการควบคุมและการจัดท าแผนการควบคุมภายใน (Plan) 

 1.1 สภาพแวดล้อมของการควบคมุ (Control Environment) 

 - มีการจัดท าข้อก าหนดด้าน
จรรยาบรรณของผู้บรหิารและ
พนักงาน (Code of Conduct) 

   - มีข้อบังคับคณะกรรมการบริหาร 
สทน. ว่าด้วยประมวลจริยธรรมของ
ผู้อ านวยการและเจ้าหน้าที่ สทน.  
ปี พ.ศ. 2553 ประกาศไว้ในเว็บไซต์
สถาบันฯ และมีข้อก าหนดเกี่ยวกบั
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ อยูใ่น
เอกสารสัญญาจ้างเจ้าหน้าท่ี 
มาตรฐานการตรวจสอบภายในและ
จริยธรรมของผู้ตรวจสอบภายในของ
ส่วนราชการ เผยแพร่ทางเว็บไซต์ 
กรมบัญชีกลาง มีการก าหนดเรื่อง
ผลประโยชน์ทับซ้อนในส่วนท่ี 1  
ข้อ 5 (3) 

 - มีการจัดท าแนวทางพึงปฏิบัติ
หรือมาตรฐานการปฏิบัติงานและ
ก าหนดข้อห้ามของฝ่ายบริหาร
และพนักงานมิให้ปฏิบตัิตนใน
ลักษณะที่ก่อให้เกดิความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์กับองค์การอย่าง
เป็นลายลักษณ์อักษร (Conflict 
of Interest) 

   - มีข้อก าหนดเกี่ยวกับความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ อยู่ในเอกสารสัญญาจ้าง
เจ้าหน้าท่ี มาตรฐานการตรวจสอบ
ภายในและจริยธรรมของผูต้รวจสอบ
ภายในของส่วนราชการ เผยแพร่ทาง
เว็บไซต์ กรมบัญชีกลาง มีการก าหนด
เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนในส่วนท่ี 1 
ข้อ 5 (3) 

- ข้อเสนอแนะ : ควรด าเนินการสือ่สาร
ให้ทุกฝ่ายในสถาบันฯ รับทราบ 
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 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค 

/ ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง มี มีแต่ไม่
ครบถ้วน 

ไม่มี 

 -   มีการสื่อสารเพื่อถ่ายทอด
นโยบายของผู้บริหาร 
ลงสู่พนักงานในแต่ละระดับ 
เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

    - ในปีงบประมาณ 2553-2555 ทาง
สถาบันฯไม่มีการสื่อสารเพื่อถ่ายทอด
นโยบายของผู้บริหารลงสู่พนักงานใน
แต่ละระดบั เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

 - อย่างไรกต็าม ในปี 2556-ปัจจบุัน 
มีการประชุมจัดท ายุทธศาสตร์องค์กร 
และการประชุมผู้บรหิารและประชุม
คณะกรรมการบรหิารทุกเดือนเพือ่
ถ่ายทอดนโยบายสู่ผูป้ฏิบัติงาน 

 - มีระบบการรับข้อร้องเรียน    - ในปีงบประมาณ 2553-2555   
สถาบันฯไม่มรีะบบการรับข้อ
ร้องเรียน 

 - อย่างไรกต็ามในปี 2556-ปัจจุบัน 
มีการด าเนินการจดัท าระบบการรบั
ข้อร้องเรียนหลากหลายช่องทาง เช่น 
ผ่านทางเว็บไซต์ และทางโทรศัพท ์

 - มีระบบการมอบหมายอ านาจ
หน้าท่ีของส่วนงานท่ีมีความส าคัญ 
โดยท าเป็นลายลักษณ์อักษร  
เป็นเอกสารอ้างอิงที่ชัดเจน  

   - มีระบบการมอบหมายอ านาจหน้าท่ี
ของส่วนงานท่ีมีความส าคญัเป็นลาย
ลักษณ์อักษร เช่น การอนุมตัิการ
จัดซื้อจัดจ้าง หรือการอนุมตัิการ
จ่ายเงิน เป็นต้น 

 1.2 การประเมินความเสี่ยง (Risk assessment) : ประเมินผลในหัวข้อระบบการบริหารความเสี่ยง 

 1.3 การจดัท าแผนการควบคุมภายใน 

 - มีการจัดท า Procedures      
การควบคุมภายใน 

   - แต่ละหน่วยงานมรีะเบียบปฏิบตังิาน 
(PM-WI-FM-SD) ตามระบบ
มาตรฐานสากลที่น ามาประยุกต์ใช้ 
เช่น ISO9001, ISO/IEC17025 ใน
การควบคุมกระบวนการท างานและ
หน่วยงานกลางมีการจัดท าระเบียบ
ปฏิบัติงานเรื่องการรายงานผลการ
ควบคุมภายในส่ง สตง. (PM-OD-02) 
เพื่อเป็นแนวปฏิบัติในการท างาน 
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 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค 

/ ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง มี มีแต่ไม่
ครบถ้วน 

ไม่มี 

 -   มีการจดัท าโครงสร้างการควบคุม
ภายใน 

   - ในปีงบประมาณ 2553-2555  
สถาบันฯ ไม่มีการจัดท าโครงสร้างการ
ควบคุมภายใน 

- อย่างไรก็ตาม ในปี 2557 มีการจัดท า
โครงสร้างองค์กรและสายการบังคบั
บัญชาเหมาะสมกบัขนาดและลักษณะ
การด าเนินงาน ทั้งนี้ในปัจจุบันอยู่
ระหว่างการปรับปรุงโครงสร้างการ
ด าเนินงานภายในองค์กรใหส้อดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบัน 

 - มีการจัดท าแผนปรบัปรุงระบบ
การควบคุมภายใน  

   - มีการปรับปรุงระเบยีบปฏิบตัิงานและ
การควบคุมภายในของแต่ละ
หน่วยงานท่ีก าหนดให้สอดคล้องกบั
แผนปฏิบัติการประจ าแต่ละ
ปีงบประมาณ 

2. การปฏิบัติ (Do) 

 2.1 การด าเนินการตามแผน 

 - มีการสื่อสารข้อก าหนดด้าน
จรรยาบรรณของผู้บรหิารและ
พนักงานและมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานให้พนักงานภายใน
องค์กรได้รับทราบอย่างท่ัวถึง 

   - สถาบันฯ มีการสื่อสารข้อก าหนด 
ด้านจรรยาบรรณของผู้บริหารและ
พนักงาน (Code of Conduct)  
ให้พนักงานภายในองค์กรไดร้ับทราบ
อย่างทั่วถึง 

 - มีการด าเนินการตาม 
Procedures การควบคุมภายใน 

   - ในปีงบประมาณ 2553-2555  
สถาบันฯ ไม่มีการด าเนินการตาม 
Procedures การควบคุมภายใน 

- อย่างไรก็ตาม ในปี 2556  
สถาบันฯ มีการด าเนินการตาม 
Procedures การควบคุมภายใน โดย
จัดท าระเบียบปฏบิัติงาน 
(Procedure) PM-OD-02 เรื่องการ
จัดท ารายงานการควบคุมภายใน 

 - มีการด าเนินการตามแผนการ
ปรับปรุงระบบการควบคมุภายใน  

   - สถาบันฯ มีการด าเนินการตาม
แผนการปรับปรุงระบบการควบคมุ
ภายใน 
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 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค 

/ ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง มี มีแต่ไม่
ครบถ้วน 

ไม่มี 

 2.2 การด าเนินการตามกิจกรรมการควบคุม (Control Activity) 

 - มีการสอบทานรายงานทาง
การเงินและมิใช่การเงิน  

   - มีการตรวจสอบภายในเรื่องการเงิน
ประจ าแต่ละปีงบประมาณโดยหนว่ย 
ตส. และ สตง. 

 - มีการสอบทานกิจกรรมการ
ปฏิบัติงาน  

   - มีการสอบทานกิจกรรมการปฏิบตัิงาน 
  โดยผู้บังคับบญัชาแต่ละส่วนงาน 

 -   ในการก าหนดกิจกรรมควบคุม 
(Control Activities) ได้มีการน า
ผลการประเมินความเสีย่งมาใช้
หรือไม ่

   - มีการประเมินความเสีย่งของแต่ละ
หน่วยงานและความเสีย่งระดับองค์กร 
พร้อมก าหนดแนวทางการควบคมุ
ความเสีย่งแต่ละเรื่อง 

 - มีการดูแลป้องกันทรัพย์สินท่ีมี
ความเสีย่งสูง ระบบท่ีส าคัญ  
ข้อมูลสารสนเทศท่ีส าคญักับ
องค์การ 

   - สถาบันฯ มีระบบการดูแลป้องกนั
ทรัพย์สินที่มีความเสีย่งสูงและข้อมูล
สารสนเทศท่ีส าคัญ เช่น ระบบการ 
back up ข้อมูล ทะเบียนทรัพยส์นิ 
ระบบรักษาความปลอดภัยของเตา
ปฏิกรณ์ เป็นต้น 

3. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน (Check) 

 - มีการรายงานผลการด าเนินงาน
ด้านการควบคมุภายในให้แก่
ผู้บริหารพิจารณาทบทวน     
อย่างสม่ าเสมอ  

   - มีการรายงานผลการด าเนินงานและ 
  การควบคุมภายในให้ผู้บริหารในที่

ประชุมผู้บริหารแตล่ะเดือน และใน
กรณีเร่งด่วนจะมีการเรียกประชุม
เฉพาะหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อ
ปรึกษาและหาข้อสรุปในการ
ด าเนินงาน 

 - มีการวิเคราะหผ์ลเพื่อช้ีจุดอ่อน   
ที่ต้องปรับปรุงแก้ไข และจุดที่
เป็นโอกาสในการพัฒนาผลการ
ด าเนินงานได้ดีขึ้นอีกในอนาคต 

   - มีการจ้างหน่วยงานภายนอกให ้
ท าการส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการและน าข้อเสนอแนะที่ได้
จากผลการส ารวจมาจัดท าแผนการ
ปรับปรุงการท างานในปีงบประมาณ
ถัดไป 
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 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค 

/ ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง มี มีแต่ไม่
ครบถ้วน 

ไม่มี 

4.  การปรับปรุงการด าเนินงาน (Act) 

 - มีการตดัสินใจของผู้บริหารในการ
ก าหนดมาตรการแกไ้ข/ปรับปรุง
หรือป้องกันจุดบกพร่อง/จุดอ่อน
ของระบบควบคุมภายใน 

   - ในปีงบประมาณ 2553-2555 ยังไม่มี
มีการตดัสินใจของผู้บริหารในการ
ก าหนดมาตรการแกไ้ข/ปรับปรุงหรือ
ป้องกันจุดบกพร่อง/จุดอ่อนของ
ระบบควบคมุภายใน 

 -อย่างไรก็ตาม ในปี 2557 มีการน า
ข้อมูลผลการประเมินการควบคุม
ภายในของแต่ละหน่วยงานมาจัดท า
ภาพรวมองค์กร และน าเข้าท่ีประชุม
คณะท างานควบคมุภายในเพื่อ
พิจารณาก่อนน าเสนอ สทน. 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

 - มีการวิเคราะห์ทบทวนผลการ
ด าเนินงานของระบบควบคมุ
ภายใน เพื่อน าไปจดัท าแผนฯ  
ในปีถัดไป 

   - ในปีงบประมาณ 2553-2555 ยังไม่มี
การวิเคราะห์ทบทวนผลการ
ด าเนินงานของระบบควบคมุภายใน 
เพื่อน าไปจัดท าแผนฯ ในปีถัดไป 

 - อย่างไรกต็าม ในปี 2556 มีการ
ประเมินและวเิคราะห์ระบบการ                                 
ควบคุมภายในของแตล่ะส่วนงานใน
รายงาน ปย1-2 โดยก าหนดแผนการ
ควบคุมในปีปัจจุบันและปีถัดไปตาม
หัวข้อของการควบคุมเรื่องนั้นๆ 
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 5.1.4 กระบวนการด้านระบบการตรวจสอบภายใน 
 

 การประเมินระบบการตรวจสอบภายใน 
  ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)  
พ.ศ. 2549 มาตรา 35 ที่ก าหนดให้การบัญชีของสถาบันฯ ให้จัดท าตามหลักสากลตามแบบและหลักเกณฑ์
ที่คณะกรรมการก าหนด และต้องจัดให้มีการตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการเงินการบัญชี และการพัสดุของ
สถาบันฯ ตลอดจนรายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการทราบอย่างน้อยปีละครั้งในการตรวจสอบ
ภายในให้มีผู้ปฏิบัติงานของสถาบันฯ ท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในโดยเฉพาะ และให้รับผิดชอบขึ้นตรง
ต่อคณะกรรมการตามระเบียบที่คณะกรรมการก าหนด จึงก าหนดแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2555 ซ่ึงมีวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ ดังนี้ 
 

วัตถุประสงค์ของแผนงานของคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผล ประจ าปี 2555 
1. เพ่ือพิสูจน์ความถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูลตัวเลขต่างๆ ทางการเงิน การบัญชี และด้านอ่ืนๆ 

ที่เก่ียวข้อง 
2. เพ่ือสอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจว่าเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

ค าสั่งและนโยบายที่ก าหนด 
3. เพ่ือสอบทานระบบควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจว่ามีเพียงพอและรัดกุม 
4. 
 

5. 
 

6. 
 

7. 

เพ่ือตรวจสอบการดูแลทรัพย์สินและการใช้ทรัพยากรทุกประเภท ว่าเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุ้มค่า 
เพ่ือติดตามประเมินผลการด าเนินงาน ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะ หรือแนวทางในการปรับปรุง
แก้ไขการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
เพ่ือให้คณะกรรมการบริหารได้รับทราบปัญหา การปฏิบัติงานของผู้อ านวยการ และสามารถ
ตัดสินใจในการสั่งการเพื่อแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้อย่างรวดเร็วและทันเหตุการณ์ 
เพ่ือให้ทราบว่าผลการด าเนินงานบรรลุส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่สถาบันฯ 
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่า 

 

 
โดยผู้ตรวจสอบภายในได้ด าเนินการจัดท าขอบเขตของการตรวจสอบภายในและแผนงาน

ตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ ซึ่งระบุรายละเอียดของเรื่องที่จะด าเนินการตรวจสอบ และหน่วย
รับตรวจในแต่ละปีงบประมาณ พ.ศ. 2553-2555 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



   รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) โครงการประเมินผลการด าเนินงานของ 
                            สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในช่วงระยะเวลา 3 ปี (1 ตุลาคม 2552 ‐ 30 กันยายน 2555) 
 

 

 

 5 - 24 
 

บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

- เรื่องท่ีตรวจสอบ ประกอบไปด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 
 

                                          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- หน่วยรับตรวจส าหรับการตรวจสอบในแต่ละปี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2553 2554 2555 

 กลุ่มบรหิารจดัการ 
 กลุ่มบริการเทคโนโลยี

นิวเคลียร ์
 ศูนย์จัดการกากกัมมันตรังส ี

การตรวจสอบด้านการเงิน การบัญชี การงบประมาณและการพัสดุ 
 การบริหารเงินงบประมาณ ติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจ าปีและเงินรายได้ 
 ความมีอยู่จริงของตัวเงิน การเก็บรักษาเงินและการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับในเรื่องเงิน

ยืมลูกหนี้การค้า และการรับรูร้ายได้ 
 การบันทึกรายการ การผ่านบัญชี ความถูกต้องของข้อมูล และสอบทานรายงานการเงิน 
 ความมีอยู่จริงของทรัพย์สิน การจดัท าทะเบียนคมุทรัพยส์ิน การตรวจสอบพัสดุประจ าปี 

ตลอดจนการรายงานผลการปฏิบตัิงานเมื่อเปรียบเทียบกับแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าป ี
 ตรวจสอบสัญญา สังเกตการณ์การจัดซื้อจดัจ้าง และการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการพสัดุ 
 ติดตามระบบการควบคมุภายใน มีความเพียงพอและรัดกมุหรือไม่ 
 ติดตามการปฏิบัติงาน ตามข้อเสนอแนะของงวดก่อนๆ 
 

 กลุ่มบรหิารจดัการ 
 กลุ่มวิจัยและพัฒนา

นิวเคลียร ์
 ศูนย์ไอโซโทปรังส ี

 กลุ่มบรหิารจดัการ 
 กลุ่มปฏิบตัิการเทคโนโลยี

นิวเคลียร์ (ฝ่ายวิศวกรรม
นิวเคลียร์) 

 ศูนย์ฉายรังส ี

การตรวจสอบด้านการด าเนินงาน 
 เลือกประเด็นที่จะตรวจสอบ หรือเปรียบเทยีบผลการด าเนินงานกับแผนงานท่ีวางไว้ 
 การปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ และขอ้บังคับท่ีก าหนดไว ้
 การน าผลงาน/ผลผลติที่ไดร้ับประโยชน์ ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ (ถ้ามี) 
 ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอหรือไม ่
 ติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของงวดก่อนๆ (ถ้ามี) 
 

การตรวจสอบการปฏิบัติงานอ่ืน 
 การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริหารมอบหมาย 
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 สรุปผลการประเมินระบบการตรวจสอบภายใน 
 

 การวางแผน (Plan) : สถาบันฯ มีการจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน ครอบคลุม
ประเด็นที่ส าคัญ โดยระบุถึงหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบขอบเขตการตรวจสอบ 
ตัวชี้วัด กระบวนการตรวจสอบ การรายงานผลการตรวจสอบ ผู้รับผิดชอบ และงบประมาณ มีการจัดท า
แผนปฏิบัติการตรวจสอบภายใน ซึ่งในแต่ละหน่วยตรวจรับจะระบุกิจกรรม/เรื่องที่จะตรวจสอบอย่าง
ชัดเจน เช่น ด้านการเงิน การบัญชี การงบประมาณ การพัสดุ และด้านการด าเนินงาน รวมไปถึงการ
ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่คณะกรรมการบริหารมอบหมาย มีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการวางแผนการ
ตรวจสอบภายใน และการจัดท าบันทึกรายงานผลการตรวจสอบภายใน การพิจารณาถึงประเด็นสถานะ
และความส าคัญของกระบวนงาน ที่ต้องตรวจสอบโดยประเมินผลและวิเคราะห์ความเสี่ยงขององค์กรเพ่ือ
ใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในในแต่ละช่วงเวลาให้ครอบคลุมและเหมาะสม
ยิ่งขึ้น รวมทั้งมีโครงสร้างของหน่วยงานตรวจสอบภายในที่ เป็นอิสระ โดยแผนการตรวจสอบภายใน
ดังกล่าวได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารสถาบันฯ  

 
 การปฏิบัติ (Do) : ผู้ตรวจสอบภายในมีการแจ้งผู้รับการตรวจสอบให้ทราบแผน 

การตรวจสอบภายใน โดยแจ้งให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ และขอบเขตของการตรวจสอบภายใน ก าหนดวัน-
เวลา สถานที่ รวมไปถึงเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน เพ่ือให้ผู้รับการตรวจสอบมีเวลาในการจัดเตรียมเอกสาร
ส าหรับการตรวจล่วงหน้า มีการจัดท ารายงานการตรวจสอบภายใน และน าเสนอเข้าสู่การทบทวนของ
ฝ่ายบริหารหรือคณะกรรมการบริหารสถาบันฯ รวมทั้งมีการจัดอบรมให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการ
ตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่องตามความเหมาะสม เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถที่จะสนับสนุน
การด าเนินงานด้านการตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

  ข้อเสนอแนะ : ในการด าเนินงานตามแผนการตรวจสอบภายในสามารถด าเนินการได้
เพียงบางส่วน เนื่องจากข้อจ ากัดของจ านวนผู้ตรวจสอบภายใน จึงไม่สามารถด าเนินงานตรวจสอบภายในได้
ทุกด้านตามแผนที่ก าหนดไว้ ดังนั้น สถาบันฯ ควรด าเนินการตรวจสอบภายในส าหรับกระบวนงานที่ยัง
ไม่ได้ด าเนินการในปีงบประมาณถัดไป เพ่ือให้การด าเนินงานตรวจสอบภายในครอบคลุมตามแผนที่
ก าหนด  

 
 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน (Check) : มีการปฏิบัติครบถ้วนตาม

กระบวนการที่ส าคัญ คือ มีการรายงานผลการด าเนินงานด้านการตรวจสอบภายในให้แก่ คณะ
กรรมการบริหารสถาบันฯ พิจารณาเป็นรายไตรมาสเป็นวาระเพ่ือพิจารณาและปรับแก้ตามความคิดเห็น
คณะกรรมการบริหารสถาบันฯ รวมทั้งมีการวิเคราะห์ผลเพ่ือชี้จุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงแก้ไข และจุดที่เป็น
โอกาสในการพัฒนาผลการด าเนินงานได้ดีข้ึนอีกในอนาคต  

  
 การปรับปรุงการด าเนินงาน (Act) : มีการตัดสินใจของผู้บริหารในการก าหนด

มาตรการแก้ไข/ปรับปรุง หรือป้องกันจุดบกพร่อง/จุดอ่อนของระบบตรวจสอบภายใน และในการจัดท า
แผนการตรวจสอบแต่ละปี คณะกรรมการบริหารสถาบันฯ จะมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ทบทวนผลการ
ด าเนินงานของระบบตรวจสอบภายในที่ผ่านมา เพ่ือน าไปจัดท าแผนการตรวจสอบภายในส าหรับ
ปีงบประมาณถัดไป  
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    รายละเอียดการประเมินกระบวนการด้านระบบการตรวจสอบภายใน 
 

รายละเอียดตามตารางท่ี 5.4 
ผลการวิเคราะห์กระบวนการด้านระบบการตรวจสอบภายใน 

 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค มี มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

4)  ระบบการตรวจสอบภายใน 

1.  การวางแผน (Plan) 

 - มีการจัดท าแผนการตรวจสอบ
ภายใน 

   - มีการจัดท าแผนการตรวจสอบ
ภายในและคู่มือด้านการตรวจสอบ
ภายในโดยใช้ตามระบบ ISO เป็น
ประจ าทุกป ีโดยระบุถึง หลักการ
และเหตุผล วัตถุประสงค์ ขอบเขต
การตรวจสอบ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
การรายงานผลการตรวจสอบ 
ผู้รับผิดชอบ และงบประมาณที่ใช้ 
ซึ่งขอบเขตการตรวจสอบจะ
ครอบคลมุประเด็นส าคัญ ดังนี้ 
1. การตรวจสอบด้านการเงิน 

บัญชี งบประมาณและพัสด ุ
2. การตรวจสอบด้านการ

ด าเนินงาน 
3. การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่คณะ

กรรมการบริหารมอบหมาย 

 - มีการก าหนดผู้รบัผิดชอบในการ
วางแผนการตรวจสอบภายใน 
และการจัดท าบันทึก 

   - มีการก าหนดผู้รบัผิดชอบในการวาง
แผนการตรวจสอบภายใน และ 
การจัดท าบันทึกอย่างเป็น 
ลายลักษณ์อักษร 

 - มีการก าหนดผู้รบัผิดชอบการ
รายงานผลการตรวจสอบภายใน 

   - มีการก าหนดผู้รบัผิดชอบการ
รายงานผลการตรวจสอบภายใน 
โดยผู้บริหารก าหนด คณะท างาน  
ให้แต่ละหน่วยงานด าเนินการ 
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 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค มี มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

 - ก าหนดการตรวจสอบภายในต้อง
พิจารณาถึงประเด็นสถานะและ
ความส าคญัของกระบวนงานท่ี
ต้องตรวจสอบ ประกอบกับ 
ผลการตรวจสอบก่อนหน้าน้ี 

   - มีการก าหนดการตรวจสอบภายใน
โดยประชุมร่วมกันของผูบ้ริหาร       
ทางผู้ตรวจจะดสูภาพแวดล้อมของ
การควบคุม ประเมินผลและ
วิเคราะหค์วามเสี่ยง นโยบายของ
คณะกรรมการบรหิารสถาบันฯ และ
ผู้บริหารของ สทน. รวมทั้งผลการ
ด าเนินงานของปีก่อนหน้า ซึ่ง
อนุกรรมการจะเข้าไปตรวจสอบ
รายละเอียด และจดัอันดับความ
เสี่ยงท่ีส าคญัที่สดุ เพื่อน ามาเป็น
ประเด็นในการตรวจสอบภายใน 
ส่วนใหญ่จะเน้นประเด็นในเรื่องของ
การเงิน ทั้งนี้จะต้องมีการรับรองงบ
การเงิน 

 - มีการก าหนดนิยามของ
หลักเกณฑ์ ขอบเขต ความถี่ และ
กระบวนการตรวจสอบ  

   - มีการก าหนดนิยามของหลักเกณฑ ์
ขอบเขต ความถี่ และกระบวนการ
ตรวจสอบภายในตามแผนฯ โดยม ี     
ผู้ตรวจสอบ 2 ท่าน  

  -  มีโครงสร้างของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระ 

   - มีโครงสร้างของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในที่เป็นอิสระ โดยสถาบันฯ  
มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร
สถาบันฯ ซึ่งจะขึ้นตรงต่อคณะ
กรรมการบริหาร  

- การด าเนินงานในปัจจุบัน จะมีการ
รายงานการด าเนินงานผ่านคณะ
กรรมการบริหารสถาบันฯ ก่อนแลว้
ค่อยสั่งการมาที่ สทน. อีกที 
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 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค มี มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

 - มีหลักเกณฑ์การคัดเลือก         
ผู้ตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมกบั
วัตถุประสงค์การตรวจสอบ  

   - สถาบันฯ มีการก าหนดหลักเกณฑ์
การคัดเลือกผูต้รวจสอบภายในที่
เหมาะสมกับวตัถุประสงค์ของการ
ตรวจสอบอยา่งชัดเจน  

- เนื่องจากมีบุคลากรเพียง 2 ท่าน  
จึงมีการท าแผนงานขึ้นมาและมีการ
ประชุม เพื่อแบ่งหน้าท่ีให้เหมาะสม
กับแต่ละคน โดยอาจจะมีการสลับ
หน้าท่ีตามความถนัด  

 - มีหลักเกณฑ์การคัดเลือก         
ผู้ตรวจสอบภายในท่ีเป็นอิสระใน
กระบวนการตรวจสอบ  

   - มีการจัดท าหลักเกณฑ์การคัดเลือก
ผู้ตรวจสอบภายในท่ีเป็นอิสระใน
กระบวนการตรวจสอบอย่างชัดเจน 

 - มีหลักเกณฑ์การคัดเลือก         
ผู้ตรวจสอบภายในโดย            
ผู้ตรวจสอบต้องไม่ตรวจสอบ   
งานตัวเอง  

   - เนื่องจากสถาบันฯ มีการแยก
หน่วยงานตรวจสอบภายในให้เป็น
อิสระอย่างชัดเจน ท าให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในจะไม่ต้องด าเนินการ
ตรวจสอบงานตนเอง 

2. การปฏิบัติ (Do) 

 - มีการแจ้งผูร้ับการตรวจสอบให้
ทราบแผนการตรวจฯ 
วัตถุประสงค์ ข้อก าหนดของ   
การตรวจสอบภายใน 

   - มีการน าแผนการตรวจสอบภายใน
แจ้งให้ทราบผ่านทางเว็บไซต์ของ
หน่วยตรวจสอบภายใน (ตั้งแต่ปี 
2552 - ปัจจุบัน) และในการออก
ปฏิบัติงานแตล่ะครั้งจะมีการท า
บันทึกการเปิดตรวจแจ้งไปยังหน่วย
รับตรวจเพื่อให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ 
ขอบเขตการตรวจสอบ ก าหนดวัน 
เวลา และสถานท่ี และเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน  

 

 

 

 

 

 



   รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) โครงการประเมินผลการด าเนินงานของ 
                            สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในช่วงระยะเวลา 3 ปี (1 ตุลาคม 2552 ‐ 30 กันยายน 2555) 
 

 

 

 5 - 29 
 

บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค มี มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

 - มีการคัดเลือกผู้ตรวจสอบภายใน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

   - มีการคัดเลือกเจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ภายใน ตามคณุสมบัตติ่างๆ ท่ีได้
ประกาศไว ้

 - มีการจัดท ารายงานการตรวจสอบ
ภายใน และน าเสนอเข้าสู่การ
ทบทวนของฝ่ายบริหารหรือ
คณะกรรมการการตรวจสอบ
ภายใน 

   - มีการจัดท ารายงานการตรวจสอบ
ภายในให้ทางคณะกรรมการบรหิาร
สถาบันฯ เมื่อตรวจเสร็จปีละครั้ง 
โดยในปัจจุบันมีการพิจารณาเป็น
รายไตรมาส  

 - มีการจัดอบรมให้แก่เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้านการควบคุม
ภายในและตรวจสอบภายในตาม
ความเหมาะสม 

   - มีการจัดอบรมให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้านการควบคุมภายใน
และตรวจสอบภายใน โดยในปี 
2555 มีการอบรม Project 
manager ของสมาคมผูต้รวจสอบ
ภายใน และการอบรม IT กับ สวทช. 
เพื่อ support การตรวจสอบงาน
ด้าน IT โดยมีการอบรมปีละ 1-2 ครั้ง 
ทุกปี  

3. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน (Check) 

 - มีการรายงานผลการด าเนินงาน
ด้านการตรวจสอบภายในให้แก่
คณะกรรมการพิจารณาเป็น   
รายไตรมาส เป็นวาระเพื่อ
พิจารณา 

   - มีการรายงานผลการด าเนินงาน 
ด้านการตรวจสอบภายในให้แก่คณะ
กรรมการบริหารสถาบันฯ พิจารณา
เป็นรายไตรมาส  

 - มีการวิเคราะหผ์ลเพื่อช้ีจุดอ่อน   
ที่ต้องปรับปรุงแก้ไข และจุดที่
เป็นโอกาสในการพัฒนาผลการ
ด าเนินงานได้ดีขึ้นอีกในอนาคต 

   - มีการวิเคราะหผ์ลเพื่อช้ีจุดอ่อนที่
ต้องปรับปรุงแก้ไข โดยมีประเด็นที่
จะต้องปรับปรุงจากคณะ
กรรมการบริหารสถาบันฯ   
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 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค มี มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

4.  การปรับปรุงการด าเนินงาน (Act) 

 - มีการตดัสินใจของผู้บริหารในการ
ก าหนดมาตรการแกไ้ข/ปรับปรุง
หรือป้องกันจุดบกพร่อง/จุดอ่อน
ของระบบตรวจสอบภายใน 

   - มีการตดัสินใจของผู้บริหารในการ
ก าหนดมาตรการแกไ้ข/ปรับปรุง
หรือป้องกันจุดบกพร่อง/จุดอ่อนของ
ระบบตรวจสอบภายใน 

 - มีการวิเคราะห์ทบทวนผลการ
ด าเนินงานของระบบตรวจสอบ
ภายใน เพื่อน าไปจดัท าแผนฯ  
ในปีถัดไป 

   - ในการจัดท าแผนฯ แต่ละปี 
คณะกรรมการบรหิารสถาบันฯ จะมี
ส่วนร่วมในการวเิคราะห์ทบทวนผล
การด าเนินงานของระบบตรวจสอบ
ภายใน เพื่อน าไปจดัท าแผนฯ ในปี
ถัดไป 
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5.1.5 กระบวนการด้านระบบการบริหารความเสี่ยง 
 

  การประเมินระบบการบริหารความเสี่ยง 
สถาบันฯ มีการแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงโดยต าแหน่ง เป็นคณะท างานฯ 

ระยะยาวที่ไม่ก าหนดวาระในการด ารงต าแหน่ง ท าหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์ในการบริหารความเสี่ยง 
จัดท านโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง และติดตามผลการบริหารความเสี่ยง โดยสถาบันฯ มีการ
ด าเนินการตามมาตรการและแผนบริหารความเสี่ยงที่จัดท าขึ้น เช่น ความเสี่ยงของสถาบันฯ ในเรื่องการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ในกรณีที่เจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ด้านนิวเคลียร์เกษียณอายุ และสถาบันฯ ไม่สามารถ
พัฒนาบุคลากรมารองรับได้ทัน สถาบันฯ จึงแก้ไขปัญหาโดยการจัดจ้างบุคลากรที่เกษียณอายุมาเป็น  
ที่ปรึกษา เป็นต้น นอกจากนี้ ยังมีการผนวกงานบริหารจัดการความเสี่ยงเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งในแผนงาน
ประจ า เพื่อไม่ให้เจ้าหน้าที่รู้สึกว่าต้องรับภาระเพ่ิมข้ึน ทั้งนี้ สถาบันฯ ควรมีระบบในการจัดเก็บข้อมูลการ
จัดการความเสี่ยง รูปแบบการบันทึกข้อมูล และหน่วยงานผู้รับผิดชอบในการเก็บข้อมูลดังกล่าว 

ในด้านกระบวนการบริหารความเสี่ยง สถาบันฯ มีการก าหนดปัจจัยเสี่ยงครอบคลุม 4 ด้าน 
ได้แก่ ปัจจัยเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic) ปัจจัยเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ (Financial) 
ปัจจัยเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Opeartion) และปัจจัยเสี่ยงด้านกฎหมาย ระเบียบ (Compliance) 
รวมทั้งมีการประเมินโอกาสและระดับความรุนแรงของความเสี่ยงแยกรายปัจจัยเสี่ยง โดยจัดล าดับ
ความส าคัญของความเสี่ยงจากค่าคะแนนความเสี่ยง ซึ่งเป็นผลคูณระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(คะแนน 1-5) กับผลกระทบของความเสี่ยง (คะแนน 1-5) โดยก าหนดเกณฑ์ค่าคะแนนความเสี่ยงต่ ากว่า 
10 จะถือเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และคณะท างานฯ ได้น าข้อมูลดังกล่าวมาจัดล าดับความ
เสี่ยงขององค์กรเป็นภาพรวมของสถาบันฯ และให้ทุกหน่วยงานทบทวนความเสี่ยงร่วมกันเพ่ือจัดท าเป็น
แผนบริหารความเสี่ยงของสถาบันฯ ที่จัดระดับความเสี่ยงตามประเด็นและตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์ ทั้งนี้ 
สถาบันฯ ควรจัดท าระบบจัดเก็บข้อมูลความเสี่ยงในอดีต เช่น ความถ่ีในการเกิดความเสี่ยงดังกล่าว เป็นต้น 
เพ่ือใช้ประกอบการก าหนดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงหรือคาดการณ์ความเสี่ยงที่จะเกิดในอนาคต 
นอกจากนี้ ควรมีการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงอยู่เสมอ เนื่องจากความเสี่ยงบางประเภทอาจเป็น
ความเสี่ยงที่คาดการณ์ไม่ได้จนกว่าจะเกิดความเสี่ยงดังกล่าวขึ้น 

ในด้านของการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน สถาบันฯ มีการก ากับดูแลและ
ติดตามการบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์ทบทวนผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
ปีงบประมาณ 2555 รวมทั้งน าความเห็นของคณะกรรมการฯ เพ่ือน าไปจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง
ในปีถัดไป ทั้งนี้ สถาบันฯ ควรทบทวนนโยบายหรือยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 
เช่น  การพิจารณาความต้องการใช้ Reactor เครื่องใหม่ เพ่ือใช้ตามภารกิจหลักของ สทน. ทั้งในด้านวิจัย 
พัฒนาองค์ความรู้ และการให้บริการด้านนิวเคลียร์ , การทบทวนปัจจัยที่ท าให้ความเสี่ยงที่ระบุมีการ
เปลี่ยนแปลง หรือปรับแผนจัดการความเสี่ยงตามปัจจัยที่เปลี่ยนแปลง เป็นต้น รวมทั้งควรติดตามผลการ
ด าเนินงานบริหารความเสี่ยงในประเด็นที่มีความเสี่ยงสูงอย่างใกล้ชิด และมีระบบแจ้งเตือนเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องในการจัดการความเสี่ยงดังกล่าว นอกจากนี้ สถาบันฯ ควรจัดท ารายงานผลการสอบทานการ
ประเมินระบบบริหารความเสี่ยง 
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ตารางท่ี 5.5 
องค์ประกอบที่จ าเป็นของระบบบริหารความเสี่ยง 

 
องค์ประกอบท่ีจ าเป็นของระบบบริหารความเสี่ยง พบ ไม่พบ ข้อสังเกต 
1. นโยบายบริหารความเสี่ยง    
2. การก ากับดูแลและติดตามความมปีระสิทธิผล

ของการบริหารความเสี่ยง 
   

2.1 ก ากับโดยคณะกรรมการฯ    - มีความเห็นจากคณะกรรมการฯ ให้ปรับปรุง
ระบบบริหารความเสี่ยง ซึ่งผู้บริหารรับมา
ปรับปรุงในปีต่อไป 

2.2 ก ากับโดยฝ่ายบริหารผ่านคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

  - มีคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
คณะกรรมการบริหาร ท าหน้าท่ีก ากับดูแลและ
ติดตามความมีประสิทธิผลของการบริหาร 
ความเสี่ยง 

3. ก าหนดผู้ที่รบัผิดชอบเป็นการเฉพาะ/เป็นหน้าที่หลัก   - มีการแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงโดย
ต าแหน่ง เป็นคณะท างานฯ ระยะยาวที่ ไม่
ก าหนดวาระในการด ารงต าแหน่ง ท าหน้าที่
พิจารณาหลักเกณฑ์ในการบริหารความเสี่ยง 
จั ดท าแผน  และติ ด ตามผลการบริ ห า ร 
ความเสี่ยง 

4. วัตถุประสงค์และแผนงานการบรหิารความเสี่ยง   - มีการก าหนดวัตถุประสงค์และแผนงานการ
บริหารความเสี่ยง 

5. คู่มือการบรหิารความเสีย่ง   - มีการจัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยง 
6. ระบบฐานข้อมลูงานบริหารความเสี่ยง   - มีระบบการติดตามผลการด าเนินงานด้านการ

บริหารความเสี่ยง โดยระบบ R- s curve 
7. การสื่อสารส าหรับงานบริหารความเสี่ยง   - มีการสร้างความเข้าใจในการบริหารความเสี่ยง

ในเบื้องต้นให้กับพนักงานในแต่ละระดับ 
8. กระบวนการ    
8.1 การระบคุวามเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง   - มีการประเมินโอกาสและระดับความรุนแรง

ของความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยงของ
องค์กร 

- ปี 2555 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก าหนด
เกณฑ์กลางในการประเมินระดับความรุนแรง
ของความเสี่ยงของสถาบันฯ และมีแบบฟอร์ม
ให้ เจ้ าหน้ าที่ กรอกเพื่ อประเมิน จากนั้ น
คณะท างานฯ จะน ามาสรุปเป็นภาพรวมของ
สถาบันฯ และให้ทุกหน่วยงานทบทวนความ
เสี่ยงร่วมกันเพื่อจัดท าเป็นแผนบริหารความเสี่ยง
ของสถาบันฯ ที่จั ดระดับความเสี่ยงตาม
ประเด็นและตัวช้ีวัดตามยุทธศาสตร์ 
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องค์ประกอบท่ีจ าเป็นของระบบบริหารความเสี่ยง พบ ไม่พบ ข้อสังเกต 
8.2 การก าหนดปัจจัยเสี่ยงครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน   - มีการก าหนดปัจจัยเสี่ยงครอบคลุม 4 ด้าน 

ได้แก่ ปัจจัยเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ 
(Strategic) ปั จจั ย เสี่ ย งด้ านการ เ งินและ
งบประมาณ (Financial) ปัจจัยเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (Opeartion) และปัจจัยเสี่ยงด้าน
กฎหมาย ระเบียบ (Compliance) 

8.3 เกณฑ์การก าหนดระดบัความเสี่ยง ผลกระทบ
ของเหตุการณ์ทีเ่ป็นความเสี่ยงขององค์กร 

  - มีการก าหนดเกณฑ์ระดับความรุนแรงแยกราย
ปัจจัยเสี่ยง โดยก าหนดว่าถ้าค่าคะแนนความ
เสี่ยงซึ่งเป็นผลคูณระหว่างโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยงกับผลกระทบของความเสี่ยง โดย
ระดับความรุนแรงที่ต่ ากว่า 10 จะถือเป็น
ความเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

8.4 การน าข้อมูลในอดตี การคาดการณ์ในอนาคต
มาประกอบประเมินโอกาสและผลกระทบ 

  - การก าหนดเกณฑ์ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ ย ง เป็ นการประ เมิ นแบบ Subjective 
เนื่องจากยังไม่มีการเก็บข้อมูลในอดีตอย่างเป็น
ระบบ เช่น ความถี่ ในการเกิดความเสี่ยง
ดังกล่าว เป็นต้น 

8.5 การก าหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ้    
8.6 การก าหนด Risk owner   - มีการก าหนด Risk Owner ในการจัดการ 

ความเสี่ยง 
8.7 การก าหนดมาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสีย่ง 
  - มีการก าหนดมาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
8.8 การติดตามและเสนอรายงานผลการบริหาร

ความเสีย่ง 
  - มีการติดตามและเสนอรายงานผลการบริหาร

ความเสี่ยง 
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  สรุปผลการประเมินระบบการบริหารความเสี่ยง 
 

 การวางแผน (Plan) : สถาบันฯ มีการสร้างความเข้าใจในการบริหารความเสี่ยงใน
เบื้องต้นให้กับพนักงานในแต่ละระดับ และมีการแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงโดยต าแหน่ง เป็น
คณะท างานฯ ระยะยาวที่ไม่ก าหนดวาระในการด ารงต าแหน่ง ท าหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์ในการบริหาร
ความเสี่ยง จัดท าแผน และติดตามผลการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ การก าหนดเป้าหมายในแผนบริหารความ
เสี่ยงของสถาบันฯ มีความสอดคล้องกับเป้าหมายในแผนยุทธศาสตร์หรือแผนปฏิบัติงานประจ าปี อีกทั้งมี
การวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงครอบคลุมปัจจัยเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic) ปัจจัยเสี่ยงด้าน
การเงินและงบประมาณ (Financial) ปัจจัยเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation) และปัจจัยเสี่ยงด้าน
กฎหมาย ระเบียบ (Compliance) รวมทั้งมีการประเมินโอกาสและระดับความรุนแรงของความเสี่ยงแยกราย
ปัจจัยเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยงขององค์กร อย่างไรก็ตาม การก าหนดเกณฑ์ระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงเป็นการประเมินแบบ Subjective เนื่องจากยังไม่มีการเก็บข้อมูลในอดีตอย่างเป็นระบบ เช่น 
ความถี่ในการเกิดความเสี่ยงดังกล่าว เป็นต้น 
 

ข้อเสนอแนะ : ควรมีการจัดเก็บข้อมูลที่ใช้ในการประเมินโอกาสและผลกระทบหรือ 
ความรุนแรงที่เกิดขึ้นในอดีต เพ่ือน าไปใช้ประกอบการก าหนดเกณฑ์ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
ต่อไป 

 
 การปฏิบัติ (Do) : มีการด าเนินการตามมาตรการและแผนบริหารความเสี่ยงที่จัดท าขึ้น 

เช่น ความเสี่ยงของสถาบันฯ ในการขาดการถ่ายทอดองค์ความรู้ในกรณีที่เจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ด้าน
นิวเคลียร์เกษียณอายุ และสถาบันฯ ไม่สามารถพัฒนาบุคลากรมารองรับได้ทัน สถาบันฯ จึงแก้ไขปัญหา
โดยการจัดจ้างบุคลากรที่เกษียณอายุมาเป็นที่ปรึกษา เป็นต้น รวมทั้งมีการบันทึกการจัดการกับความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้น และบันทึกการด าเนินงานตามแผนการป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น อย่างไรก็ตาม การจัดเก็บ
ข้อมูลการจัดการความเสี่ยงดังกล่าวยังไม่มีการรวบรวมหรือจัดท าเป็นระบบฐานข้อมูลที่ชัดเจน 
 

ข้อเสนอแนะ : ควรมีระบบในการจัดเก็บข้อมูล รูปแบบการบันทึกข้อมูล และหน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบในการเก็บข้อมูลดังกล่าว นอกจากนี้ ความเสี่ยงบางประเภทอาจเป็นความเสี่ยงที่คาดการณ์
ไม่ได้จนกว่าจะเกิดความเสี่ยงดังกล่าวขึ้น จึงควรมีการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงอยู่เสมอ 

 
 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน (Check) : มีการปฏิบัติครบถ้วนตาม

กระบวนการที่ส าคัญ คือ มีการติดตามและประเมินผลตามแผนที่ก าหนด มีการวิเคราะห์ข้อมูลและ
รายงานผลการด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงเพ่ือน าเสนอผู้บริหาร มีการรายงานผลการด าเนินงานด้าน
การบริหารความเสี่ยงให้แก่คณะกรรมการพิจารณาเป็นรายไตรมาส  โดยก าหนดเป็นวาระเพ่ือพิจารณา 
อย่างไรก็ตาม สถาบันฯ ยังไม่มีการจัดท ารายงานผลการสอบทานการประเมินระบบบริหารความเสี่ยง 
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ข้อเสนอแนะ : ควรจัดท ารายงานผลการสอบทานการประเมินระบบบริหารความเสี่ยง 
นอกจากนี้ ควรทบทวนนโยบายหรือแผนยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น ปัจจัย
อะไรที่ท าให้ไม่สามารถจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้ หรือปรับแผนจัดการความเสี่ยงที่อาจมีระบุไว้ในแผน
แล้ว แต่ยังไม่เกิดความเสี่ยงดังกล่าวขึ้น เป็นต้น รวมทั้งควรติดตามผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงใน
ประเด็นที่มีความเสี่ยงสูงอย่างใกล้ชิด และมีระบบแจ้งเตือนเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในการจัดการความเสี่ยง
ดังกล่าว 
 

 การปรับปรุงการด าเนินงาน (Act) : มีการตัดสินใจของผู้บริหารในการก าหนด
มาตรการแก้ไข/ปรับปรุง หรือป้องกันจุดบกพร่อง/จุดอ่อนของระบบบริหารความเสี่ยง มีการวิเคราะห์
ทบทวนผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงปีปัจจุบัน เพ่ือน าไปจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง
ปีถัดไป รวมทั้งมีการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการด าเนินงานตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี อย่างไรก็ตาม การวิเคราะห์ทบทวนผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงยังมี 
ไม่มาก อีกทั้งมีความไม่ต่อเนื่องของการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง เนื่องจากผู้บริหารระดับสูงของสถาบันฯ 
ลาออก 
 

ข้อเสนอแนะ : ควรวิเคราะห์ทบทวนผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงเป็น
ประจ าทุกปี เพื่อน าไปจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงปีถัดไป 
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    รายละเอียดการประเมินกระบวนการด้านระบบบริหารความเสี่ยง 
 

รายละเอียดตามตารางท่ี 5.6 
ผลการวิเคราะห์กระบวนการด้านระบบบริหารความเสี่ยง 

 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค / 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง มี 
มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

5)   ระบบการบริหารความเสี่ยง 

1.  การวางแผน (Plan) 

  -  มีการสร้างความเข้าใจในการ
บริหารความเสี่ยงในเบื้องต้น
ให้กับพนักงานในแต่ละระดับ
อย่างเหมาะสม 

   - มีการสร้างความเข้าใจในการบริหาร
ความเสีย่งในเบื้องต้นให้กับพนักงาน 
ในแต่ละระดับ 

- ในปี 2553-2554 การก าหนดประเด็น
ความเสีย่ง ส่วนใหญ่ยังไม่ครอบคลุม
ความเสีย่งขององค์กร แต่ก าหนด
ประเด็นความเสี่ยงในเชิงปฏิบัติ อาทิ 
การคืนเงินล่าช้า การไมส่ามารถ
ให้บริการได้ในบางกรณี เป็นต้น ตอ่มา
ในปี 2555 สถาบันฯ ได้จดัตั้งคณะท างาน
เพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตร์ และไดเ้สนอ
แผนบริหารความเสี่ยงในช่วงไตรมาส 3 
ปี 2555 โดยได้ก าหนดการบริหารความ
เสีย่งระดับองคก์ร รวมทั้งใหค้วามรูภ้ายใน
องค์กรด้วย ในปี 2556 สถาบันฯ เริ่ม
ก าหนดประเด็นความเสี่ยงส าคัญของ
องค์กร และมีการน าเสนอแผนบริหารความ
เสี่ยงเร็วขึ้น และในปี 2557 สถาบันฯ 
จะจัดท าแผนปฏิบตัิการควบคู่กับแผน
บริหารความเสี่ยงเป็นปีแรก 

  -  มีองค์ประกอบของการบรหิาร
ความเสีย่งท่ีดี ประกอบด้วย
นโยบายและกลยุทธ์การบรหิาร
ความเสีย่ง การก าหนด
วัตถุประสงค์ การบ่งช้ีความเสี่ยง 
การประเมินความเสีย่ง  
การจัดการความเสี่ยง 
การติดตามผลและการรายงานผล 

   - มีองค์ประกอบของการบรหิารความเสี่ยง 
ที่ดี ประกอบด้วย นโยบายและกลยุทธ์
การบริหารความเสี่ยง การก าหนด
วัตถุประสงค์ การบ่งช้ีความเสี่ยง  
การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
การติดตามผลและการรายงานผล 
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค / 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง มี 
มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

  -  มีคณะท างานเพื่อจัดการความ
เสี่ยงในรูปแบบบรูณาการ 

   - มีการแต่งตั้งคณะท างานบรหิารความเสี่ยง
โดยต าแหน่ง เป็นคณะท างานฯ ระยะยาว
ที่ไม่ก าหนดวาระในการด ารงต าแหน่ง 
ท าหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์ในการ
บริหารความเสี่ยง จัดท าแผน และ
ติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

  -  มีคู่มือการบริหารความเสี่ยง    - มีคู่มือการบริหารความเสี่ยง 

  - มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
ประจ าปี  

   - มีการจัดท าแผนบรหิารความเสี่ยง
ประจ าป ี

  - มีการก าหนดเป้าหมายในแผน
บริหารความเสี่ยงสอดคล้องกับ
เป้าหมายในแผนยุทธศาสตรห์รือ
แผนปฏิบัติงานประจ าปี  

   - มีการก าหนดเป้าหมายในแผนบรหิาร
ความเสีย่งสอดคล้องกับเป้าหมายใน
แผนยุทธศาสตร์ และก าหนดตัวช้ีวัด
เป็นรายตัวตามเป้าหมายของสถาบันฯ 

  - การวิเคราะห์ปัจจยัความเสี่ยง 
ครอบคลมุปัจจัย ดังต่อไปนี ้

    

 1) มีการวิเคราะห์ปจัจัยเสี่ยง     
ด้านนโยบายและกลยุทธ์ 
(Strategic)  

   - มีการวิเคราะห์ปจัจัยเสี่ยงด้านนโยบาย
และกลยุทธ์ (Strategic) 

- ประเด็นความเสี่ยงด้านนโยบายและ 
กลยุทธ์ ได้แก่ ในปี 2555 สถาบันฯ 
มีเป้าหมายบรรลรุายได้ 200 ล้านบาท 

 2) มีการวิเคราะห์ปจัจัยเสี่ยง     
ด้านการเงินและงบประมาณ 
(Financial) 

   - มีการวิเคราะห์ปจัจัยเสี่ยงด้านการเงิน
และงบประมาณ (Financial) 

- ประเด็นความเสี่ยงด้านการเงินและ
งบประมาณ ได้แก่ เงินสะสมหรือ 
เงินส ารองของสถาบันฯ ถูกน ามาใช้ได้
ง่ายเกินไป โดยเฉพาะโครงการที่อยู่
นอกเหนือขอบเขตของสถาบันฯ ท าให้
เหลือเงินสะสมน้อย 
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค / 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง มี 
มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

 3) มีการวิเคราะห์ปจัจัยเสี่ยง     
ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation) 

   - มีการวิเคราะห์ปจัจัยเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (Operational) 

- ประเด็นความเสี่ยงด้านการปฏิบตังิาน 
ได้แก่ การขาดการถ่ายทอดความรู้
เฉพาะทาง และอุปกรณ์เก่าหรือช ารุด 
ท าให้ไม่สามารถให้บริการได้ ส าหรับ
ประเด็นความเสี่ยงของเครื่องปฏิกรณ์ 
สถาบันฯ มองว่ามีความเสีย่งน้อย 
เพราะมีแผนบริหารจัดการที่เป็นไปตาม
ข้อก าหนดระดับสากลอยูแ่ล้ว จึงไมบ่รรจุ
เป็นประเด็นในการบริหารความเสีย่ง 
อย่างไรก็ตาม เครื่องปฏิกรณ์มคีวามเสีย่ง
ที่จะด าเนินการต่อไม่ได้ เนื่องจากเครื่อง
ปฏิกรณ์ดังกล่าวเป็นเทคโนโลยเีกา่มาก 
อีกทั้งแท่งเช้ือเพลิงยูเรเนียมก าลังจะหมด 
ขณะที่บริษัทผูผ้ลิตแท่งเช้ือเพลิงยูเรเนียม
เลิกการผลติแล้ว สถาบันฯ จึงร่วมกับผู้ใช้
แท่งเช้ือเพลิงดงักลา่วทั่วโลก เพื่อเจรจา
ให้ผู้ผลิตแท่งเชื้อเพลิงดังกล่าวผลติ
ต่อไป ทั้งนี้ สถาบันฯ จ าเป็นต้องใช้เครื่อง
ปฏิกรณ์ดังกล่าว โดยเฉพาะในด้านการวิจัย 
รวมทั้งการผลิตสารไอโซโทปรังสี และ 
การฉายรังสีอญัมณี เนื่องจากยังไม่มี
เครื่องปฏิกรณ์เครื่องใหม่มาทดแทน 
ปัจจุบันสถาบันฯ เดินเครื่องปฏิกรณ์
อาทิตย์เว้นอาทิตย์ เพื่อยดือายุการใช้งาน
แท่งเชื้อเพลิง ส าหรับน้ าหล่อเย็นเครื่อง
ปฏิกรณ์จะมีการวนใช้ภายในสถาบันฯ 
และบางส่วนจะผ่านระบบการจัดการ 
กากกัมมันตรังสีจนอยู่ในเกณฑ์ที่สามารถ
ปล่อยออกสู่ภายนอกได ้
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค / 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง มี 
มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

 4) มีการวิเคราะห์ปจัจัยเสี่ยง     
ด้านกฎหมาย ระเบียบ
(Compliance) 

   - มีการวิเคราะห์ปจัจัยเสี่ยงด้านกฎหมาย 
ระเบียบ (Compliance) 

- ประเด็นความเสี่ยงด้านกฎหมาย 
ระเบียบ ได้แก่ ในปี 2555 สถาบันฯ 
เผยแพร่ข้อมลูไม่ครบถ้วนตามเกณฑ์ที่ 
ก.พ.ร. ก าหนด จึงได้จัดประชุมชี้แจง
เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่
เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง 

 - มีการประเมินโอกาสและระดับ
ความรุนแรงของความเสี่ยง และ
จัดล าดับความเสี่ยงขององค์กร 

   - มีการประเมินโอกาสและระดับความ
รุนแรงของความเสีย่ง และจดัล าดบั
ความเสีย่งขององค์กร 

- ปี 2555 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ก าหนดเกณฑ์กลางในการประเมิน
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงของ
สถาบันฯ และมีแบบฟอรม์ให้เจ้าหน้าท่ี
กรอกเพื่อประเมิน จากนั้นคณะท างานฯ 
จะน ามาสรุปเป็นภาพรวมของสถาบันฯ 
และให้ทุกหน่วยงานทบทวนความเสี่ยง
ร่วมกันเพื่อจัดท าเป็นแผนบริหารความ
เสี่ยงของสถาบันฯ ที่จัดระดับความ
เสี่ยงตามประเด็นและตัวช้ีวัดตาม
ยุทธศาสตร ์

 - มีการก าหนดเกณฑ์ระดับความ
รุนแรงแยกรายปัจจัยเสี่ยง โดยใช้
ฐานข้อมูลในอดีตหรือการ
คาดการณ์ในอนาคตเพื่อ
ประกอบการก าหนดระดับความ
รุนแรง โดยต้องสัมพันธ์กับ
ขอบเขตระดับความเสี่ยงท่ีองค์กร
สามารถรับได้ (Risk Boundary) 

   - มีการก าหนดเกณฑ์ระดับความรุนแรง
แยกรายปัจจยัเสี่ยง โดยก าหนดว่า 
ถ้าค่าคะแนนความเสี่ยงซึ่งเป็นผลคูณ
ระหว่างโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยงกับ
ผลกระทบของความเสี่ยง ต่ ากว่า 10 
จะถือเป็นความเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ อย่างไรก็ตาม การก าหนด
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
ดังกล่าวเป็นการประเมินแบบ 
Subjective เนื่องจากยังไมม่ีการเก็บ
ข้อมูลในอดีตอย่างเป็นระบบ เช่น 
ความถี่ในการเกิดความเสี่ยงดังกลา่ว 
เป็นต้น 
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค / 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง มี 
มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

 -   มีการก าหนดเป้าหมายในเชิง
ระดับความรุนแรงในแต่ละ 
ปัจจัยเสี่ยง 

   - มีการก าหนดเป้าหมายในเชิงระดบั
ความรุนแรงในแตล่ะปัจจัยเสี่ยง 

 - มีการน าเสนอแผนบริหารความ
เสี่ยงประจ าป ีให้ฝ่ายบริหารและ
คณะกรรมการพิจารณา 

   - มีการก าหนดหลักการจากคณะกรรมการ 
โดยคณะท างานฯ จดัท าแผนบริหาร
ความเสีย่ง และน าเสนอให้ผู้บริหาร
สถาบันฯ เพื่อขอความเห็นชอบ จากน้ัน
จะเสนอให้คณะอนุกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง และคณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งพิจารณา ก่อนจะประกาศ
เป็นแผนบรหิารความเสี่ยงประจ าปี 
และจะมีการทบทวนแผนการบริหาร
ความเสี่ยงเป็นรายไตรมาส 

2. การปฏิบัติ (Do) 

 - มีการด าเนินการตามมาตรการ
และแผนบริหารความเสี่ยงท่ี
จัดท าขึ้น  

   - มีการด าเนินการตามมาตรการและแผน
บริหารความเสี่ยงท่ีจัดท าขึ้น เช่น  
ความเสีย่งของสถาบันฯ ในเรื่องการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ในกรณีที่เจ้าหน้าท่ี
ที่มีความรู้ดา้นนิวเคลียรเ์กษียณอายุ 
และสถาบันฯ ไม่สามารถพัฒนา
บุคลากรมารองรับได้ทัน สถาบันฯ  
จึงแก้ไขปัญหาโดยการจัดจ้างบุคลากร 
ที่เกษียณอายุมาเป็นที่ปรึกษา เปน็ต้น 
นอกจากน้ี ยังได้ผนวกงานบรหิารจดัการ
ความเสี่ยงเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งในแผนงาน
ประจ า เพื่อไม่ให้เจ้าหน้าท่ีรูส้ึกว่าต้อง
รับภาระเพิ่มขึ้น 

 - มีบันทึกการจัดการกับความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้น 

   - มีการเก็บข้อมลูการจัดการความเสี่ยง 
แต่ยังไมม่ีการรวบรวมหรือสร้างระบบ
ข้อมูลที่ให้ผู้บริหารเข้าถึงข้อมูลดังกล่าว 
ทั้งนี้ สถาบันฯ จะเริม่เก็บข้อมลู 
การจัดการความเสี่ยงในแผนปี 2557 

- ข้อเสนอแนะ : ควรมีระบบในการ
จัดเก็บข้อมลู รูปแบบการบันทึกข้อมูล 
และหน่วยงานผู้รับผิดชอบในการเก็บ
ข้อมูลดังกล่าว 
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค / 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง มี 
มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

 - มีการจัดการความเสีย่งท่ีมีล าดับ
ความส าคญัสูงครบถ้วน 

   - มีการจัดการความเสีย่งท่ีมีล าดับ
ความส าคญัสูงครบถ้วน โดยจดัล าดับ
ความส าคญัของความเสี่ยงจากค่า
คะแนนความเสี่ยง ซึ่งเป็นผลคณู
ระหว่างโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง 
(คะแนน 1-5) กับผลกระทบของความเสี่ยง 
(คะแนน 1-5) 

- ข้อเสนอแนะ : ปัจจัยส าคัญที่จะท าให้
องค์กรประสบความส าเร็จในการบริหาร
ความเสีย่ง คือ ผู้บริหารขององค์กร 
ให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยง 
นอกจากนี้ ความเสีย่งบางประเภทอาจเป็น
ความเสีย่งท่ีคาดการณไ์ม่ได้จนกว่าจะ
เกิดความเสี่ยงดังกล่าวข้ึน จึงควรมีการ
ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงอยู่เสมอ 

 - มีบันทึกการด าเนินงานตาม
แผนการป้องกันความเสี่ยงท่ีจะ
เกิดขึ้น 

   - มีบันทึกการด าเนินงานตามแผนการป้องกัน
ความเสีย่งที่จะเกดิขึ้น โดยผู้ที่รบัผดิชอบ
ในการด าเนินงานเรื่องความเสี่ยงของ
แต่ละหน่วยงานเป็นผูจ้ัดเก็บข้อมลู  
แต่ยังไมม่ีการสร้างระบบอย่างชัดเจน 

- ข้อเสนอแนะ : ควรมีระบบในการ
จัดเก็บข้อมลู รูปแบบการบันทึกข้อมูล 
และหน่วยงานผู้รับผิดชอบในการเก็บ
ข้อมูลดังกล่าว 

3. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน (Check) 

 - มีการตดิตามและประเมินผล 
ตามแผนที่ก าหนดอย่างสม่ าเสมอ  

   - มีการตดิตามและประเมินผลตามแผนที่
ก าหนดอย่างสม่ าเสมอ โดยประชุม
ร่วมกันอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส ทั้งนี้ 
ระบบการติดตามจะเป็นระบบ Project Base 
แบบ S-Curve ซึ่งรายงานเป็นรายเดือน 
และผูเ้ข้าปฏิบตัิการสามารถเข้าไปดู
หรือแก้ไขเพิ่มเติมได ้
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 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค / 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง มี 
มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

 - มีการวิเคราะห์ข้อมลูผลการ
ด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยง 
เพื่อน าเสนอผู้บริหาร 

   - มีการวิเคราะห์ข้อมลูผลการด าเนนิงาน
ด้านบริหารความเสี่ยงเพื่อน าเสนอ
ผู้บริหาร 

- ข้อเสนอแนะ : ควรทบทวนแผน
นโยบายหรือยุทธศาสตร์ใหส้อดคล้อง
กับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น ปจัจัย
อะไรที่ท าให้ไม่สามารถจัดการความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้นได้ หรือปรับแผนจัดการความ
เสี่ยงท่ีอาจมรีะบไุว้ในแผนแล้ว แตย่ังไม่
เกิดความเสี่ยงดังกล่าวข้ึน เป็นต้น 

 - มีการรายงานผลการด าเนินงาน
ด้านการบริหารความเสี่ยงให้แก่
ผู้บริหารพิจารณาทบทวนอย่าง
สม่ าเสมอ 

   - มีการรายงานผลการด าเนินงานด้าน
การบริหารความเสี่ยง แตย่ังไม่มรีะบบ
ติดตามผลการปฏิบัติการ 

- ข้อเสนอแนะ : ควรติดตามผลการ
ด าเนินงานบริหารความเสี่ยงในประเด็นที่
มีความเสี่ยงสูงอย่างใกล้ชิด และมี
ระบบแจ้งเตือนเจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องใน
การจัดการความเสี่ยงดังกล่าว 

 - มีการรายงานผลการด าเนินงาน
ด้านการบริหารความเสี่ยงให้แก่
คณะกรรมการพิจารณาเป็น   
รายไตรมาส เป็นวาระเพื่อ
พิจารณา 

   - มีการรายงานผลการด าเนินงานด้าน 
การบริหารความเสี่ยงให้แก่คณะกรรมการ
พิจารณาเป็นรายไตรมาส โดยเสนอ
คณะท างานภายใน ซึ่งมีผู้บริหาร
ระดับสูงรวมอยูด่้วย เพื่อพิจารณา
ร่วมกัน แล้วเสนอให้คณะอนุกรรมการ
เพื่อขอความเห็นชอบ ก่อนรายงานต่อ
คณะกรรมการบรหิารเพื่อทราบตอ่ไป  

 - มีการจัดท ารายงานผลการสอบ
ทานการประเมินระบบบรหิาร
ความเสีย่ง 

   - ไม่มีการจัดท ารายงานผลการสอบทาน
การประเมินระบบบรหิารความเสีย่ง 
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 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค / 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง มี 
มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

4.  การปรับปรุงการด าเนินงาน (Act) 

 - มีการตดัสินใจของผู้บริหารในการ
ก าหนดมาตรการแกไ้ข/ปรับปรุง
หรือป้องกันจุดบกพร่อง/จุดอ่อน
ของระบบบริหารความเสี่ยง 

   - มีค าแนะน าจากคณะกรรมการให้
ปรับปรุงระบบบริหารความเสีย่ง  
ซึ่งผู้บรหิารจะรับมาปรับปรุงในแผนปี
ต่อไป 

 - มีการวิเคราะห์ทบทวนผลการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงปีปัจจุบัน เพื่อน าไปจัดท า
แผนการบริหารความเสี่ยงปีถัดไป 

   - มีการวิเคราะห์ทบทวนผลการด าเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยงปีปัจจบุัน 
เพื่อน าไปจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง
ปีถัดไป อย่างไรก็ตาม มีการวิเคราะห์
ผลน้อยมาก อีกท้ังมีความไมต่่อเนือ่ง
ของการจัดท าแผนบริหารความเสีย่ง 
เพราะผู้บริหารระดับสูงของสถาบันฯ 
ลาออก 

 - มีการพัฒนาระบบบริหารความ
เสี่ยงให้เป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการด าเนินงานตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ด ี

   - มีการพัฒนาระบบบริหารความเสีย่ง 
ให้เป็นส่วนหนึ่งของงานประจ าที่
ด าเนินการอยู ่
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 5.1.6 กระบวนการด้านระบบการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

  การประเมินระบบการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

สรุปผลการประเมินระบบสารสนเทศที่สนับสนุนงานบริการลูกค้าภายนอกและระบบ
สารสนเทศที่สนับสนุนงานภายใน 

สถาบันฯ มีระบบสารสนเทศที่จ าเป็นในการสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กร อาทิ 
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ และระบบงานส านักงานอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งอยู่ระหว่างการพัฒนาระบบ
เพ่ือให้สามารถสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กรได้อย่างเต็มที่ นอกจากนี้ สถาบันฯ ยังมีระบบ
สารสนเทศที่สนับสนุนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยได้ติดตั้งระบบบริหารจัดการองค์ความรู้ ซึ่งอยู่
ระหว่างการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้ภายในสถาบันฯ ให้สามารถชื่อมโยงกับเว็บไซต์ของ
สถาบันฯ ซึ่งอยู่บนระบบอินเตอร์เน็ต อย่างไรก็ตาม สถาบันฯ ควรพัฒนาระบบ MIS/EIS และระบบ  
S-Curve เพ่ือน ามาใช้ในการติดตามผลการด าเนินงานของสถาบันฯ โดยให้ฝ่ายบริหารเข้ามามีส่วนร่วมใน
การพัฒนาระบบ เพ่ือให้การประมวลผลตรงตามความต้องการใช้งาน 

ในด้านของระบบสารสนเทศที่สนับสนุนงานบริการลูกค้าภายนอก สถาบันฯ มีการ
เผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ผ่านเว็บไซต์และ Facebook นอกจากนี้ สถาบันฯ อยู่ระหว่างการจัดท าระบบ  
E-service โดยในเฟสแรกเป็นการจัดท าระบบของศูนย์ฉายรังสีอัญมณีและไอโซโทป ซึ่งคาดว่าเมื่อแล้ว
เสร็จจะช่วยอ านวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าที่เข้ามาขอรับบริการจากสถาบันฯ ได้มากข้ึน 

 

สรุปผลการประเมินระบบฐานข้อมูล มาตรฐานของระบบฐานข้อมูล การเชื่อมโยง
ฐานข้อมูล ความจ าเป็นในการพัฒนาฐานข้อมูล 

สถาบันฯ มีการวิเคราะห์ทบทวนฐานข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็นในการสนับสนุนการ
ด าเนินงานขององค์กร ทั้งในด้านการบริหารจัดการ การบริหารความเสี่ยง การควบคุมและตรวจสอบ
ภายใน และการบริหารทรัพยากรบุคคล อีกทั้งมีการทวนสอบความถูกต้องของข้อมูล เพ่ือให้มั่นใจว่า
ข้อมูลที่จัดเก็บนั้นเชื่อถือได้ ทั้งนี้ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบันฯ ค่อนข้างสมบูรณ์แล้ว แต่ควร
พัฒนาระบบการน าเข้าข้อมูล โดยอาจก าหนดมาตรฐานการจัดเก็บข้อมูล ระยะเวลาการจัดเก็บ 
ผู้รับผิดชอบในแต่ละหน่วยงาน และอาจมีระบบ E-mail แจ้งเตือนเจ้าหน้าที่ให้กรอกข้อมูลตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 

ในด้านของการเชื่อมโยงฐานข้อมูล สถาบันฯ มีการเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานทั้ง
ภายในและภายนอกอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้ สถาบันฯ พัฒนาระบบเครือข่ายภายในเพ่ือเชื่อมโยงข้อมูล
ระหว่างสาขา ได้แก่ สาขาองครักษ์ ซึ่งเป็น Data Center และเป็น Gateway ในการเชื่อมต่ออินเตอร์เน็ต 
สาขาจตุจักร และสาขาคลองห้า โดยความเร็วในการเชื่อมต่ออินเตอร์เน็ตของสาขาองครักษ์อยู่ที่ 50 mbps 
และสาขาจตุจักรและคลองห้า อยู่ที่ 20 mbps นอกจากนี้ สถาบันฯ มีระบบโทรศัพท์เครือข่าย IP Phone 
ผ่านระบบ LAN มีคู่สายรองรับ 30 คู่สาย เพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าและเจ้าหน้าที่ในการติดต่อ
ระหว่างสาขา ในส่วนของ Bandwidth จะแบ่งเป็น Bandwidth ในประเทศ 20 mb และต่างประเทศ 30 mb 
ซึ่งเพียงพอต่อการใช้งาน ทั้งนี้ ที่สาขาองครักษ์และสาขาคลองห้า จะมีการเชื่อมต่ออินเตอร์เน็ตให้
เจ้าหน้าที่ท่ีอาศัยในหอพักได้ใช้ด้วย จึงท าให้มี Traffic ในบางช่วง  
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การจัดท าแผนสารสนเทศ  
สถาบันฯ จัดท าแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สถาบันเทคโนโลยนิวเคลียร์

แห่งชาติ ระยะ 4 ปี (ปีงบประมาณ 2555-2558) ซึ่งสามารถสรุปโครงสร้างของแผนแม่บทฯ ได้เป็น 3 แผน 
ได้แก่ แผนการด าเนินงานด้านระบบสารสนเทศซอฟต์แวร์ประยุกต์ (Application Software) แผนการ
ด าเนินงานด้านระบบสารสนเทศโครงสร้างพ้ืนฐาน (Infrastructure and Hardware) และแผนการพัฒนา
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับบุคลากร (People-ware) โดยมีการก าหนดวัตถุประสงค์/เป้าหมายการ
ด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ทรัพยากรในแผนการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และน าเสนอให้ผู้บริหาร
พิจารณา รวมทั้งมีการวิเคราะห์ทบทวนฐานข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็นในการสนับสนุนการด าเนินงานของ
องค์กร ทั้งในด้านการบริหารจัดการ การบริหารความเสี่ยง การควบคุมและตรวจสอบภายใน และการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

ตารางท่ี 5.7 
สรุปผลการพัฒนาในแต่ละระบบ รวมทั้งทิศทางการพัฒนาต่อในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 

ระบบงานสารสนเทศ ผลการพัฒนาระบบฯ ทิศทางการพัฒนาต่อในปี 2557 
ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนงานบริการลูกค้าภายนอก  
1) E-service อยู่ระหว่างการจัดท าระบบ โดยเฟสแรก

เป็นการจัดท าระบบของศูนย์ฉายรังส ี
อัญมณีและไอโซโทป ซึ่งคาดว่าจะแล้ว
เสร็จในเดือนมีนาคม 2557 

จัดท าระบบให้แก่ศูนย์บริการเทคโนโลยี
นิวเคลียร์, หน่วยบริการวิชาการ, และ 
กลุ่มพัฒนาธุรกิจนิวเคลียร์ 

2) เว็บไซต์ ฝ่ายสื่อสารองค์กรเป็นผู้ดูแลเนื้อหา  
3) Facebook ฝ่ายสื่อสารองค์กรเป็นผู้ดูแลเนื้อหา  
ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนงานภายใน  
1) ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ 

ใช้ซอฟต์แวร์ infoma iwebflow 
พัฒนาโดยบริษัท เอ๊กซ์เซล ลิงค์ จ ากัด 
มีลักษณะเป็น web application 
(ASP.net + Microsoft SQL) ติดต้ัง
ปลายปี 2551 (ปีงบประมาณ 2552) 

ผู้ใช้บริการต้องการระบบจองห้องประชุม 
ระบบจองรถ ปฏิทินกลางของหน่วยงาน 
เป็นต้น 

2)  ระบบงานส านักงาน
อิเล็กทรอนิกส์ (E-office) 

พัฒนาระบบแล้วเสร็จในปี 2554 
ประกอบด้วยระบบบุคลากร ระบบ
แผนงานและติดตามผลการด าเนินงาน 
ระบบงบประมาณ ระบบบัญชีและ
การเงิน และระบบพัสดุ แต่ยังไม่ได้ใช้
งานเต็มรูปแบบ 

พัฒนาระบบต่อเพ่ือรองรับการปรับเปลี่ยน
วิธีการท างาน (โอนย้ายการท างานไปบน
ระบบภายในปีงบประมาณ 2557) 

3) ระบบบริหารจัดการ
องค์ความรู้ (KM) 

อยู่ระหว่างการพัฒนาให้ระบบ KM 
บน Webboard กับระบบ KM ภายใน 
เชื่อมโยงกัน 

ปัจจุบันฝ่ายจัดการความรู้เป็นผู้ดูแลระบบ 
โดยมีการจัดการความรู้ในองค์กรและแผน
ส่งเสริมการใช้งานระบบในปีงบประมาณ 
2557 
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การจัดท าระบบการบริหารความเสี่ยงเพื่อป้องกันข้อมูล (ระบบ Back up / Recovery) 
สถาบันฯ จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยงของระบบสารสนเทศเพ่ือป้องกันข้อมูลเสียหาย 

โดยจะส ารองข้อมูล (Back Up) ทุกวัน ในช่วง 20.00-03.00 น. ตามล าดับความส าคัญหรือตามที่หน่วยงาน
ร้องขอ โดย Server ของการส ารองข้อมูลจะอยู่ที่สาขาองครักษ์ นอกจากนี้ สถาบันฯ เริ่มเปิดใช้ระบบ Cloud 
เพ่ือส ารองข้อมูล อย่างไรก็ตาม ความเร็วในการส ารองข้อมูลผ่านระบบ Cloud อยู่ที่ 20 mbps ท าให้ใช้เวลา
ในการโอนย้ายข้อมูลค่อนข้างนาน ทั้งนี้ สถาบันฯ ได้เพ่ิมงบประมาณให้แก่ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับ
ระบบจัดเก็บข้อมูลในกรณีท่ีฮาร์ดิสก์เสีย (Storage) ซึ่งจะช่วยให้สามารถลงข้อมูลได้ใหม่ รวมทั้งควรทดสอบ
การกู้ระบบ (Recovery) เพ่ือป้องกันข้อมูลสูญหาย ขณะที่การทดสอบความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยเฉพาะในส่วนของ E-mail และ Website จะมีเจ้าหน้าที่จากหน่วยงานภายนอกเข้ามาช่วยดูแล 
นอกจากนี้ สถาบันฯ อยู่ระหว่างการวางมาตรการป้องกันความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศตามมาตรฐาน 
ISO 27000 เช่น การป้องกันเหตุไฟไหม้ห้อง Server เป็นต้น แต่เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ในเรื่องดังกล่าว 
รวมทั้งควรจัดท าแผน Contingency plan อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรและด าเนินการตามแผนฯ ดังกล่าว 
เพ่ือให้สามารถรับมือกับเหตุฉุกเฉินที่อาจเกิดข้ึนได้อย่างทันท่วงที 

 

การด าเนินการตามแผนฯ 
สถาบันฯ มีการด าเนินการตามแผนการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่จัดท าขึ้น 

อย่างไรก็ตาม สถาบันฯ ยังไม่สามารถด าเนินการตามแผนแม่บทด้านเทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเต็มที่ 
เนื่องจากงบประมาณด้านเทคโนโลยีสารสนเทศส่วนใหญ่จะเป็นการบ ารุงรักษาเครื่องคอมพิวเตอร์  
ซึ่งกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศก าหนดให้ใช้งานเป็นระยะเวลา 5 ปี นอกจากนี้ สถาบันฯ ยังประสบ
ปัญหาจ านวนเจ้าหน้าที่ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศไม่เพียงพอกับปริมาณงาน เนื่องจากมีข้อจ ากัดจาก
งบประมาณด้านบุคลากร รวมทั้งปัญหาเรื่องการเดินทางระหว่างสาขา ท าให้ไม่สามารถแก้ไขปัญหาหรือ
ตอบสนองการขอรับบริการได้ทันต่อความต้องการ 

 

การติดตามและรายงานผลการด าเนินงานให้ผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารฯ พจิารณา  
ในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน ปัจจุบันมีการรายงานให้ฝ่ายนโยบายและ

แผนรับทราบเท่านั้น ทั้งนี้ ควรมีการรายงานผลการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศให้ผู้บริหารรับทราบ และรายงานผลการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศให้แก่คณะกรรมการพิจารณาเป็นรายไตรมาส โดยก าหนดเป็นวาระเพ่ือพิจารณา เพ่ือให้
สามารถปรับปรุงแผนการบริหารจัดเทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม 
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  สรุปผลการประเมินระบบการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 การวางแผน (Plan) : สถาบันฯ จัดท าแผนแม่บทเทคโนโลยสารสนเทศและการสื่อสาร 
สถาบันเทคโนโลยนิวเคลียร์แห่งชาติ ระยะ 4 ปี (ปีงบประมาณ 2555-2558) โดยมีการก าหนดวัตถุประสงค์/
เป้าหมายการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ทรัพยากรในแผนการจัดการด้านเทคโนโลยี และน าเสนอให้ผู้บริหาร
พิจารณา รวมทั้งมีการวิเคราะห์ทบทวนฐานข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็นในการสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กร 
ทั้งในด้านการบริหารจัดการ การบริหารความเสี่ยง การควบคุมและตรวจสอบภายใน และการบริหารทรัพยากร
บุคคล โดยมีการติดตั้งระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ระบบงานส านักงานอิเล็กทรอนิกส์ และระบบบริหาร
จัดการองค์ความรู้ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กร อย่างไรก็ตาม ระบบบางระบบยังอยู่ระหว่างการ
ติดตั้งและพัฒนา และยังไม่ถูกใช้งานเต็มรูปแบบ เนื่องจากเจ้าหน้าที่บางส่วนยังไม่พร้อมในการ
ปรับเปลี่ยนวิธีการท างาน 

 

ข้อเสนอแนะ : ควรพัฒนาระบบสารสนเทศที่จ าเป็นในการสนับสนุนการด าเนินงานของ
องค์กร โดย 

- ควรพัฒนาระบบ MIS/EIS ที่สอดคล้องกับความต้องการของฝ่ายบริหาร 
- ควรพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารงานและการจัดเก็บข้อมูลของระบบการบริหาร

ความเสี่ยง การควบคุมและตรวจสอบภายใน และการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- ควรจัดอบรมเจ้าหน้าที่ให้สามารถใช้ระบบงานส านักงานอิเล็กทรอนิกส์ในการ

ท างานอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้สามารถสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กรได้อย่าง
เต็มที ่

 
 การปฏิบัติ (Do) : มีการด าเนินการตามแผนการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

การจัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีครอบคลุมภารกิจขององค์กร การทวนสอบความถูกต้องของข้อมูลเพ่ือให้
มั่นใจว่าข้อมูลที่จัดเก็บนั้นเชื่อถือได้ การจัดท าระบบการบริหารความเสี่ยงของระบบสารสนเทศเพ่ือ
ป้องกันข้อมูลเสียหาย โดยจะมีการส ารองข้อมูล (Back Up) ทุกวัน ในช่วง 20.00-03.00 น. รวมทั้งเริ่มใช้
ระบบ Cloud เพ่ือส ารองข้อมูล นอกจากนี้ ยังมีการเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก
อย่างเป็นระบบ ทั้งในส่วนของระบบโทรศัพท์เครือข่าย IP Phone ผ่านระบบ LAN และระบบเครือข่าย
ภายในเพื่อเชื่อมโยงข้อมูลระหว่าง 3 สาขา ได้แก่ องครักษ์ จตุจักร และคลองห้า 

 

ข้อเสนอแนะ : ควรพัฒนาระบบการน าเข้าข้อมูล โดยอาจก าหนดความถี่ในการกรอก
ข้อมูลของเจ้าหน้าที่ในแต่ละหน่วยงาน และอาจมีระบบ E-mail แจ้งเตือนเจ้าหน้าที่ให้กรอกข้อมูลตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด นอกจากนี้ ควรทดสอบการกู้ระบบ (Recovery) ในกรณีที่ข้อมูลสูญหาย รวมทั้ง
เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ในเรื่องดังกล่าว รวมทั้งควรจัดท าแผน Contingency plan อย่างเป็นลายลักษณ์
อักษรและด าเนินการตามแผนฯ ดังกล่าว เพ่ือให้สามารถรับมือกับเหตุฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้นได้อย่าง
ทันท่วงท ี
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 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน (Check) : มีการติดตามและประเมินผล 
การด าเนินงานตามแผนฯ อย่างสม่ าเสมอ อย่างไรก็ตาม ยังไม่มีการรายงานผลการด าเนินงานด้านการ
บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศให้ผู้บริหารรับทราบ แต่มีการรายงานให้ฝ่ายนโยบายและแผน และยัง
ไม่มีการรายงานผลการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศให้แก่คณะกรรมการ
พิจารณาเป็นรายไตรมาส โดยก าหนดเป็นวาระเพ่ือพิจารณา 
 

ข้อเสนอแนะ : ควรมีการรายงานผลการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศให้ผู้บริหารรับทราบ และรายงานผลการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศให้แก่คณะกรรมการพิจารณาเป็นรายไตรมาส โดยก าหนดเป็นวาระเพ่ือพิจารณา เพ่ือให้
สามารถปรับปรุงแผนการบริหารจัดเทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม 
 

 การปรับปรุงการด าเนินงาน (Act) : มีการตัดสินใจของผู้บริหารในการก าหนด
มาตรการแก้ไข/ปรับปรุง หรือป้องกันจุดบกพร่อง/จุดอ่อนของระบบการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมทั้งมีการวิเคราะห์ทบทวนผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศปีปัจจุบันเพ่ือ
น าไปจัดท าแผนการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศในปีถัดไป 
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    รายละเอียดการประเมินกระบวนการด้านระบบการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

รายละเอียดตามตารางท่ี 5.8 
ผลการวิเคราะห์กระบวนการด้านระบบการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค 

/ ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง มี 
มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

6)  ระบบการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6.1) การจัดท าและด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.  การวางแผน (Plan) 

 - มีการวิเคราะห์ทบทวนฐานข้อมลู
สารสนเทศที่จ าเป็นในการสนับสนนุ
การด าเนินงานขององค์กร             
(การบริหารจัดการ/การบริหาร
ความเสีย่ง/การควบคุมและ
ตรวจสอบภายใน/การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล) 

   - มีการวิเคราะห์ทบทวนฐานข้อมลู
สารสนเทศท่ีจ าเป็นในการสนับสนนุ
การด าเนินงานขององค์กร 

- สถาบันฯ ตดิตั้งระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ในปี 2551 โดยใช้
ซอฟต์แวร์ infoma iwebflow 
พัฒนาโดย บริษัท เอ๊กซเ์ซล ลิงค์ จ ากัด 
และตดิตั้งระบบงานส านักงาน
อิเล็กทรอนิกส์ (E-office) ในปี 2554 
ซึ่งประกอบด้วยระบบบุคลากร 
ระบบแผนงานและติดตามผลการ
ด าเนินงาน ระบบงบประมาณ ระบบ
บัญชีและการเงิน และระบบพัสดุ 
โดยพัฒนาระบบ E-office บน 
Open Source แล้วซื้อ server เพิ่ม 
อย่างไรก็ตาม ระบบ E-office ยังอยู่
ระหว่างการปรับปรุง เนื่องจาก
เจ้าหน้าท่ีต้องเปลี่ยนวิธีการท างาน 
(เช่น ระบบการออกหนังสือ) จึงยงั 
ไม่ใช้งานระบบอย่างเต็มรูปแบบ 
นอกจากน้ี สถาบันฯ ได้ติดตั้งระบบ
บริหารจดัการองค์ความรู้ (KM) โดย
จ้างบริษัท DASH เป็นผู้จัดท าระบบ 

  -  มีการวิเคราะห์ระบบสารสนเทศ 
ที่ตอบสนองต่อความต้องการ
ผู้รับบริการ ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี
ภายในและภายนอกองค์กร 

   - มีการวิเคราะหร์ะบบสารสนเทศ 
ที่ตอบสนองต่อความต้องการ
ผู้รับบริการ ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี
ภายในและภายนอกองค์กร ท้ังนี้ 
เจ้าหน้าท่ีของสถาบันฯ ต้องการ
ระบบจองห้องประชุม ระบบจองรถ  
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 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค 

/ ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง มี 
มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

     ปฏิทินกลางของหน่วยงาน เป็นตน้ 
นอกจากน้ี ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
และฝา่ยเครื่องปฏิกรณ์ ได้จัดท า
ระบบ High Performance Computing 
Cluster (HPCC) ส าหรับค านวณ 
(Simulate) สภาวะวิกฤตส าหรับ 
การเดินเครื่องปฏิกรณ์นิวเคลียร์วจิัย 
ค านวณการสิ้นเปลืองเชื้อเพลิง
นิวเคลียร์ในขณะเดินเครื่อง ค านวณ/
จ าลอง/ออกแบบ อุปกรณ์ส าหรับ
การฉายรังสี วิเคราะห์ความปลอดภัย
ของการเดินเครื่องปฏิกรณ์นิวเคลียร์
เพื่อการวิจัย 

 - มีการจัดท าแผนการจัดการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

   - มีการจัดท าแผนแม่บทเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร สถาบนั
เทคโนโลยนิวเคลียร์แห่งชาติ ระยะ  
4 ปี (ปีงบประมาณ 2555-2558)  
ซึ่งสามารถสรุปโครงสร้างของแผน
แม่บทฯ ไดเ้ป็น 3 แผน ได้แก่ 
แผนการด าเนินงานด้านระบบ
สารสนเทศซอฟต์แวร์ประยุกต์ 
(Application Software) แผนการ
ด าเนินงานด้านระบบสารสนเทศ
โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure 
and Hardware) และแผนการ
พัฒนาด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ
ส าหรับบคุลากร (People-ware) 

- งานหรือโครงการที่ก าลังด าเนินการ 
อาทิ ระบบพิสูจน์ตัวตนตาม
พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าผิด
เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ การโอนย้าย
ระบบบริการ E-mail การด าเนินงาน
ภายใต้พระราชกฤษฎีกาก าหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการในการท า
ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกสภ์าครัฐ 
การจัดท านโยบายดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศของสถาบันฯ การส ารวจ 
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 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค 

/ ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง มี 
มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

     อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีและ
สารสนเทศของสถาบันฯ เพื่อ
วางแผนด าเนินการในการบ ารุงรักษา
และจัดหาทดแทน เป็นต้น 

 - มีการก าหนดวัตถุประสงค์/ 
เป้าหมายการด าเนินงาน     
ผู้รับผิดชอบ ทรัพยากร  
ในแผนการจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

   - มีการก าหนดวัตถุประสงค์/ เป้าหมาย
การด าเนินงาน ผู้รบัผดิชอบ ทรัพยากร 
ในแผนการจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 - การน าเสนอแผนการจัดการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศให้ผู้บริหาร
พิจารณา 

   - มีการน าเสนอแผนการจัดการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศให้ผู้บริหาร
พิจารณา โดยเสนอให้ผู้บริหารอนุมัติ
ในช่วงปลายปี 2554 ซึ่งได้รับการอนุมัติ
หลักการในเบื้องต้นแล้ว รวมทั้งเสนอ
ปรับรายละเอียดแผนฯ ปี 2555 

 - การน าเสนอแผนการจัดการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศให้
คณะกรรมการพิจารณา 

   - มีการน าเสนอแผนการจัดการด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศให้คณะกรรมการ
พิจารณา 

2. การปฏิบัติ (Do) 

 - มีการด าเนินการตามแผนการ
จัดการดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ
ที่จัดท าข้ึน  

   - มีการด าเนินการตามแผนการจดัการ
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีจดัท าขึ้น 
อย่างไรก็ตาม สถาบันฯ ยังมีปัญหา
ด้านงบประมาณ เนือ่งจากงบประมาณ
แผ่นดินด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ
ส่วนใหญ่จะเป็นการบ ารุงรักษาเครือ่ง
คอมพิวเตอร์ ซึ่งกระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศก าหนดให้ใช้งาน 5 ปี ท าให้
ไม่สามารถด าเนินการตามแผนแมบ่ท
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศได้ ขณะที่
จ านวนเจ้าหน้าท่ีดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอกับปริมาณงาน 
และขอจัดสรรเจ้าหนา้ที่เพิ่มได้ยาก 
เพราะงบด้านบคุลากรจ ากัดไว้ไม่เกิน 
20% ของงบประมาณรายจา่ยประจ าป ี
รวมทั้งปัญหาเรื่องการเดินทาง
ระหว่างสาขา ท าใหไ้มส่ามารถแก้ไข 
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค 

/ ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง มี 
มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

     ปัญหาหรือตอบสนองการขอรับ
บริการได้ทันต่อความต้องการ 
นอกจากน้ี ปัญหาด้านงบประมาณ 
ยังส่งผลใหฝ้่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
ไม่สามารถควบคุมการลงซอฟต์แวร์
ละเมิดลิขสิทธ์ิได้ รวมทั้งยังมีการใช้ 
License ของ Window เกินกว่าที่ก าหนด 

 - มีการจัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศ 
โดยครอบคลุมภารกิจขององค์กร 

   - มีการจัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศ 
โดยครอบคลุมภารกจิขององค์กร 

 -  มีการทวนสอบความถูกต้องของ
ข้อมูล เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลที่
จัดเก็บน้ันเช่ือถือได ้

   - มีการทวนสอบความถูกต้องของ
ข้อมูล เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลที่จดัเก็บ
นั้นเช่ือถือได้ ท้ังนี้ ข้อมูลบางอย่างจะ
มีการตรวจสอบความถูกต้องจาก
หัวหน้าฝ่ายอยู่แล้วตามมาตรฐาน 
International Organization for 
Standardization (ISO) อย่างไรก็ตาม 
สถาบันฯ มีการล้างข้อมลูระบบ  
E-Office ในช่วงทดลองใช้ระบบ  
ท าให้เจ้าหน้าท่ีต้องเริ่มกรอกข้อมลู
ใหม่ท้ังหมด 

- ข้อเสนอแนะ : ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของสถาบันฯ ค่อนข้าง
สมบูรณ์แล้ว แต่ควรพัฒนาระบบ 
การน าเข้าข้อมลู โดยอาจก าหนด
ความถี่ในการกรอกข้อมลูของ
เจ้าหน้าท่ีในแต่ละหน่วยงาน และ
อาจมีระบบ E-mail แจ้งเตือน
เจ้าหน้าท่ีให้กรอกข้อมลูตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

 - มีการจัดท าระบบการบริหาร
ความเสีย่งของระบบสารสนเทศ
เพื่อป้องกันข้อมูลเสียหาย 

   - มีการจดัท าระบบการบริหารความเสีย่ง
ของระบบสารสนเทศเพื่อป้องกัน
ข้อมูลเสยีหาย โดยจะมีการส ารอง
ข้อมูล (Back Up) ทุกวัน ในช่วง 
20.00-03.00 น. ตามล าดับความส าคัญ
หรือตามที่หนว่ยงานรอ้งขอ ทั้งนี้ 
Server ของการส ารองข้อมูลจะอยู่ที่ 



   รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) โครงการประเมินผลการด าเนินงานของ 
                            สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในช่วงระยะเวลา 3 ปี (1 ตุลาคม 2552 ‐ 30 กันยายน 2555) 
 

 

 

 5 - 53 
 

บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค 

/ ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง มี 
มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

     สาขาองครักษ์ และสถาบันฯ เริ่มเปิดใช้
ระบบ Cloud เพื่อส ารองข้อมูล แต่
ความเร็วในการส ารองข้อมูลผ่าน
ระบบ Cloud อยู่ที่ 20 mbps ท าให้
ใช้เวลาในการโอนย้ายข้อมูลค่อนข้างนาน 
นอกจากนี้ สถาบันฯ เคยประสบปญัหา
ข้อมูลหาย และไม่สามารถกู้ข้อมลู
กลับคืนมาได้ อีกทั้งยังไม่เคยทดสอบ 
การกู้ระบบ (Recovery) อย่างไรก็ตาม 
ปัจจุบันสถาบันฯ มี Server ที่รองรับ
ข้อมูลระบบแล้ว ท้ังนี้ ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศได้งบประมาณเพิ่มเติม
ส าหรับระบบจดัเก็บข้อมลูในกรณทีี่
ฮารด์ิสก์เสีย (Storage) ซึ่งจะช่วยให้
สามารถลงข้อมูลได้ใหม่ ขณะที ่
การทดสอบความปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเฉพาะในสว่น
ของ E-mail และ Website จะมี
เจ้าหน้าทีจ่ากหน่วยงานภายนอกเข้ามา
ช่วยดูแล นอกจากนี้ สถาบันฯ อยู่ระหว่าง
การวางมาตรการป้องกันความเสี่ยง
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศตามมาตรฐาน 
ISO 27000 เช่น การป้องกนัเหตไุฟไหม้
ห้อง Server เป็นต้น แต่เจ้าหน้าท่ียัง
ขาดความรู้ในเรื่องดังกล่าว 

  -  มีการเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงาน
ทั้งภายในและภายนอกอย่างเป็น
ระบบ 

   - มีการเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงาน 
ทั้งภายในและภายนอกอย่างเป็น
ระบบ ทั้งนี้ สถาบันฯ พัฒนาระบบ
เครือข่ายภายในเพื่อเชื่อมโยงข้อมลู
ระหว่าง 3 สาขา ไดแ้ก่ องครักษ์ 
จตุจักร และคลองห้า โดยเช่า
เครือข่ายจาก กสท. ความเร็ว
เครือข่ายที่องครักษ์ซึ่งเป็น Data Center 
และเป็น Gateway ในการเช่ือมตอ่
อินเตอร์เนต็กับภายนอกอยู่ที่ 50 mbps 
ขณะที่ความเร็วเครือข่ายที่จตุจักร
และคลองห้าอยู่ที่ 20 mbps นอกจากนี ้
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค 

/ ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง มี 
มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

สถาบันฯ มรีะบบโทรศัพท์ผ่าน
เครือข่าย IP Phone ผ่านระบบ LAN 
ซึ่งเหมาจ่ายระบบ GSM เดือนละ 
หมื่นกว่าบาท (06.00-18.00 น.) 
และมีคูส่ายรองรับ 30 สาย เพื่อ
อ านวยความสะดวกให้แกลู่กค้าและ
เจ้าหน้าท่ีในการตดิต่อระหว่างสาขา 
ส าหรับ Bandwidth ของสถาบันฯ 
เพียงพอต่อการใช้งาน โดยแบ่งเป็น 
Bandwidth ในประเทศ 20 mb และ
ต่างประเทศ 30 mb ทั้งนี้ ที่สาขา
องครักษ์และคลองห้าจะเชื่อมต่อ
อินเตอร์เนต็ให้เจ้าหน้าท่ีที่อาศัยใน
หอพักใช้ด้วย ท าให้มี Traffic บ้าง
ในช่วงกลางคืน อย่างไรก็ตาม เจ้าหนา้ที่
ที่สาขาคลองห้ามจี านวนไมเ่กิน 30 คน 
ท าให้สามารถจัดการปัญหา Traffic ได้ 
แต่ฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศไมส่ามารถ
ตรวจสอบได้ว่าการใช้งานอินเตอร์เน็ต
เป็นการใช้งานส าหรบัท างานหรือไม่ 

3. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน (Check) 

 - มีการตดิตามและประเมินผล  
การด าเนินงานตามแผนฯ    
อย่างสม่ าเสมอ  

   - มีการตดิตามและประเมินผล 
การด าเนินงานตามแผนฯ อย่าง
สม่ าเสมอ โดยฝา่ยเทคโนโลยีสารเสน
เทศประชุมกันอย่างน้อยเดือนละครั้ง 

 - มีการรายงานผลการด าเนินงาน
ด้านการบริหารจดัการเทคโนโลยี
สารสนเทศให้แก่ผู้บริหาร
พิจารณาทบทวนอย่างสม่ าเสมอ 

   - ไม่มีการรายงานผลการด าเนินงาน
ด้านการบริหารจดัการเทคโนโลยี
สารสนเทศให้ผูบ้ริหารรับทราบ แต่มี
การรายงานใหฝ้่ายนโยบายและแผน 
อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารจะทราบ
ข้อจ ากัดของการด าเนินงานอยู่แลว้ 

 - มีการรายงานผลการด าเนินงาน
ด้านการบริหารจดัการเทคโนโลยี
สารสนเทศให้แก่คณะกรรมการ
พิจารณาเป็นรายไตรมาส โดย
ก าหนดเป็นวาระเพื่อพิจารณา 

   - ไม่มีการรายงานผลการด าเนินงาน
ด้านการบริหารจดัการเทคโนโลยี
สารสนเทศให้แก่คณะกรรมการ
พิจารณาเป็นรายไตรมาส โดย
ก าหนดเป็นวาระเพื่อพิจารณา 
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค 

/ ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง มี 
มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

4. การปรับปรุงการด าเนินงาน (Act) 

 - มีการตดัสินใจของผู้บริหารในการ
ก าหนดมาตรการแกไ้ข/ปรับปรุง
หรือป้องกันจุดบกพร่อง/จุดอ่อน
ของระบบการจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

   - มีการตดัสินใจของผู้บริหารในการ
ก าหนดมาตรการแกไ้ข/ปรับปรุงหรือ
ป้องกันจุดบกพร่อง/จุดอ่อนของ
ระบบการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารจะทราบข้อจ ากัด
ของการด าเนินงานอยู่แล้ว 

 - มีการวิเคราะห์ทบทวนผลการ
ด าเนินงานตามการจดัการเทคโนโลยี
สารสนเทศปีปัจจุบัน เพื่อน าไป
จัดท าแผนการจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศในปีถัดไป 

   - มีการวิเคราะห์ทบทวนผลการด าเนินงาน
ตามการจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ปีปัจจุบัน เพื่อน าไปจดัท าแผน 
การจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ในปีถัดไป 

6.2) การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 1) ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการ
บริหารจดัการขององค์การมหาชน 

    

 1.1 มีระบบ MIS/EIS ที่
สอดคล้องกับความต้องการ
ของฝ่ายบริหาร 

   - ไม่มรีะบบ MIS/EIS ที่สอดคล้องกบั
ความต้องการของฝ่ายบริหาร ทั้งนี้ 
ฝ่ายบรหิารเสนอให้จัดท าระบบ 
Management Information System 
(MIS) แล้ว แต่ยังไม่มีข้อมลูพื้นฐาน
เพียงพอ 

- ข้อเสนอแนะ : ควรพัฒนาระบบ 
MIS/EIS โดยให้ฝา่ยบริหารเข้ามามี
ส่วนร่วม เพื่อให้ Information ที่
ประมวลผลตรงตามความต้องการ 
ใช้งาน 

 1.2 มีระบบการเก็บข้อมลูเพื่อ
ช่วยในการติดตามหรือวัดผล
การด าเนินการขององค์กร 

   - ระบบ E-office มีการจัดท าตัวช้ีวัด 
แยกเป็นรายไตรมาส ท้ังนี้ ฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศมีแผนจะท า
ระบบ S-Curve เพื่อติดตามผลการ
ด าเนินงาน 

 1.3 มีระบบการรายงานผลและ
เปรียบเทยีบผลการ
ด าเนินงานกับเป้าหมาย 

   - มีระบบการรายงานผลและ
เปรียบเทยีบผลการด าเนินงานกับ
เป้าหมาย โดยระบบ S-Curve และ 
E-Office ซึ่งอยู่ระหว่างการพัฒนา 



   รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) โครงการประเมินผลการด าเนินงานของ 
                            สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในช่วงระยะเวลา 3 ปี (1 ตุลาคม 2552 ‐ 30 กันยายน 2555) 
 

 

 

 5 - 56 
 

บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค 

/ ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง มี 
มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

 2) ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการ
บริหารความเสี่ยง 

    

 2.1 มีระบบสารสนเทศท่ี
สนับสนุนการเก็บข้อมลู
พื้นฐานท่ีใช้ในการบริหารและ
จัดการความเสีย่ง 

   - อยู่ระหว่างการพัฒนาระบบ S-Curve 
เพื่อสนับสนุนการเก็บข้อมลูพื้นฐานท่ี
ใช้ในการบริหารและจัดการความเสี่ยง 

 

 2.2 มีระบบที่สนับสนุนการ
วิเคราะห์และการรายงาน
ระดับความรุนแรงและ
ประเมินโอกาสที่จะเกิด 
ความเสีย่ง (Early warning 
system) 

   - สถาบันฯ มรีะบบป้องกันความเสีย่ง
ที่เกี่ยวข้องกับเครื่องปฏิกรณ์ แต่ยงั
ไม่มรีะบบท่ีสนบัสนุนการวิเคราะห์
และการรายงานระดับความรุนแรง
และประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Early warning system) ในส่วนท่ี
เกี่ยวข้องกับความเสีย่งท่ัวไป 

 3) ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการ
ควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

    

 3.1 มีระบบสารสนเทศท่ีช่วยใน
การควบคุมภายในและ
ตรวจสอบภายในเพื่อสร้าง
ความมั่นใจว่าองค์การมหาชน
ได้ปฏิบตัิตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับต่างๆ 

   - ไม่มรีะบบสารสนเทศท่ีช่วยในการ
ควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน
เพื่อสร้างความมั่นใจว่าองค์การ
มหาชนได้ปฏิบัตติามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับต่างๆ เช่น ระบบ 
สารสนเทศทีช่่วยในการก าหนด
วงเงินงบประมาณสูงสดุที่
ผู้อ านวยการสามารถอนุมัตไิด้  
เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาช่วยดูแลระบบ
ติดตามงานคุณภาพ (E-smart ISO) 
ในเบื้องต้นให้แก่ฝ่ายประกันคณุภาพ 

 3.2 มีระบบสารสนเทศท่ีช่วยใน
การควบคุมภายในและ
ตรวจสอบภายในเพื่อสร้าง
ความมั่นใจในความถูกต้อง
ของข้อมูลด้านบัญชีและ
การเงิน 

 

 

   - ไม่มรีะบบสารสนเทศท่ีช่วยใน 
การควบคุมภายในและตรวจสอบ
ภายในเพื่อสร้างความมั่นใจใน
ความถูกต้องของข้อมูลด้านบัญชีและ
การเงิน 
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค 

/ ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง มี 
มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

 4) ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

    

 4.1 มีระบบสารสนเทศท่ี
สนับสนุนการเก็บข้อมลูด้าน
การบริหารงานบุคคล (HRM)  

   - อยู่ระหว่างการพัฒนาระบบ E-office 
เพื่อสนับสนุนการเก็บข้อมลูด้านการ
บริหารงานบุคคล (HRM) ทั้งนี้  
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลอยากได้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสามารถแจ้ง
เตือนได้วา่เจ้าหน้าท่ีท่านใดจะหมด
สัญญาจ้างในปีบ้าง หรือระบบ Smart 
Card ส าหรบัเข้าออก และสามารถ
ตรวจสอบข้อมลูได้ในบัตรเดียว  
เป็นต้น 

 4.2 มีระบบสารสนเทศท่ี
สนับสนุนการเก็บข้อมลูด้าน
การพัฒนาบุคลากรในทุก
ต าแหน่งงาน (HRD) 

   - อยู่ระหว่างการพัฒนาระบบ E-office 
เพื่อสนับสนุนการเก็บข้อมลูด้านการ
พัฒนาบุคลากรในทุกต าแหน่งงาน 
(HRD) 

 5) ระบบสารสนเทศท่ีตอบสนองต่อ
ความต้องการผู้รับบริการ ผูม้ีส่วน
ได้เสียภายนอกองค์กร 

    

 5.1 มีระบบสารสนเทศท่ี
สนับสนุนการปรับปรุง 
การให้บริการ เช่น การลด
ขั้นตอน ระยะเวลาในการ
ให้บริการ การอ านวยความ
สะดวกแกผู่้รับบริการ 

   - ปัจจุบันอยู่ระหว่างการจัดท าระบบ  
E-service โดยในเฟสแรกเป็นการ
จัดท าระบบของศูนย์ฉายรังสีอัญมณี
และไอโซโทป 

 5.2 มีระบบสารสนเทศท่ี
สนับสนุนการ share ข้อมูล
กับหน่วยงานอื่นภายนอก
องค์กร เช่น เครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการ องค์กร
ภายนอกท่ีต้องท างานร่วมกัน 

   - ปัจจุบันเผยแพร่ข้อมลูผ่านเว็บไซต์
และ Facebook โดยฝ่ายสื่อสาร
องค์กรเป็นผู้ดูแลเนื้อหา 
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 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค 

/ ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง มี 
มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

 6) ระบบสารสนเทศท่ีตอบสนองต่อ
ความต้องการผู้รับบริการ ผูม้ีส่วน
ได้เสียภายในองค์กร 

    

 6.1 มีระบบสารสนเทศท่ี
สนับสนุนการปรับปรุงการ
ให้บริการให้กับพนักงาน
ภายในองค์กร เช่น การลด
ขั้นตอน ระยะเวลาในการให้
ท างาน การอ านวยความ
สะดวก 

   - มีระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์
สนับสนุนการปรับปรุงการให้บริการ
ให้กับพนักงานภายในองค์กร ท้ังนี้ 
ผู้ใช้บริการต้องการระบบจองห้อง
ประชุม ระบบจองรถ ปฏิทินกลาง
ของหน่วยงาน เป็นต้น 

 6.2 มีระบบ Back Office  
ที่สามารถ share ข้อมูลกับ
หน่วยงานอ่ืนภายในองค์กร 

   - มีระบบ Back Office ที่สามารถ 
share ข้อมูลกับหน่วยงานอื่นภายใน
องค์กร เช่น HR สามารถเข้าไปดู
ประวัติพนักงาน การลา การอบรม 

 6.3 มีระบบระบบสารสนเทศท่ี
สนับสนุนการเป็นองค์กรแห่ง
การเรยีนรู ้

   - มีระบบระบบสารสนเทศท่ีสนบัสนุน
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดย 
สถาบันฯ ได้ติดตั้งระบบบริหาร
จัดการองค์ความรู้ (KM) และจ้าง
บริษัท DASH เป็นผู้จัดท าระบบ 
ทั้งนี้ การเผยแพร่ความรู้ในระบบ 
KM จะเป็นส่วนหนึ่งของการประเมิน
เพื่อเลื่อนต าแหน่ง ซึ่งมีการก าหนดไว้
แล้ว แต่ยังไมบ่ังคับใช้ ปัจจุบันมี
เจ้าหน้าท่ีบางส่วนเข้ามาใช้ระบบ 
KM บ้างแล้ว ท้ังนี้ สทน. อยู่ระหวา่ง
การพัฒนาให้ระบบ KM บน Webboard 
กับระบบ KM ภายใน link กัน 
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5.1.7 กระบวนการด้านระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
 

  การประเมินระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
 

- สรุปด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management : HRM)  
 สถาบันฯ มีการวิเคราะห์ทบทวนแผนการจัดการด้านทรัพยากรบุคคล โดยมี

เป้าหมายจะต้องเร่งสร้างบุคลากรเพ่ือทดแทนเจ้าหน้าที่ที่ก าลังจะเกษียณในช่วง 4-5 
ปีข้างหน้า 

 สถาบันฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่โดยใช้ระบบการประเมินผล  
3 แบบ ได้แก่ การประเมิน Appraisal การประเมินผลตามตัวชี้วัด (KPI) และการ
ประเมินผลตามการพัฒนา Competency ของบุคลากร ทั้งนี้ สถาบันฯ ควรน าระบบ
ประเมินผลทั้ง 3 ระบบ มาพิจารณาร่วมกันและให้น้ าหนักแตกต่างกันตามต าแหน่งงาน 
เช่น เจ้าหน้าที่ใหม่ อาจให้น้ าหนักด้าน Competency มาก หรือระดับผู้บริหาร อาจให้
น้ าหนักด้าน KPI มาก เป็นต้น ปัจจุบันสถาบันฯ ใช้การประเมินแบบ KPI เท่ากับร้อยละ 70 
และ Appraisal ร้อยละ 30 

 สถาบันฯ มีการน าผลการประเมินมาเชื่อมโยงกับระบบแรงจูงใจ โดยแบ่งการประเมิน
เป็นสัดส่วนแตกต่างกัน 3 ระดับ ได้แก่ การประเมินในระดับองค์กร (ร้อยละ 50) 
การประเมินในระดับหน่วยงาน (ร้อยละ 30) และการประเมินในระดับบุคล (ร้อยละ 20) 
ซึ่งมีการจัดท าตัวชี้วัดรายบุคคล ทั้งนี้ การจัดสรรเงินรางวัลและการขึ้นเงินเดือนจะ
พิจารณาจากผลการประเมินดังกล่าว โดยเงินรางวัลจะพิจารณาจากผลส าเร็จตาม
เป้าหมายขององค์กร ได้แก่ รายได้จากผลงานและผลิตภัณฑ์ ผลงานตีพิมพ์ และ
จ านวนผู้รับบริการรายใหม่ ขณะที่เกณฑ์การเลื่อนต าแหน่ง จะพิจารณาจากผลการ
ประเมิน และระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง นอกจากนี้ ในส่วนของกลุ่มผู้รับจ้าง  
ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร แต่ไม่มีสิทธิ์ได้รับเงินรางวัลประจ าปี เนื่องจากเป็น
สัญญาจ้าง สถาบันฯ มีมติเป็นหนังสือยกเงินให้ เพื่อสร้างขวัญก าลังใจ 
 

- ส าหรับการพัฒนาบุคลากร (Human Resource Development : HRD)  
 สถาบันฯ มีการจัดท ารายละเอียดงานในแต่ละต าแหน่ง (Job Specification : JS) 

เป็นรายบุคคล ซึ่งระบุหน้าที่ แนวทาง คุณสมบัติ และมาตรฐานในแต่ละต าแหน่ง 
รวมทั้งมีการจัดท า KPI รายบุคคล และน ามาใช้ในการประเมินผล รวมทั้งมีการจัดท า
แผนการพัฒนารายบุคคล (IDP) ตามต าแหน่งงาน เพ่ือลดช่องว่างระหว่าง 
Competency  
ที่บุคลากรมีอยู่ กับ Competency ที่สถาบันฯ ต้องการ (Organization Need) 

 สถาบันฯ มีการจัดท า Core / Functional Competency โดยวิเคราะห์ Core / 
Functional competency ที่องค์กรต้องการ (Organization Need) กับ 
Competency ที่ปัจจุบันมีอยู่ของพนักงานแต่ละต าแหน่งงาน เพ่ือน ามาวิเคราะห์
ช่องว่าง (Gap Analysis) ระหว่าง competency ของบุคลากรที่มีอยู่กับ 
competency ที่องค์กรต้องการ เพ่ือจัดท า Training Road Map และ Individual 
Development Plan (IDP)  
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ในด้านการก าหนดนโยบาย สถาบันฯ ควรก าหนดนโยบายที่ชัดเจน เพ่ือให้การแก้ไขหรือ
ปรับปรุงจุดอ่อนด้านทรัพยากรบุคคลของสถาบันฯ เป็นไปอย่างต่อเนื่อง อาทิ การขาดวัฒนธรรมองค์กร
ด้านการท างานเป็นทีม โดยสถาบันฯ จะเริ่มจัดสรรงบประมาณแบบ Project Based ในปี 2556 ซึ่งคาดว่า
จะช่วยปรับปรุงวัฒนธรรมองค์กรในด้านการท างานเป็นทีม เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) โครงการประเมินผลการด าเนินงานของ 
                            สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในช่วงระยะเวลา 3 ปี (1 ตุลาคม 2552 ‐ 30 กันยายน 2555) 
 

 

 

 5 - 61 
 

บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

  สรุปผลการประเมินระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
 

 การวางแผน (Plan) : มีการวิเคราะห์ทบทวนแผนการจัดการด้านทรัพยากรบุคคล และ
น าเสนอแผนฯ ให้คณะอนุกรรมการพิจารณา และเสนอให้คณะกรรมการเป็นวาระเพ่ือทราบ  
โดยคณะกรรมการจะเป็นผู้ก าหนดนโยบายด้านทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้ สถาบันฯ มีการจัดท าแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management : HRM) โดยสถาบันฯ ยังต้องสร้างบุคลากร
เข้ามาทดแทนเจ้าหน้าที่ที่ก าลังจะเกษียณในช่วง 4-5 ปีข้างหน้า ในส่วนของแผนการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล (Human Resource Development : HRD) สถาบันฯ มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
ตามต าแหน่งงาน (Job Specification : JS) เพ่ือลดช่องว่างระหว่าง Competency ที่บุคลากรมีอยู่ กับ 
Competency ที่สถาบันฯ ต้องการ (Organization Need) โดยมีการก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลที่
ชัดเจนและเปิดเผยให้บุคลากรในองค์กรรับทราบ อย่างไรก็ตาม สถาบันฯ ยังไม่มีการก าหนดแผนการ
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร เนื่องจากยังไม่มีเจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบโดยตรง 

 

ข้อเสนอแนะ : ควรก าหนดแผนการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ในปี 
2556 สถาบันฯ จะเริ่มจัดสรรงบประมาณแบบ Project Based ซึ่งคาดว่าจะช่วยปรับปรุงวัฒนธรรม
องค์กรในด้านการท างานเป็นทีม 

 
 การปฏิบัติ (Do) : สถาบันฯ มีการเชื่อมโยงระบบแรงจูงใจกับระบบประเมินผล  

ซึ่งประกอบด้วยการประเมินผลตามตัวชี้วัด การประเมินตามแบบ Appraisal และการพัฒนา Competency 
ของบุคลากร เพื่อน าผลการประเมินมาจัดสรรเงินรางวัลและการขึ้นเงินเดือนประจ าปี โดยในส่วนของการ
ประเมินผลจะมีการประเมินใน 3 ระดับ ได้แก่ การประเมินในระดับองค์กร การประเมินในระดับ
หน่วยงาน และการประเมินในระดับบุคคล ขณะที่เกณฑ์การเลื่อนต าแหน่งจะพิจารณาจากผลการประเมิน
ควบคู่กับอายุงานของเจ้าหน้าที่ 

 

ข้อเสนอแนะ : ควรน าระบบประเมินผลทั้ง 3 ระบบ มาพิจารณาร่วมกันและให้น้ าหนัก
แตกต่างกันตามต าแหน่งงาน เช่น กรณีพนักงานใหม่อาจก าหนดน้ าหนักด้าน Competency สูงสุดและ
น้ าหนักด้านตัวชี้วัดต่ าสุด แต่ถ้าเป็นกรณีหัวหน้างานอาจก าหนดน้ าหนักด้านตัวชี้วัดสูงสุดและน้ าหนักด้าน 
Competency ต่ าสุดในการแบ่งน้ าหนักการประเมินทั้ง 3 ระบบ เป็นต้น 

 
 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน (Check) : มีการปฏิบัติครบถ้วนตาม

กระบวนการที่ส าคัญ คือ มีการติดตามและประเมินประสิทธิภาพของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล
ขององค์กร ตามตัวชี้วัด/เป้าหมายที่ก าหนดในแผนฯ และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนฯ ให้แก่
คณะกรรมการพิจารณาเป็นรายไตรมาส โดยก าหนดเป็นวาระเพ่ือพิจารณา 

 
 การปรับปรุงการด าเนินงาน (Act) : มีการตัดสินใจของผู้บริหารในการก าหนด

มาตรการแก้ไข/ปรับปรุง หรือป้องกันจุดบกพร่อง/จุดอ่อนของระบบการจัดการทรัพยากรบุคคล รวมทั้งมี 
การวิเคราะห์ทบทวนผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการด้านทรัพยากรบุคคลปีปัจจุบันเพ่ือน าไปจัดท า
แผนการจัดการทรัพยากรบุคคลในปีถัดไป 

 

ข้อเสนอแนะ : สถาบันฯ ควรก าหนดนโยบายที่ชัดเจนเพ่ือให้การแก้ไขหรือปรับปรุง
จุดอ่อนด้านทรัพยากรบุคคลของสถาบันฯ เป็นไปอย่างต่อเนื่อง อาทิ การขาดวัฒนธรรมองค์กร เป็นต้น 
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    รายละเอียดการประเมินกระบวนการด้านระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
 

รายละเอียดตามตารางท่ี 5.9 
ผลการวิเคราะห์กระบวนการด้านระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค 

/ ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง มี 
มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

7)  ระบบการจัดการทรัพยากรบุคคล 

1. การวางแผน (Plan) 

 - มีการวิเคราะห์ทบทวนแผนการ
จัดการดา้นทรัพยากรบุคคล 

   - มีการวิเคราะห์ทบทวนแผนการจัดการ
ด้านทรัพยากรบคุคล โดยผลการทบทวน 
สถาบันฯ ยังต้องสร้างบุคลากรเข้ามา
ทดแทนเจ้าหน้าที่ท่ีก าลังจะเกษียณ 
ในอีก 4-5 ปีข้างหน้า  

 ด้าน HR Policy and Strategy     

 -   มีการก าหนดนโยบายและกลยทุธ์
ด้านทรัพยากรบคุคล (HR Policy 
and Strategy) 

   - มีการก าหนดนโยบายและกลยุทธ์
ด้านทรัพยากรบคุคล (HR Policy 
and Strategy) ทั้งนี้ คณะกรรมการ
จะเป็นผู้ก าหนดนโยบายด้าน
ทรัพยากรบุคคล 

 ด้าน HR Management และ HR Development (HRM&HRD) 

 -   มีการจัดท าแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRM & 
HRD) รวมทั้ง Talent 
management 

   - มีการจัดท าแผนการบริหารและ
พัฒนาทรพัยากรบุคคล (HRM & HRD) 
รวมทั้ง Talent management ทั้งนี้ 
แผน HRD จะแบ่งเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ 
ส่วนท่ีเป็นงานทรัพยากรบคุคลทั่วไป 
ส่วนท่ีเน้นด้านนิวเคลียร์โดยเฉพาะ 
และส่วนวิเทศสัมพันธ์ ซึ่งเกี่ยวข้อง
กับการศึกษา การฝึกอบรม และ
แลกเปลีย่นดูงาน 

 - มีการก าหนดแผนการส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กร  

   - ไม่มีการก าหนดแผนการส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กร ท้ังนี้ ควรมีการ
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ในปี 2556 
จะเริม่จัดสรรงบประมาณแบบ 
Project Based ซึ่งคาดว่าจะช่วย
ปรับปรุงวัฒนธรรมองค์กรในด้าน 
การท างานเป็นทีม  
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 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค 

/ ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง มี 
มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

 - มีการน าเสนอแผนการจัดการ 
ด้านทรัพยากรบคุคลใหผู้้บริหาร
พิจารณา 

   - มีการน าเสนอแผนการจัดการ 
ด้านทรัพยากรบคุคลใหเ้สนอให้
คณะอนุกรรมการเพื่อพิจารณา และ
เสนอให้คณะกรรมเพื่อทราบ ท้ังนี ้
คณะกรรมการจะเป็นผู้ก าหนด
นโยบายดา้นทรัพยากรบคุคล 

 - มีการน าเสนอแผนการจัดการ 
ด้านทรัพยากรบคุคลให้
คณะกรรมการพิจารณา 

   - มีการน าเสนอแผนการจัดการด้าน
ทรัพยากรบุคคลให้คณะกรรมการ
พิจารณา 

 - มีหลักเกณฑ์การประเมินผลที่
ชัดเจน และเปิดเผยให้บุคลากร
ในองค์กรรับทราบ 

   - มีหลักเกณฑ์การประเมินผลที่ชัดเจน 
และเปดิเผยให้บุคลากรในองค์กร
รับทราบ 

2. การปฏิบัติ (Do) 

 - มีการด าเนินงานตามนโยบาย 
และระเบียบการบรหิารงาน
ทรัพยากรบุคคล 

   - มีการด าเนินงานตามนโยบาย และ
ระเบียบการบรหิารงานทรัพยากร
บุคคล 

 - มีการประเมินผลการปฏบิัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด  

   - มีการประเมินผลการปฏบิัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด  
ทั้งนี้ สถาบันฯ ใช้ระบบประเมินผล 
3 แบบ ได้แก่ การประเมิน KPI การ
ประเมิน Appraisal และการพัฒนา 
Competency 

- ข้อเสนอแนะ : การประเมินเฉพาะ 
KPI อาจท าให้เจ้าหน้าที่มุ่งแต่จะ
ท างานให้ส าเร็จตามตัวช้ีวัดแต่เพียง
อย่างเดียว ซึ่งอาจส่งผลให้เกดิ 
ความแตกแยกในหน่วยงาน จึงอาจ
ใช้การประเมินหลายแบบผสมผสานกัน  
เช่น เจ้าหน้าที่ใหม่ อาจให้น้ าหนัก
ด้าน Competency มาก หรือระดับ
ผู้บริหาร อาจให้น้ าหนักดา้น KPI มาก 
เป็นต้น ปัจจุบันสถาบันฯ ใช้การประเมิน
แบบ KPI เท่ากับร้อยละ 70 และ 
Appraisal ร้อยละ 30 
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 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค 

/ ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง มี 
มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

 - มีการด าเนินงานตามแผนการ
ฝึกอบรมบุคลากรขององค์กร 

   - มีการด าเนินงานตามแผนการ
ฝึกอบรมบุคลากรขององค์กร โดยมี
การจัดท ารายละเอียดงานในแต่ละ
ต าแหน่ง (Job Specification : JS) 
เป็นรายคน ซึ่งระบุหน้าที่ แนวทาง 
คุณสมบัติ และ มาตรฐานในแตล่ะ
ต าแหน่ง รวมทั้งมีการจดัท า KPI 
รายบุคคล และน ามาใช้ในการ
ประเมินผล รวมทั้งมีการจัดท า
แผนการพัฒนารายบุคคล (IDP) 

 - มีการน าระบบแรงจูงใจไปใช้กับ
บุคลากร 

   - มีการน าระบบแรงจูงใจไปใช้กับ
บุคลากร โดยจะมีการประเมินใน  
3 ระดับ และมีสดัส่วนแตกต่างกันไป 
ได้แก่ การประเมินในระดับองค์กร 
(ร้อยละ 50) การประเมินในระดับ
หน่วยงาน (ร้อยละ 30) และการ
ประเมินในระดับบุคล (ร้อยละ 20) 
ซึ่งมีการจัดท า KPI รายบุคคล ท้ังนี้ 
การจัดสรรเงินรางวัลและการขึ้น
เงินเดือนจะพิจารณาจากการประเมิน
ดังกล่าว โดยเงินรางวัลจะพิจารณา
จากผลส าเร็จตามเป้าหมายของ
องค์กร ซึ่งยุทธศาสตร์ขององค์กรจะ
ก าหนดผลลัพธ์สุดท้าย ได้แก่ รายได้
จากผลงานและผลติภณัฑ์ ผลงาน
ตีพิมพ์ และจ านวนผู้รบับริการรายใหม่ 
ขณะที่เกณฑ์การเลื่อนต าแหน่ง จะ
พิจารณาจากผลการประเมิน และ
ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 
นอกจากน้ี ในส่วนของกลุ่มผู้รับจ้าง 
ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร แตไ่มม่ี
สิทธิไ์ด้รับเงินรางวัลประจ าปี 
เนื่องจากเป็นสญัญาจ้าง สถาบันฯ  
มีมติเป็นหนังสือยกเงินให้ เพื่อสร้าง
ขวัญก าลังใจ 
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 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค 

/ ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง มี 
มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

3. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน (Check) 

 - มีการตดิตามและประเมินผล  
การด าเนินงานตามแผนฯ    
อย่างสม่ าเสมอ  

   - มีการตดิตามและประเมินผลตาม
แผนฯ รายไตรมาส ท้ังนี้ เจ้าหน้าที่ 
ที่ไปอบรมจะต้องกรอกรายละเอียด
ในแบบฟอร์มหลังจากอบรมเสร็จ 
เพื่อประเมิน และจะมีการทบทวน 
ทุกครึ่งปี 

 - มีการประเมินประสิทธิภาพของ
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล
ขององค์กร ตามตัวช้ีวัด/
เป้าหมายที่ก าหนดในแผนฯ 

   - มีการประเมินประสิทธิภาพของ
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล
ขององค์กร ตามตัวช้ีวัด/เป้าหมายที่
ก าหนดในแผนฯ 

 - มีการรายงานผลการด าเนินงาน
ด้านการจดัการทรัพยากรบุคคล
ให้แก่ผู้บริหารพิจารณาทบทวน
อย่างสม่ าเสมอ 

   - มีการรายงานผลการด าเนินงานด้าน
การจัดการทรัพยากรบุคคลให้แก่
ผู้บริหารพิจารณาทบทวนอย่าง
สม่ าเสมอ 

 - การรายงานผลการด าเนินงาน
ด้านการจดัการทรัพยากรบุคคล
ให้แก่คณะกรรมการพิจารณาเป็น
รายไตรมาส โดยก าหนดเป็นวาระ
เพื่อพิจารณา 

   - การรายงานผลการด าเนินงานด้าน
การจัดการทรัพยากรบุคคลให้แก่
คณะกรรมการ เป็นวาระเพื่อทราบ 

4. การปรับปรุงการด าเนินงาน (Act) 

 - มีการตดัสินใจของผู้บริหารในการ
ก าหนดมาตรการแกไ้ข/ปรับปรุง
หรือป้องกันจุดบกพร่อง/จุดอ่อน
ของระบบการจัดการทรัพยากร
บุคคล 

   - มีการตดัสินใจของผู้บริหารในการ
ก าหนดมาตรการแกไ้ข/ปรับปรุงหรือ
ป้องกันจุดบกพร่อง/จุดอ่อนของ
ระบบการจัดการทรัพยากรบคุคล 
ทั้งนี้ จุดอ่อนด้านทรัพยากรบุคคล
ของสถาบันฯ เช่น การขาดวัฒนธรรม
องค์กร ผู้บริหารยังคิดในกรอบ
ราชการ เป็นต้น 

 - มีการวิเคราะห์ทบทวนผลการ
ด าเนินงานตามแผนการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลปีปัจจุบัน  
เพื่อน าไปจัดท าแผนการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลในปีถัดไป 

   - มีการวิเคราะห์ทบทวนผลการ
ด าเนินงานตามแผนการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลปีปัจจุบัน  
เพื่อน าไปจัดท าแผนการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลในปีถัดไป 
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5.1.8 กระบวนการด้านระบบการบริหารงบประมาณและการเงิน 
 

  การประเมินระบบการบริหารงบประมาณและการเงิน 
  สถาบันฯ มีการจัดท าแผนงบประมาณประจ าปีที่มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับ 
แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยมีการจัดสรรงบประมาณจ าแนกตามผลผลิตเพ่ือใช้ในการ
ด าเนินงานขององค์กร ตัวอย่างดังแผนภาพที่ 5.4   
 

แผนภาพที่ 5.4 
การจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ 2555 

 

 
 
  ส าหรับการด าเนินงานทางด้านงบประมาณและการเงิน สถาบันฯ มีการจัดท าระบบงาน
ทางด้านการเงิน การบัญชี งบประมาณ ระเบียบข้อบังคับ ประกาศเกี่ยวกับทางการเงิน ตามระบบ ISO 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานด้านงบประมาณและการเงิน รวมถึงการจัดท าตัวชี้วัดทางด้านการใช้
จ่ายเงินงบประมาณประจ าปี เพ่ือวัดผลการด าเนินงานด้านงบประมาณและการเงิน ซึ่งผลการด าเนินงาน
ส่วนใหญ่เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจ าปี  
 

แผนภาพที่ 5.5  
การเปรียบเทียบงบประมาณที่ได้รับจัดสรรกับการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี 2555 ของ สทน. 

 

  

31.61%

48.51%

7.64%

12.02
% 0.22%

การจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ 2555

ผลผลิต 1   วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี
นิวเคลียร์
ผลผลิต 2   การบริการเทคโนโลยี
นิวเคลียร์

ผลผลิต 3   การถ่ายทอดองค์ความรู้
และเทคโนโลยีนิวเคลียร์
ผลผลิต 4   การพัฒนาก าลังคนด้าน
เทคโนโลยีนิวเคลียร์
ผลผลิต 5   ค่าใช้จ่ายในการด าเนนิการ
กรณีพิพาทกับบริษัท GA และ EWE
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ผลผลิต    วิจัยและ
พัฒนาเทคโนโลยี

นิวเคลียร์

ผลผลิต    การ
บริการเทคโนโลยี

นิวเคลียร์

ผลผลิต    การ
ถ่ายทอดองค์ความรู้

และเทคโนโลยี
นิวเคลียร์

ผลผลิต    การ
พัฒนาก าลังคนด้าน
เทคโนโลยีนิวเคลียร์

ผลผลิต    ค่าใช้จ่าย
ในการด าเนินการ

กรณีพิพาทกับบริษัท 
GA และ EWE 

การเบิกจ่ายใน
ภาพรวม

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

  การเบิกจ่ายจริง  71.33 61.26 96.71 98.19 0.00 71.53
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 ทั้งนี้ผลการด าเนินงานจะมีการรายงานให้ผู้บริหารและคณะกรรมการพิจารณาพร้อมทั้งก าหนด
มาตรการแก้ไข/ปรับปรุงหรือป้องกันจุดบกพร่อง/จุดอ่อนของระบบการบริหารงบประมาณและการเงิน
ต่อไป อย่างไรก็ตาม เนื่องจากการด าเนินงานในแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมบางส่วนประสบปัญหา/
อุปสรรค/ข้อจ ากัด ในการด าเนินงาน ส่งผลให้การด าเนินงานบางส่วนไม่เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณประจ าปีที่ระบุไว้ สถาบันฯ จึงควรมีการเร่งรัดการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณประจ าปี ทั้งนี้เพ่ือให้การด าเนินงานตามระบบงานทางด้านการเงิน การบัญชี งบประมาณ  
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
  การใช้ประโยชน์จากทรัพย์สิน (Asset Utilization) 

ส าหรับการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สิน (Asset Utilization)  สทน. ได้ให้ความส าคัญและแบ่ง
ทรัพย์สินเป็น 2 ประเภท ประกอบด้วย 

1)  เครื่องมือ/อุปกรณ์  
2)  อาคาร/สถานที ่
โดยเริ่มด าเนินการส ารวจ จัดเก็บข้อมูลรายการทรัพย์สินในภาพรวม เช่น จ านวนอาคาร /

สถานที่ จ านวนเครื่องมือ/อุปกรณ์ ราคาเครื่องมือ/อุปกรณ์ และอัตราการใช้งาน เป็นต้น เพ่ือน ามาใช้
ประเมินความคุ้มค่าในการใช้ประโยชน์ของทรัพย์สินแต่ละรายการต่อไป ทั้งนี้ สทน. ได้ด าเนินการจัดเก็บ
ข้อมูลให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และน ามาประเมินความคุ้มค่าของการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สิน 
รายการทรัพย์สินส่วนเครื่องมือ/อุปกรณ์ที่ได้ส ารวจแล้วมีจ านวน 202 รายการ มี 83 รายการหรือร้อยละ 
41.09 ที่มีผลประเมินว่ามีความคุ้มค่า ดังแสดงในแผนภาพที่ 5.6 สัดส่วนผลการประเมินความคุ้มค่าของ
รายการทรัพย์สินที่มีการใช้ประโยชน์ 

 

แผนภาพที่ 5.6 
ผลการประเมินความคุ้มค่าของรายการทรัพย์สินที่มีการใช้ประโยชน์ 

 

 
 

ภายหลังจากที่ประเมินผลความคุ้มค่าของรายการทรัพย์สินที่มีการใช้ประโยชน์แล้ว รายการที่ 
สทน. มีความเห็นว่าการใช้ประโยชน์ยังไม่คุ้มค่า เนื่องด้วย สทน. มีจ านวนและมูลค่าทรัพย์สินค่อนข้างสูง
และมีศักยภาพสามารถใช้ประโยชน์ได้เพิ่มขึ้นอีกมาก จึงก าหนดมาตรการที่ช่วยเพิ่มอัตราการใช้
ประโยชน์จากทรัพย์สิน ตัวอย่างมาตรการที่ส าคัญ เช่น  การสร้างกลยุทธ์ทางการตลาดเพ่ือเพ่ิม
ประเภทสินค้าและบริการ ซึ่งจะส่งผลให้มีจ านวนลูกค้าและรายได้ที่เพ่ิมขึ้น การสร้างกลยุทธ์ในการเพ่ิม
ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก การส่งเสริมให้สถาบันการศึกษามาใช้ประโยชน์จากอาคาร /สถานที่ 
และเครื่องมือ/อุปกรณ์ หรือส่งเสริมให้ภาคเอกชนมาเช่าใช้อาคาร/สถานที่ และเครื่องมือ/อุปกรณ์ที่มีอยู่ 

41.09% 

58.91% 
ทรัพย์สินที่มีความคุ้มค่า 

ทรัพย์สินที่ยังไม่คุ้มค่า 
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เป็นต้น สทน. ได้ก าหนดแนวทางในการปรับปรุงอัตราการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินให้มีประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน โดยได้ก าหนดมาตรการหรือแนวทางในการใช้ประโยชน์ ประกอบด้วย 

1)  แนวทางในการใช้ประโยชน์เครื่องมือ/อุปกรณ ์มี 4 มาตรการ ดังนี้ 
1.1) มาตรการหาลูกค้าเพ่ิม ส าหรับเครื่องมือ/อุปกรณ์ที่สนับสนุนการให้บริการกับลูกค้า

หรือผู้มารับบริการ 
1.2) มาตรการใช้เครื่องมือร่วมกันกับหน่วยงานอ่ืนภายใน สทน. ส าหรับเครื่องมือ/อุปกรณ์

ที่สามารถใช้ร่วมกันได้ภายใน สทน.  
1.3) หาเครือข่าย/พันธมิตรเพ่ิม ส าหรับเครื่องมือ/อุปกรณ์ที่สามารถใช้ร่วมกับหน่วยงาน

ภายนอกได้ 
1.4) ให้เช่าเครื่องมือ/อุปกรณ/์พ้ืนที่ 

จ านวนรายการทรัพย์สินที่ก าหนดมาตรการการใช้ประโยชน์เครื่องมือ/อุปกรณ์ตามที่ สทน. ได้
ด าเนินการส ารวจแล้ว แสดงดังแผนภาพที่ 5.7  

 
แผนภาพที่ 5.7 

สัดส่วนมาตรการการใช้ประโยชน์เครื่องมือ/อุปกรณ์ 
 

 
 

2) แนวทางในการใช้ประโยชน์อาคาร/สถานที่ สทน. มีมาตรการให้เช่าพ้ืนที่ สทน. มีแนวคิดใน
การย้ายบุคลากรจากส านักงาน สาขาจตุจักรไปที่ส านักงานใหญ่ (องครักษ์) และใช้พ้ืนที่ส านักงาน สาขา
จตุจักร ส าหรับงานที่ให้บริการประชาชนและให้เช่าเป็นศูนย์อบรม 
 

ข้อเสนอแนะ :  
1) ในการติดตามอัตราการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ดังกล่าว  ควรก าหนดตัวชี้วัดที่ใช้ในการ

ติดตามและเก็บข้อมูลตามความถี่ที่ก าหนด เช่น กรณีอาคาร/สถานที่อาจก าหนดตัวชี้วัดสัดส่วนพ้ืนที่ต่อคน 
(ตร.เมตรต่อคน) ส าหรับหน่วยงานที่ปฎิบัติงาน Back Office เป็นต้น  
 
 
 
 
 
 

มาตรการที่ 1   หา
ลูกค้าเพิ่ม 

มาตรการที่ 2   ใช้
เครื่องมือร่วมกับ

หน่วยงานอื่น 

มาตรการที่ 3   หา
เครือข่าย/

พันธมิตรเพิ่ม 

มาตรการที่ 4   ให้
เช่าเครื่องมือ/
อุปกรณ์/พื้นที่ 

จ านวนรายการทรัพย์สิน 70 28 86 4 
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ตารางท่ี 5.10 
ตัวอย่างตัวชี้วัดการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สิน (Asset Utilization) ของ สทน.  

 
ประเภท ตัวอย่างตัวชี้วัดที่ใช้ในการติดตาม หมายเหตุ 

เครื่องมือ/อุปกรณ ์  จ านวนลูกค้าท่ีเพิ่มขึ้น ส าหรับเครื่องมือ/อุปกรณ์ทีส่นับสนุน
การให้บริการกบัลูกค้า 

  รายได้ที่เพิ่มขึ้นจากการให้บริการ  
  จ านวนเครื่องมือ/อุปกรณ์ที่มี

หน่วยงานภายในมาใช้ร่วมกัน 
พิจารณาเฉพาะเครื่องมือ/อุปกรณท์ี่มี
มาตรการตามข้อ 1.2 และก าหนด
หน่วยงานเป้าหมายที่จะใช้เครื่องมือนั้น
ตามความเหมาะสม ตามจดุที่ตั้ง
เครื่องมือนั้น 

  ร้อยละของระยะเวลาการใช้
ประโยชน์จากเครื่องมือ/อุปกรณ ์

ส าหรับเครื่องมือ/อุปกรณ์ทีส่นับสนุน
การให้บริการกบัลูกค้าหรือสนับสนุน
การปฏิบัติงานของฝ่ายงานภายใน 

  ร้อยละของความพร้อมที่สามารถใช้
เครื่องมือ/อุปกรณไ์ด ้

 

อาคาร/สถานท่ี  สัดส่วนพ้ืนท่ีต่อคน (ตร.เมตรต่อคน) เฉพาะฝ่ายงานท่ีปฎิบัติงาน Back 
Office ไม่ควรน าไปประเมินกับฝ่ายงาน
ที่ให้บริการหรือฝ่ายงานที่เป็นหน่วย
ปฏิบัต ิ

  ร้อยละของระยะเวลาการใช้
ประโยชน์จากพ้ืนท่ีให้เช่า 

ส าหรับพ้ืนท่ีที่จะใหห้น่วยงานอ่ืนเช่า 

 
2) สทน. ควรให้ความส าคัญในการวางแผนการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินจากแผนงาน /

โครงการที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ได้แก่ แผนการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีนิวเคลียร์ในส่วน
ของเครื่องปฏิกรณ์ปรมาณูวิจัย ระบบผลิตไอโซโทปรังสี ระบบจัดการกากกัมมันตรังสี ในอนาคต ซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบต่อแผนผังอาคาร/สถานที่ และแนวทางการใช้ประโยชน์ของแต่ละอาคาร/สถานที่ได้  
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  สรุปผลการประเมินระบบการบริหารงบประมาณและการเงิน 
 

 การวางแผน (Plan) : การจัดท าแผนงบประมาณประจ าปี มีความเชื่อมโยงและสอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี  โดยมีการจัดสรรงบประมาณตามผลผลิตในแต่ละ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร รวมทั้งมีการจัดท าระบบงานทางด้านการเงิน การบัญชี งบประมาณ ตามระบบ ISO, 
การจัดท าระเบียบข้อบังคับ ประกาศเกี่ยวกับทางการเงิน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานด้าน
งบประมาณและการเงิน, การจัดท าตัวชี้วัดทางด้านการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจ าปี  เพ่ือวัดผลการ
ด าเนินงานด้านงบประมาณและการเงินที่ส าคัญ เช่น การใช้จ่ายเงินงบประมาณประจ าปี, อัตราส่วนรายได้
ต่องบประมาณที่ได้รับ, การหารายได้ และด้าน Asset Utilization ในเรื่องต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่า
ของการใช้ Asset เป็นต้น 
 

 การปฏิบัติ (Do) : สถาบันฯ มีการด าเนินงานตามระบบงานทางด้านการเงิน การบัญชี
งบประมาณ ตามระบบ ISO เช่นเดียวกับการด าเนินงานตามระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ทางการเงิน โดย
ผลการด าเนินงานส่วนใหญ่เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจ าปี  รวมทั้งมีการจัดท าระบบ
การจัดเก็บเอกสารเป็นหมวดหมู่ บัญชี /งบประมาณ /การเงิน เช่น หมวดรายได้, หมวดงบประมาณแยก
ตามปี เป็นต้น เพ่ือง่ายต่อการตรวจสอบและการใช้งาน, มีการจัดท างบดุล งบการเงิน และบัญชี โดย
สามารถส่งผู้ตรวจสอบบัญชี ภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีบัญชี ในปีงบประมาณ 2553-2554 อย่างไรก็ตาม 
ปีงบประมาณ 2555 ยังไม่ได้การรับรองงบประมาณ เนื่องจากคณะกรรมการอนุตรวจสอบมีความเห็นให้
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) เป็นผู้ตรวจสอบ โดยมีการตรวจสอบย้อนหลังไปถึงปีงบประมาณ 
2550 ส่งผลให้ต้องใช้ระยะเวลาในการด าเนินการมากขึ้น ซึ่งในปัจจุบันการด าเนินงานใกล้เสร็จสิ้นแล้ว 
 

                   ข้อเสนอแนะ : เนื่องจากการด าเนินงานในแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมบางส่วนประสบ
ปัญหา/อุปสรรค/ข้อจ ากัด ในการด าเนินงาน ส่งผลให้การด าเนินงานบางส่วนไม่เป็นไปตามแผนการใช้
จ่ายเงินงบประมาณประจ าปีที่ระบุไว้  สถาบันฯ จึงควรมีการเร่งรัดการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนการ
ใช้จ่ายเงินงบประมาณประจ าปี ทั้งนี้เพ่ือให้การด าเนินงานตามระบบงานทางด้านการเงิน การบัญชี 
งบประมาณ มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน (Check) : สถาบันฯ มีการตรวจสอบบัญชี
จากผู้ตรวจสอบภายนอก โดยมีการจัดท ารายงานทางการเงินอย่างครบถ้วน และมีการวิเคราะห์
เปรียบเทียบผลการด าเนินงานจริงกับเป้าหมายที่วางไว้ รวมถึงการรายงานให้ผู้บริหารและคณะกรรมการ
เป็นวาระเพ่ือทราบ โดยแบ่งเป็น 1) การรายงานด้านงบประมาณ มีการรายงานเป็นประจ าทุกเดือน      
2) การรายงานด้านบัญชี มีการรายงานเป็นรายไตรมาส เนื่องจากมีข้อจ ากัดด้านบุคลากรที่มีจ านวนน้อย
เมื่อเปรียบเทียบกับภาระงานที่รับผิดชอบ ท าให้ขาดความต่อเนื่องในการด าเนินงาน อย่างไรก็ตาม  
ฝ่ายการเงินการคลังมีแผนจะรายงานด้านบัญชีเป็นรายเดือนเช่นเดียวกับการรายงานด้านงบประมาณ 

 
 การปรับปรุงการด าเนินงาน (Act) : มีการตัดสินใจของผู้บริหารในการก าหนดมาตรการ

แก้ไข/ปรับปรุงหรือป้องกันจุดบกพร่อง/จุดอ่อนของระบบการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น กรณีที่
การเบกิจ่ายไม่เป็นไปตามที่วางไว้ มีการติดตามงานท่ีมีการด าเนินงานล่าช้า เป็นต้น รวมถึงมีการน าผลการ
ด าเนินงานในปีที่ผ่านมาวิเคราะห์ทบทวนเพ่ือน าไปจัดท าแผนงบประมาณในปีถัดไป 
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  รายละเอียดการประเมินระบบการบริหารจัดการงบประมาณและการเงิน 
 

รายละเอียดตามตารางท่ี 5.11 
ผลการวิเคราะห์กระบวนการด้านระบบการบริหารจัดการงบประมาณและการเงิน 

 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค 

มี 
มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

8)  การบริหารงบประมาณและการเงิน 

1. การวางแผน (Plan) 

 - มีการจัดท าแผนงบประมาณ
ประจ าปีใหส้อดคล้องกับ      
แผนยุทธศาสตร ์

    -  มีการจัดท าแผนงบประมาณ
 ประจ าปีใหส้อดคล้องกับแผน
 ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ
 ประจ าป ีโดยมีวิธีการพิจารณา
 อนุมัต ิคือ                               
 1. ฝ่ายนโยบายและแผน : จัดท า
   แผนงาน + แผนการเงิน                 
 2. ฝ่ายงบประมาณ : จัดท าแผน
   งบประมาณรายจ่ายประจ า  
       (งบสาธารณูปโภค + งบการ
   ด าเนินงาน + งบบุคลากร + งบลงทุน 

ให้เสร็จภายในไตรมาสที่ 1  
แต่หากมีการประมูลราคาแบบ  
e-auction จะด าเนินการให้เสรจ็
สิ้นในไตรมาส 2-3)  

 - มีการจัดท าแผนงบประมาณ
ประจ าปีใหส้อดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการประจ าป ี

   

 - คณะกรรมการให้ความเห็นชอบ
แผนงบประมาณประจ าป ี

   -  ขั้นตอนการให้ความเห็นชอบแผน
งบประมาณประจ าปี มีดังนี ้ 
1. หลังจากจัดท าแผนฯ มีการน าเข้า

คณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์       
เพื่อพิจารณากลั่นกรองภาพรวม 
แผนยุทธศาสตร์ แผนงาน 
แผนการเงิน พิจารณา
ความส าคญัของแผนงาน/
โครงการและการจัดสรร
งบประมาณ                               

    2. น าเข้าคณะกรรมการบริหาร 
สทน. พิจารณาเห็นชอบ   

3. ส่งไปท่ีส านักงบประมาณ โดย
ส่วนมากงบประมาณที่เสนอขอ
จะถูกตัดงบประมาณ 2-3 ครั้ง                                      
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 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค 

มี 
มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

     4. ส่งกลับมายังฝา่ยนโยบายและ
แผนในการพิจารณาปรับแผนฯ 
อีกครั้ง 

5. น าเข้าคณะกรรมการบรหิาร
สทน. พิจารณาให้ความเห็นชอบ
อีกครั้ง    

  - มีการจัดท าระบบงานทางด้าน
การเงิน การบัญชี งบประมาณ 

   -  มีการจัดท าระบบงานทางด้าน
 การเงิน การบัญชี งบประมาณ  
 (ตามระบบ ISO) 

 - มีการจัดท าระเบียบข้อบังคับ 
ประกาศ เกี่ยวกับทางการเงิน  

   -  มีการจัดท าระเบียบข้อบังคับ 
ประกาศ เกี่ยวกับทางการเงิน            
ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2550 

 - มีการจัดท าตัวช้ีวัดทางด้าน    
การใช้จ่ายเงินงบประมาณ
ประจ าป ี

   -  มีการจัดท าตัวช้ีวัดทางด้านการใช้
 จ่ายเงินงบประมาณประจ าปี, 
 อัตราส่วนรายได้ต่องบประมาณที่
 ได้รับ ซึ่งเป็นตัวช้ีวัดที่ก าหนดของ 
 ก.พ.ร. และภายในสถาบันฯ มีการ
 ก าหนดตัวช้ีวัดเพิ่มเติม เช่น ผลการ
 ใช้จ่ายเงินงบประมาณ, เป้าการหา
 รายได้, ด้าน Asset Utilization 
 เป็นเรื่องต้นทุนต่อหน่วยและความ
 คุ้มค่าของการใช้ Asset (ซึ่งเดิม
 ตัวช้ีวัดนี้ถูกยกเลิกไปตั้งแต่ปี 2554 
 แต่คณะอนุกรรมการเห็นว่าควรท ามี
 การด าเนินการต่อ จึงมีการจัดท า
 ตัวช้ีวัดนี้ในปี 2556 อีกครั้งเพื่อใช้ใน
 การวัดผลปี 2557) 
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 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค 

มี 
มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

2. การปฏิบัติ (Do) 

 - มีการด าเนินงานตามระบบงาน
ทางด้านการเงิน การบญัชี 
งบประมาณ 

   -  มีการด าเนินงานตามระบบงาน
 ทางด้านการเงิน การบญัชี 
 งบประมาณ ตามระบบ ISO โดย
 ปัจจุบันก าลังมีการพัฒนาระบบ
 อิเล็กทรอนิกสด์้านการเงินให้
 สามารถท างานไดส้มบรูณม์ากขึ้น  

 - มีการด าเนินงานตามระเบียบ
ข้อบังคับ ประกาศ เกี่ยวกับ
ทางการเงิน 

   -  มีการด าเนินงานตามระเบียบ
 ข้อบังคับ ประกาศ เกี่ยวกับทาง  
 การเงินครบถ้วนตามระบบ ISO 
 อย่างไรก็ตาม ท่ีผ่านมามีปรากฏ
 ปัญหาจากการด าเนินงานตาม
 ระเบียบข้อบังคับฯ บ้าง เช่น เรื่อง
 การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณที่
 บางครั้งมีการรายงานไม่ตรงกันของ
 แต่ละเดือน ทางสถาบันฯ ได้มีการ
 ช้ีแจงให้ส านักงานการตรวจเงิน
 แผ่นดิน (สตง.) ทราบว่าการโอน
 งบประมาณสามารถท าได้ในกรณทีี่
 โครงการมคีวามเกีย่วข้องกัน ซึ่งไม่
 ขัดต่อระเบียบขององค์กร)  

 - มีการด าเนินงานตามแผนการใช้
จ่ายเงินงบประมาณประจ าป ี

    - แผนงาน/โครงการส่วนใหญม่ีการ
 ด าเนินงานตามแผนการใช้จ่ายเงิน
 งบประมาณประจ าป ี

 - มีการจัดท าระบบการจัดเก็บ
เอกสารที่ท าใหส้ามารถตรวจสอบ
ได้ในภายหลัง 

   - มีการจัดท าระบบการจัดเก็บเอกสาร
 เป็นหมวดหมู่ บัญชี / งบประมาณ /
 การเงิน เช่น หมวดรายได้, หมวด
 งบประมาณแยกตามปี เป็นต้น  
 (ตามระบบ ISO) ท าให้สามารถ
 เรียกดูและตรวจสอบได้ง่าย  
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 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค 

มี 
มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

 - มีการจัดท างบดุล งบการเงิน 
และบัญชี โดยสามารถส่ง         
ผู้ตรวจสอบบัญชี ภายใน 90 วัน 
นับแต่วันสิ้นปีบัญชีทุกป ี

    - ในปีงบประมาณ 2553-2554 มกีาร
 จัดท างบดุล งบการเงิน และบญัชี 
 โดยสามารถส่งผูต้รวจสอบบัญชี 
 ภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีบัญชี
 ทุกปี เนื่องจากมีการจ้างบริษัทท่ี
 ได้รับการรับรองจากส านักงาน 
    การตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.)                  

 - ในปีงบประมาณ 2555 
คณะอนุกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นใหส้ านักงานการตรวจ   
เงินแผ่นดิน (สตง.) เป็นผู้ตรวจสอบ 
โดยมีการตรวจสอบย้อนหลังไปถึง
ปีงบประมาณ 2550 ส่งผลให้ต้องใช้
ระยะเวลาในการ ด าเนินการมากขึ้น 
ดังนั้น ในปีงบประมาณ 2555 
สถาบันฯ จึงยังไม่ได้การรับรอง
งบประมาณการออกรายงาน
ประจ าปี (Annual Report) จึงยังไม่
สามารถด าเนินการได้  

3. การตรวจสอบและการติดตามผลการด าเนินงาน (Check) 

 - มีการตรวจสอบบญัชีจาก         
ผู้ตรวจสอบภายนอก 

   - มีการตรวจสอบบัญชีจากผู้ตรวจสอบ
ภายนอก 

 - มีการรายงานทางการเงินให้
ผู้บริหารพิจารณาอย่างน้อย 
เดือนละ 1 ครั้ง 

   การรายงานทางการเงินให้ผู้บรหิาร
และคณะกรรมการเป็นวาระเพื่อทราบ 
(และก่อนเข้าผูบ้ริหารจะมีการรายงาน
ให้ผู้บริหารแตล่ะหน่วยงานรับทราบ
ด้วย) โดยแบ่งเป็น                                             
-  การรายงานด้านงบประมาณ : มีการ
 รายงานเป็นประจ าทุกเดือน                            
-  การรายงานด้านบัญชี : มีการ
 รายงานเป็นรายไตรมาส (ที่ผ่านมา 
 ยังไม่สามารถรายงานเป็นรายเดือน
 ได้เนื่องจากมีข้อจ ากดัด้านบคุลากร
 ทีม่ีจ านวนน้อยเมื่อเปรียบเทียบกบั
 ภาระงานท่ีรับผิดชอบ ท าให้ขาด
 ความต่อเนื่องในการด าเนินงาน  

 - มีการรายงานทางการเงินให้
คณะกรรมการพิจารณาอย่างน้อย
ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
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 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค 

มี 
มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

     อย่างไรก็ตาม ฝ่ายการเงินการคลังมี
แผนจะรายงานด้านบญัชีเป็นรายเดือน
เช่นเดียวกับการรายงานดา้น
งบประมาณในอนาคต) 

 - การจัดท ารายงานทางการเงิน 
มีความครบถ้วน มีการวิเคราะห์
เปรียบเทยีบผลการด าเนินงาน
จริงกับเป้าหมายที่วางไว ้

   การจัดท ารายงานทางการเงิน 
มีความครบถ้วน มีการวิเคราะห์
เปรียบเทยีบผลการด าเนินงานจริงกับ
เป้าหมายที่วางไว้  

4. การปรับปรุงการด าเนินงาน (Act) 

 - มีการตดัสินใจของผู้บริหารในการ
ก าหนดมาตรการแกไ้ข/ปรับปรุง
หรือป้องกันจุดบกพร่อง/จุดอ่อน
ของระบบการบรหิารงบประมาณ
และการเงิน 

   มีการตดัสินใจของผู้บริหารในการ
ก าหนดมาตรการแกไ้ข/ปรับปรุงหรือ
ป้องกันจุดบกพร่อง/จุดอ่อนของระบบ
การบริหารงบประมาณและการเงิน
เช่น กรณีที่การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามที่
วางไว้ มีการตามแผนงาน/โครงการที่มี
การด าเนินงานล่าช้า เป็นต้น 

 - มีการวิเคราะห์ทบทวนผลการ
ด าเนินงานตามแผนงบประมาณ 
ปีปัจจุบัน เพื่อน าไปจดัท าแผน
งบประมาณในปีถัดไป 

   มีการน าผลการด าเนินงานในปีท่ีผา่น
มาวิเคราะห์ทบทวน เพื่อน าไปจดัท า
แผนงบประมาณในปีถัดไปทุกครั้ง 
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5.1.9 กระบวนการด้านระบบการจัดซื้อจัดจ้าง (การพัสดุ) 
 

  การประเมินระบบการจัดซื้อจัดจ้าง (การพัสดุ) 
 

 เพ่ือให้การด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีความสะดวกใน
การปฏิบัติงานนั้น สถาบันฯ ได้มีการจัดท าข้อบังคับคณะกรรมการบริหารสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับการพัสดุ พ.ศ. 2550 ขึ้น เพ่ือใช้
เป็นหลักเกณฑ์/แนวทางส าหรับการด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างของสถาบันฯ ซึ่งสามารถด าเนินการ
ซื้อ/จ้างได้ 7 วิธี ได้แก่ วิธีตกลงราคา วิธีสอบราคา วิธีประกวดราคา วิธีพิเศษ วิธีกรณีพิเศษ วิ ธีฉุกเฉิน 
และวิธีประมูลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุด้วยวิธีการทาง
อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2549 หรือตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนดเพิ่มเติม 
 สถาบันฯ มีการจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างงบลงทุนประจ าปี (เงินงบประมาณประจ าปี
และเงินรายได)้ โดยในแผนระบุรายละเอียดของการจัดซื้อจัดจ้างทั้งหมด แยกตามแต่ละผลผลิต และแยก
ตามแต่ละกลุ่มงาน/หน่วยงาน/ศูนย์ต่างๆ และแบ่งเป็นรายหมวด เช่น หมวดค่าครุภัณฑ์ หมวดค่าที่ดิน
และสิ่งก่อสร้าง เป็นต้น พร้อมทั้งระบุรายละเอียดของแต่ละรายการ เช่น ลักษณะงานว่าเป็นงานที่แล้วเสร็จ
ภายในปีหรืองานต่อเนื่องที่ผูกพันงบประมาณปีต่อไป ระบุวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ระบุงบประมาณที่ได้รับ 
และหน่วยงานที่รับผิดชอบ เป็นต้น  
 ในด้านการบริหารจัดการ Suppliers สถาบันฯ มีการจัดท าทะเบียนผู้ขายหรือผู้ให้บริการ 
และมีการจัดท าเกณฑ์ในการคัดเลือก ประเมิน และประเมินซ้ า Suppliers โดยจัดท าแบบฟอร์มตาราง
สถิติการประเมินผู้ขายหรือผู้ให้บริการ (ราย 6 เดือน) ซึ่งประเมินจากจ านวนครั้งที่สั่งซื้อ ผลการประเมิน
คุณภาพของสินค้าหรือบริการที่จัดส่งให้สถาบันฯ ผลการส่งมอบสินค้าหรือบริการภายในระยะเวลาที่
ก าหนด  
 สถาบันฯ มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนฯ อย่างสม่ าเสมอ และรายงาน
ความคืบหน้าของการด าเนินงานให้แก่ผู้บริหารทราบเป็นรายเดือน และน าเสนอคณะกรรมการฯ เป็นราย 
ไตรมาส เพ่ือให้ผู้บริหารทราบถึงสถานะการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรคที่พบ และสามารถก าหนด
มาตรการแก้ไขหรือปรับปรุง รวมไปถึงมาตรการป้องกันจุดบกพร่องหรือจุดอ่อนของระบบการจัดซื้อ 
จัดจ้างได้อย่างรวดเร็วนอกจากนั้น สถาบันฯ มีการวิเคราะห์ทบทวนผลการด าเนินงานตามแผนในการ
จัดหาพัสดุหรือจัดซื้อจัดจ้างของปีปัจจุบัน เพ่ือน าไปจัดท าแผนในการจัดหาพัสดุหรือจัดซื้อจัดจ้างใน
ปีงบประมาณต่อไป 
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    สรุปผลการประเมินระบบการจัดซื้อจัดจ้าง (การพัสดุ) 
 

 การวางแผน (Plan) : สถาบันฯ มีการจัดท าระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับการพัสดุ พ.ศ. 2550 และมีการปฏิบัติงานตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างของ
ส านักนายก (e-auction) และมีการจัดท าแผนในการจัดหาพัสดุ หรือจัดซื้อจัดจ้าง โดยแต่ละปีสถาบันฯ 
จะจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างงบลงทุน โดยในแผนระบุรายละเอียดของการจัดซื้อจัดจ้างทั้งหมด 
แยกตามแต่ละผลผลิต และแยกตามแต่ละกลุ่มงาน/หน่วยงาน/ศูนย์ต่างๆ และแบ่งเป็นรายหมวด เช่น 
หมวดค่าครุภัณฑ์ หมวดค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง เงินรายได้ สทน. พร้อมทั้งระบุลักษณะงานว่าเป็นงานที่
แล้วเสร็จภายในปีหรืองานต่อเนื่องที่ผูกพันงบประมาณปีต่อไป ระบุวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ระบุงบประมาณที่
ได้รับ และหน่วยงานที่รับผิดชอบ เป็นต้น นอกจากนั้น มีการจัดท าเกณฑ์ในการคัดเลือก ประเมิน และ
ประเมินซ้ า Suppliers โดยจัดท าแบบฟอร์มตารางสถิติการประเมินผู้ขายหรือผู้ให้บริการ (ราย 6 เดือน) 
ซึ่งประเมินจากจ านวนครั้งที่สั่งซื้อ ผลการประเมินคุณภาพของสินค้าหรือบริการที่จัดส่งให้สถาบันฯ  
ผลการส่งมอบสินค้าหรือบริการภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
 

  ข้อเสนอแนะ : ส่วนงานพัสดุและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรขอความร่วมมือจากเจ้าของ
โครงการในการจัดส่งข้อมูลการจัดหาพัสดุ หรือจัดซื้อจัดจ้างล่วงหน้า เพ่ือให้ส่วนงานพัสดุสามารถจัดท า
แผนในการจัดหาพัสดุหรือจัดซื้อจัดจ้างในภาพรวมของสถาบันฯ ได้ ซึ่งจะช่วยให้การจัดซื้อพัสดุหรืองาน
จัดซื้อจัดจ้างในภาพรวมของสถาบันฯ มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น นอกจากนั้น สถาบันฯ ควรมี
การจัดท าระบบฐานข้อมูลที่เก่ียวข้องกับงานพัสดุขึ้น เช่น ฐานข้อมูลผู้ขายหรือผู้ให้บริการ เพ่ือน ามาใช้ใน
การวางแผนหรือเพ่ืออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

 การปฏิบัติ (Do) : สถาบันฯ มีการด าเนินงานตามแผนและระเบียบในการจัดหาพัสดุหรือ
จัดซื้อจัดจ้างและรายงานผลความคืบหน้าของการด าเนินงานให้แก่ผู้บริหารทราบ ทั้งนี้อาจมีบางโครงการที่
เกิดปัญหาความล่าช้าในการด าเนินงาน ซึ่งสถาบันฯ ได้มีการปรับเปลี่ยนแผนให้สอดคล้องตามเหตุผล 
และความจ าเป็น ส่งผลให้ทุกโครงการสามารถด าเนินงานได้เป็นไปตามแผน นอกจากนี้ยังมีการด าเนินงาน
ตามเกณฑ์ในการคัดเลือก ประเมิน ประเมินซ้ า Suppliers มีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ขาย/ผู้ให้บริการ 
ข้อมูลส าหรับการจัดซื้อที่ระบุเกณฑ์ในการตรวจรับตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง ข้อมูลส าหรับการระบุ
คุณสมบัติบุคลากรให้ตรงตามที่ต้องการในแต่ละโครงการ และมีข้อมูลส าหรับการจัดซื้อเพ่ือระบุถึงระบบ
การบริหารที่ต้องการและเหมาะสมส าหรับแต่ละโครงการ 
 

 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน (Check) : มีการปฏิบัติครบถ้วนตาม
กระบวนการที่ส าคัญ คือ มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนฯ อย่างสม่ าเสมอ   
การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนในการจัดหาพัสดุหรือจัดซื้อจัดจ้าง โดยรายงานความคืบหน้าของ
การด าเนินงานให้แก่ผู้บริหารทราบเป็นรายเดือน และน าเสนอคณะกรรมการฯ เป็นรายไตรมาส 
นอกจากนั้น สถาบันฯ มีการจัดท ารายงานการตรวจรับเป็นรายโครงการและรายงานผลการตรวจรับให้แก่
ผู้บริหารของสถาบันฯ ทราบอย่างสม่ าเสมอ 
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  ข้อเสนอแนะ : งานพัสดุควรจัดท าแผนการจัดหาพัสดุหรือจัดซื้อจัดจ้างรายโครงการและ
ในภาพรวมของสถาบันฯ อย่างละเอียดรอบคอบเพื่อใช้ในการติดตามการด าเนินงานตามแผนฯ นอกจากนี้  
ควรน าระบบ IT มาช่วยในการติดตามแผนจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือให้ทราบถึงความคืบหน้าของแต่ละโครงการ 
 

 การปรับปรุงการด าเนินงาน (Act) : มีการปฏิบัติครบถ้วนตามกระบวนการที่ส าคัญ คือ 
มีการตัดสินใจของผู้บริหารในการก าหนดมาตรการแก้ไขหรือปรับปรุงผลการด าเนินงาน และก าหนด
มาตรการป้องกันจุดบกพร่องหรือจุดอ่อนของระบบการจัดซื้อจัดจ้าง และการด าเนินการวิเคราะห์ทบทวน
ผลการด าเนินงานตามแผนในการจัดหาพัสดุหรือจัดซื้อจัดจ้างปีปัจจุบัน เพ่ือน าไปจัดท าแผนในการจัดหา
พัสดุหรือจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณต่อไป  
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    รายละเอียดการประเมินกระบวนการด้านระบบการจัดซื้อจัดจ้าง (การพัสดุ) 
 

รายละเอียดตามตารางท่ี 5.12 
ผลการวิเคราะห์กระบวนการด้านระบบการจัดซื้อจัดจ้าง (การพัสดุ) 

 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค 

มี 
มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

9)  การจัดซ้ือจัดจ้าง (การพัสดุ) 

1. การวางแผน (Plan) 

 -  มีการจัดท าแผนในการจดัหาพสัดุ 
หรือจัดซื้อจดัจ้าง 

   -  มีการจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้างราย
ปีของงบลงทุน ตามประกาศส านัก
ตรวจเงินแผ่นดินเป็นประจ าทุกปี 
ก่อนจัดซื้อจัดจ้าง โดยจัดท าแผน
หลังจากทราบผลงบประมาณ และ
ส่งรายละเอียดแผนเบื้องต้นก่อน 
หลังจากนั้นสามารถปรับเปลี่ยนได ้
และแจ้งให้ทาง สตง. ทราบพร้อม
หลักฐานประกอบ 

 -  มีการจัดท าระเบียบการจัดซื้อ  
จัดจ้าง 

   -  มีการจัดท าข้อบังคับคณะกรรมการ
บริหารสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติเกีย่วกับ
การพัสดุ พ.ศ. 2550 และมีการ
ปฏิบัติงานตามระเบียบการจัดซื้อ 
จัดจ้างของส านักนายก (e-auction) 

 -  มีการจัดท าเกณฑ์ในการคัดเลือก 
ประเมิน และประเมินซ้ า 
Suppliers 

   -  มีการจัดท าเกณฑ์ในการคดัเลือก 
ประเมิน และประเมินซ้ า Suppliers 

-  จัดท าทะเบียนผู้ขาย ตามระเบยีบ
ของ ISO โดยในแตล่ะครั้งท่ีมีการ
จัดซื้อจัดจ้างจะมีการก าหนดวิธีใน
การคัดเลือกเพื่อให้มาซึ่งผู้ขาย และ
มีการประเมินซ้ า ผู้ขายทุก 6 เดือน 
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 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค 

มี 
มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

     -  สถาบันฯ จัดท าแบบฟอร์มตาราง
สถิติการประเมินผู้ขายหรือผู้ให้บริการ 
(ราย 6 เดือน) โดยประเมินจาก
จ านวนครั้งท่ีสั่งซื้อ ผลการประเมนิ
คุณภาพของสินค้าหรือบริการที่
จัดส่งให้สถาบันฯ ผลการส่งมอบ
ภายในระยะเวลา 

2. การปฏิบัติ (Do) 

 -  มีการด าเนินงานตามแผนในการ
จัดหาพัสดุ หรือจัดซื้อจัดจ้าง 

   -  มีการด าเนินงานตามแผนฯ และ
รายงานผลความคืบหน้าของการ
ด าเนินงานให้แก่ผู้บริหารทราบเปน็
รายเดือน พร้อมท้ังน าเสนอคณะ
กรรมการฯ เป็นรายไตรมาส  
ซึ่งอาจจะมีบางเรื่องที่การด าเนินงาน
ช้ากว่าแผนบ้าง ท้ังนี้ได้มีการ
ปรับเปลีย่นไปตามเหตผุล และความ
จ าเป็น อย่างไรกต็าม ภาพรวมของ
การด าเนินงานส่วนใหญ่เป็นไปตามแผน 
เนื่องจากได้ด าเนินการตามระเบยีบ
ข้อบังคับท้ังสิ้น 

 -  มีการด าเนินงานตามระเบียบการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

   -  มีการด าเนินงานตามระเบียบการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

 -  มีการด าเนินงานตามเกณฑ์ในการ
คัดเลือก ประเมิน ประเมินซ้ า 
Suppliers 

   -  มีการด าเนินงานตามเกณฑ์ในการ
คัดเลือก ประเมิน ประเมินซ้ า
Suppliers ตามหลัก ISO โดยมี
หัวข้อการประเมิน เช่น การตรวจรับ
ตรงตามเวลา และมีแบบฟอร์ม 
คัดเลือกผู้ขาย ผู้ให้บริการ 

 -  ข้อมูลส าหรับการจัดซื้อได้ระบุ
เกณฑ์ในการตรวจรับ          
(ตามความเหมาะสม) 

   -  มีการระบุเกณฑ์ในการตรวจรับตาม
ระเบียบการจดัซื้อจัดจ้าง และ
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ  
ตามระเบียบ  

 -  ข้อมูลส าหรับการจัดซื้อได้ระบุ
คุณสมบัติบุคลากรทีต่้องการ        
(ตามความเหมาะสม) 

   -  มีข้อมูลส าหรับการจดัซื้อได้ระบุ
คุณสมบัติบุคลากรทีต่้องการเป็นราย
โครงการ (ตามความเหมาะสม) 
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 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค 

มี 
มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

 -  ข้อมูลส าหรับการจัดซื้อได้ระบุ
ระบบการบริหารที่ต้องการ        
(ตามความเหมาะสม) 

   -  มีข้อมูลส าหรับการจดัซื้อได้ระบุ
ระบบการบริหารที่ต้องการ  
(ตามความเหมาะสม) 

3. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน (Check) 

 - มีการตดิตามและประเมินผล  
การด าเนินงานตามแผนฯ    
อย่างสม่ าเสมอ  

   -  มีการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนฯ อย่างสม่ าเสมอ
และรายงานผลความคืบหน้าของ 
การด าเนินงานให้แกผู่้บริหารทราบ
เป็นรายเดือน และน าเสนอ
คณะกรรมการฯ เป็นรายไตรมาส 

 - มีการรายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนในการจัดหาพัสดุ หรือ
จัดซื้อจัดจ้างให้แกผู่้บริหาร
พิจารณาทบทวนอย่างสม่ าเสมอ 

   -  มีการรายงานให้แก่ผู้บริหารทราบ 
เป็นรายเดือน และน าเสนอ
คณะกรรมการฯ เป็นรายไตรมาส 
โดยในการรายงานผลแตล่ะครั้ง  
จะแยกผลการด าเนินงานของแต่ละ
ศูนย์ฯ หรือหน่วยงานย่อย เพื่อให้
เห็นความคืบหนา้ของการด าเนินงาน
อย่างชัดเจน เช่น รายงานการ
ด าเนินงานและขั้นตอนการสอบราคา 
รายงานการด าเนินการโดย
เปรียบเทยีบกับแผนที่ตั้งไว ้เป็นตน้ 

 -  มีการรายงานการตรวจรับ    -  มีรายงานการตรวจรับเป็นรายโครงการ
และรายงานผลการตรวจรับให้แก่
ผู้บริหารทราบอย่างสม่ าเสมอ  
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 การประเมินกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์การวางแผนและ

การด าเนินงาน 

กระบวนการ 
ผลการวิเคราะห์ / ปัญหา / อุปสรรค 

มี 
มีแต่ไม่

ครบถ้วน 
ไม่มี 

4. การปรับปรุงการด าเนินงาน (Act) 

 - มีการตดัสินใจของผู้บริหารในการ
ก าหนดมาตรการแกไ้ข/ปรับปรุง
หรือป้องกันจุดบกพร่อง/จุดอ่อน
ของการจัดหาพัสดุ หรือจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

   -  มีการตัดสินใจของผู้บริหารในการ
ก าหนดมาตรการแกไ้ข/ปรับปรุงหรือ
ป้องกันจุดบกพร่อง/จุดอ่อนของการ
จัดหาพัสดุ หรือจัดซื้อจัดจ้าง  

 - มีการวิเคราะห์ทบทวนผลการ
ด าเนินงานตามแผนในการจัดหา
พัสดุ หรือจดัซื้อจัดจา้งปีปัจจุบัน 
เพื่อน าไปจัดท าแผนในการจดัหา
พัสดุ หรือจดัซื้อจัดจา้งในปีถัดไป 

   -  มีการวิเคราะห์ทบทวนผลการ
ด าเนินงานตามแผนในการจัดหาพสัดุ 
หรือจัดซื้อจดัจ้างปีปัจจุบัน เพื่อน าไป
จัดท าแผนในการจัดหาพสัดุ หรือ
จัดซื้อจัดจ้างในปีถัดไป เช่น มีการ
ทบทวนเร่งรัดกระบวนการ
ด าเนินงานท่ีล่าช้าเพื่อปรบัปรุงให ้
เร็วข้ึน โดยมีประเด็นที่แก้ไข ได้แก่ 
เรื่องการเข้าถึงข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ของผู้บริหาร (ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหวา่ง
การจัดท าระบบฐานข้อมลู) เป็นต้น  
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5.1.10 กระบวนการด้านการประกันคุณภาพ 
 
  การประเมินหน่วยประกันคุณภาพ 

 

 สถาบันฯ มีแผนการพัฒนาระบบมาตรฐานตาม International Organization for  
Standardization (ISO) โดยหน่วยประกันคุณภาพเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบในภาพรวมขององค์กร โดย
จะขอความร่วมมือจากหน่วยงานในการด าเนินการตามมาตรฐานต่างๆ ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
มาตรฐานการด าเนินงาน รวมทั้งให้การสนับสนุนหน่วยงานที่มีความประสงค์จะขอรับการรับรองคุณภาพ 
โดยท าแผนสอดรับกับหน่วยพัฒนาระบบงานที่ด าเนินการในส่วนของการพัฒนาและปรับปรุงการ
ด าเนินงานขององค์กรให้ดีขึ้น ขณะที่หน่วยประกันคุณภาพจะด าเนินการในส่วนของการพัฒนาและ
ปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐานเพื่อให้ได้รับใบรับรองคุณภาพ 
 

การพัฒนาระบบมาตรฐานของสถาบันฯ 
 สถาบันฯ มีนโยบายและทิศทางในการพัฒนาระบบมาตรฐานที่ชัดเจน ทั้งในส่วนที่เป็น
การปรับปรุงระบบการบริหารงานตามมาตรฐาน ISO รวมทั้งมีการส่งเสริมให้หน่วยงานของสถาบันฯ 
ปรับปรุงการด าเนินงานให้ได้คุณภาพมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับงานที่หน่วยงานนั้นรับผิดชอบตามความ
สมัครใจ เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและยกระดับกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้  
ระบบประกันคุณภาพที่สถาบันฯ ได้ด าเนินการไปแล้วและอยู่ระหว่างการด าเนินการ ได้แก่ 

 

ตารางท่ี 5.13 
ระบบประกันคุณภาพของสถาบันฯ 

 

ระบบมาตรฐาน  หน่วยงาน ปีที่เร่ิมด าเนินการ สถานะ 
ISO9001 

(ระบบบริหารงานคณุภาพ) 
สทน. 2552 ด าเนินการแล้วเสร็จใน

ปี 2554 
ISO14001 

(ระบบการจดัการด้าน
สิ่งแวดล้อม) 

ศูนย์จัดการกากกัมมันตรังสี 
(ศจ.) 

2556 ด าเนินการแล้วเสร็จใน
ปี 2556 

ISO17025 
(ระบบห้องปฏิบัติการ

คุณภาพ) 

ศูนย์บริการเทคโนโลยี
นิวเคลียร์ (ศท.) 

  

 Lab ประเมินปริมาณรังสี
ประจ าตัวบุคคล (TLD) 

2553 ด าเนินการแล้วเสร็จใน
ปี 2555 

 Lab วิเคราะห์
กัมมันตภาพรังสีในสินค้า
ส่งออก (แกมมา) 

2553 อยู่ระหว่างด าเนินการ 

 Lab วิเคราะห์ธาตุใน
ตัวอย่าง (XRF เชิงปริมาณ) 

2556 อยู่ระหว่างด าเนินการ 

 Lab ประเมินปริมาณรังสี
ประจ าตัวบุคคล (OSL) 

2556 อยู่ระหว่างด าเนินการ 
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ระบบมาตรฐาน  หน่วยงาน ปีที่เร่ิมด าเนินการ สถานะ 
 Lab การอาบรังสีและสอบ

เทียบเครื่องวัดรังส ี
2557 อยู่ระหว่างด าเนินการ 

 Lab วิเคราะห์
กัมมันตภาพรังสีในสินค้า
ส่งออก (บีต้า) 

- มีแผนจะเริ่มด าเนินการ
ในปี 2558 

 Lab ตรวจวิเคราะห์โดยไม่
ท าลายด้วยวิธีถ่ายภาพ
ด้วยรังส ี

- มีแผนจะเริ่มด าเนินการ
ในปี 2559 

ศูนย์ฉายรังสี (ศฉ.)   
 Lab วิเคราะห์ทาง 

จุลชีววิทยา 
2553 ด าเนินการแล้วเสร็จใน

ปี 2556 
 Lab ประเมินปริมาณรังสีที่

ผลิตภณัฑ์ได้รับจากการ
ฉายรังสี (Radiation 
Dose) 

2555 อยู่ระหว่างด าเนินการ 

ISO27000 
(ระบบบริหารความปลอดภัย

ของข้อมูล) 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ - มีแผนจะเริ่มด าเนินการ
ในปี 2558 

ISO11137  
(ระบบการฉายรังสี) 

ISO13485  
(ระบบการบริหารจัดการ

คุณภาพอุตสาหกรรม
เครื่องมือแพทย์) 

ศูนย์ฉายรังสี (ศฉ.) เครื่องมือ
และเวชภณัฑ์ทางการแพทย ์

- มีแผนจะเริ่มด าเนินการ
ในปี 2558 

GMP 
(มาตรฐานการผลิตยา) 

ศูนย์ไอโซโทปรังสี (ศอ.) 
สถานท่ีผลติยา องครักษ์  
(การขอรับใบอนุญาตเพื่อเป็น
สถานท่ีผลติยาแผนปัจจุบัน  
ทั้งในส่วนผลิตและควบคมุ
คุณภาพ 

2555 อยู่ระหว่างการ
ด าเนินการ 

OHSAS18001 
(ระบบการจัดการอาชีวอนามัย

และความปลอดภัย) 

ศูนย์เครื่องปฏิกรณ์ (ศป.) 2557 อยู่ระหว่างการ
ด าเนินการ 
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การทบทวน/ปรับปรุงการบริหารจัดการต่างๆ 
 สถาบันฯ มีการทบทวนการบริหารจัดการ (Management Review) ปีละ 2 ครั้ง ซึ่ง
ครอบคลุมประเด็นส าคัญ อาทิ การทบทวนการแก้ไขหรือปรับปรุงการบริหารจัดการต่างๆ ที่ได้ด าเนินการ
ไปแล้ว การน าเสนอผลการการตรวจติดตามคุณภาพภายใน (Internal Audit) ผลการตรวจการติดตาม
จากบริษัทผู้ให้การรับรองระบบจากภายนอก ผลการตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า การร้องเรียนของ
ลูกค้าและการปฏิบัติการแก้ไขและป้องกัน เป็นต้น และมีการก าหนดผู้รับผิดชอบในประเด็นต่างๆ รวมทั้ง
ก าหนดระยะเวลาในการด าเนินการอย่างชัดเจน ในส่วนของการทบทวนมาตรฐานด้านคุณภาพ สถาบันฯ 
ต้องตรวจทบทวนมาตรฐาน ISO9001 โดยหน่วยงานภายนอกทุกๆ 3 ปี ซึ่งมีก าหนดตรวจในปี 2557 ทั้งนี้ 
ผลการตรวจสอบด้านคุณภาพของสถาบันฯ ทั้งจากหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก จะแบ่งเป็น  
3 ระดับ ได้แก่ 
 1.  หากมีความไม่สอดคล้องกับมาตรฐานหรือคุณภาพเกิดขึ้น สถาบันฯ จะได้รับเอกสาร 
Corrective Action Request (CAR) ซึ่งเป็นการร้องขอให้มีการแก้ไขความไม่สอดคล้องที่เกิดขึ้น อย่างไร
ก็ตาม ความไม่สอดคล้องกับมาตรฐานที่เคยเกิดขึ้นส่วนใหญ่อยู่ในระดับที่ไม่รุนแรง (Minor Defect) ทั้งนี้ 
หน่วยงานของสถาบันฯ ที่เคยได้รับ CAR อาทิ ศูนย์ One Stop Service เนื่องจากเป็นหน่วยงานที่เพ่ิง
จัดตั้งขึ้นในปี 2556 ท าให้อาจยังไม่มีความช านาญในการจัดการ เป็นต้น 
 2.  หากมีแนวโน้มที่อาจส่งผลให้การด าเนินของสถาบันฯ มีความไม่สอดคล้องกับมาตรฐาน 
จะมีการจัดท าเป็นมาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดความไม่สอดคล้องดังกล่าว  
 3.  มีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงให้การด าเนินงานของสถาบันฯ มีมาตรฐานที่ดีขึ้น 
 

 ส าหรับการติดตามผลการด าเนินการเพ่ือแก้ไขหรือป้องกันไม่ให้เกิดความไม่สอดคล้องของ
สถาบันฯ หน่วยงานที่ได้รับเอกสาร CAR จะจัดท าเอกสารซึ่งระบุปัญหาที่เกิดขึ้น และแนวทางแก้ไขหรือ
ป้องกัน และหน่วยประกันคุณภาพจะเข้าไปติดตามว่าสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ตามที่ก าหนดหรือไม่ 
ทั้งนี้ หน่วยประกันคุณภาพยังไม่มีการจัดท าแผนติดตามการแก้ไขปัญหา แต่มีการจัดท า Checklist เพ่ือ
ติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขปัญหาของหน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 ข้อเสนอแนะ : สถาบันฯ ควรก าหนดเป็นนโยบายในการสนับสนุนการปรับปรุงมาตรฐานการ
ด าเนินงานโดยเฉพาะในหน่วยงานที่ต้องขอรับการรับรองตามมาตรฐาน ISO นอกจากนี้ สถาบันฯ ควร
ส่งเสริมให้หน่วยงานปรับปรุงการด าเนินงานให้ได้คุณภาพมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับงานที่หน่วยงานนั้น
รับผิดชอบ เพ่ือให้การด าเนินงานของสถาบันฯ โดยรวมมีประสิทธิภาพดีขึ้น 
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5.1.11 กระบวนการด้านความปลอดภัย 
 
  การประเมินหน่วยความปลอดภัย 

 

    หน่วยความปลอดภัยมีการด าเนินงานใน 3 งานหลัก ได้แก่ 
 

1. การรักษาความม่ันคงปลอดภัย (Security) รับผิดชอบการเข้า-ออกบริเวณพ้ืนที่
อาคารเครื่องปฏิกรณ์ ซึ่งมีการก าหนดล าดับชั้นในการเข้าถึงพ้ืนที่ โดยแบ่งเป็นพ้ืนที่ชั้นนอก พ้ืนที่ชั้นใน 
การเข้าไปในอาคารเครื่องปฏิกรณ์ และการเข้าถึงเครื่องปฏิกรณ์ ทั้งนี้ ในส่วนของพ้ืนที่ชั้นนอก บุคคล
ทั่วไปจะต้องแลกบัตรตั้งแต่ประตูทางเข้าสถาบันฯ ซึ่งเป็นพ้ืนที่รับผิดของส านักงานปรมาณูเพ่ือสันติ (ปส.) 
ส าหรับในส่วนของพ้ืนที่ชั้นใน ซึ่งเป็นที่ตั้งของอาคารเครื่องปฏิกรณ์ จะมีเจ้าหน้าที่ของหน่วยความ
ปลอดภัยดูแล โดยบุคคลภายนอกจะต้องแลกบัตรเพ่ือเข้าพ้ืนที่ในส่วนนี้ 

ส าหรับการเข้าไปในอาคารเครื่องปฏิกรณ์ โดยปกติจะไม่อนุญาตให้บุคคลภายนอกหรือ
เจ้าหน้าที่สถาบันฯ ที่ไม่เกี่ยวข้องเข้าไป ยกเว้นบุคคลภายนอกที่เข้ามาเยี่ยมชม จะมีเจ้าหน้าที่จากฝ่าย
สื่อสารองค์กรเป็นผู้ดูแลและพาเข้าพ้ืนที่ ส าหรับเจ้าหน้าที่สถาบันฯ ที่ไม่เกี่ยวข้อง สามารถเข้าพ้ืนที่ชั้นใน
ได้โดยต้องใช้บัตรเจ้าหน้าที่ในการแตะเพ่ือเปิดประตู แต่ไม่สามารถเข้าไปในอาคารเครื่องปฏิกรณ์ได้   
หากเจ้าหน้าที่ประสงค์จะเข้าไปในอาคารเครื่องปฏิกรณ์ จะต้องกดกริ่งเรียกเจ้าหน้าที่ที่ประจ าอยู่ที่อาคาร
เครื่องปฏิกรณ์เป็นผู้เปิดประตูให้ 

ส าหรับการเข้าถึงเครื่องปฏิกรณ์ ซึ่งถือเป็นเขตหวงห้าม (Restricted Area) เจ้าหน้าที่ที่
ต้องเข้าไปปฏิบัติงานจะต้องได้รับอนุญาตจากหน่วยความปลอดภัย โดยจะได้รับเป็นรหัสซึ่งจะต้องใช้คู่กับ
บัตรเจ้าหน้าที่ในการเข้าพ้ืนที่ดังกล่าว 

 

2. ความปลอดภัยทางนิวเคลียร์และรังสี (Nuclear and Radiation Safety) 
รับผิดชอบการก ากับดูแล และป้องกันเจ้าหน้าที่ให้ได้รับรังสีจากการปฏิบัติงานน้อยที่สุด โดยเจ้าหน้าที่
จากหน่วยความปลอดภัยจะเข้าไปมีส่วนในการเดินเครื่องปฏิกรณ์ร่วมด้วย รวมทั้งยังดูแลในเรื่องของการ
ตรวจสอบความปลอดภัยจากสารกัมมันตรังสีร่วมกับเจ้าหน้าที่ในส่วนงานอ่ืน เช่น การตรวจสารปนเปื้อน
ในบ่อน้ า เป็นต้น 

 

3. การพิทักษ์ความปลอดภัยวัสดุนิวเคลียร์ (Safeguards) รับผิดชอบการพิทักษ์
ความปลอดภัยวัสดุนิวเคลียร์ การดูแลเชื้อเพลิงที่ใช้ในการเดินเครื่องปฏิกรณ์ โดยในปี 2548 สถาบันฯ ใช้
เชื้อเพลิงในการเดินเครื่องปฏิกรณ์เป็นยูเรเนียมที่มีความเข้มข้นร้อยละ 89.93 ต่อมาองค์กรระหว่าง
ประเทศให้ยกเลิกการใช้เชื้อเพลิงดังกล่าวเนื่องจากสามารถน ามาท าเป็นอาวุธนิวเคลียร์ได้ สถาบันฯ จึง
เปลี่ยนมาใช้ยูเรเนียมความเข้มข้น 19.99% เป็นเชื้อเพลิงในการเดินเครื่องปฏิกรณ์ เป็นต้น นอกจากนี้ 
หน่วยความปลอดภัยจะจัดท าบัญชีควบคุมวัสดุนิวเคลียร์ ซึ่งจะมีการตรวจสอบความถูกต้องร่วมกับ ปส . 
และจะมีเจ้าหน้าที่จากทบวงพลังงานระหว่างประเทศ (International Atomic Energy Agency : IAEA) 
เข้ามาตรวจการครอบครองดังกล่าวปีละ 1 ครั้ง  

 
 
 
 



   รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) โครงการประเมินผลการด าเนินงานของ 
                            สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในช่วงระยะเวลา 3 ปี (1 ตุลาคม 2552 ‐ 30 กันยายน 2555) 
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

สถาบันฯ ยังไม่มีการจัดท าแผนรักษาความปลอดภัย เนื่องจากการด าเนินงานต้องเป็นไปตาม
กฎระเบียบข้อบังคับที่ต้องท าอยู่แล้ว ส าหรับการก าหนดความเสี่ยงของหน่วยความปลอดภัยจะเน้นไปที่
เรื่องของระบบ Security เพ่ือป้องกันการเกิดโจรกรรมหรือวินาศกรรม และระบบ Safety เพ่ือดูแลและ
ป้องกันเจ้าหน้าที่ให้ได้รับรังสีจากการปฏิบัติงานน้อยที่สุด  

นอกจากนี้ หน่วยความปลอดภัยมีงานให้บริการประเมินความปลอดภัยให้ผู้ประกอบการ 
รวมทั้งรับโอนงานบริการบางส่วนจากศูนย์บริการเทคโนโลยีนิวเคลียร์ เช่น การตรวจรังสีหนังหมูหมักที่
น าเข้ามาเพ่ือท ากระเป๋า เป็นต้น ซึ่งเป็นงานใหม่ที่เพ่ิมเติมจากภาระหน้าที่เดิม ขณะที่เจ้าหน้าที่หน่วย
ความปลอดภัยมีจ านวนเท่าเดิม คือ 8 ท่าน จึงอาจท าให้เกิดความล่าช้าในการด าเนินงาน 
 

 ข้อเสนอแนะ : สถาบันฯ ควรให้ความส าคัญในการทดสอบระบบป้องกันความปลอดภัยอย่าง
สม่ าเสมอ เช่น การเข้าออกอาคารเครื่องปฏิกรณ ์การจัดเก็บสารกัมมันตรังสี เป็นต้น  
 


