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Strategic issues กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ

ระยะเวลาดําเนินงาน / งบประมาณ
2564 2565 2566 2567

1. Capacity การจัดทํา workforce landscape ที่
คํานึงถึงวางแผนอัตรากําลังที่ครอบคลุม 
demand และ supply side รวมถึงการ
จัดทํา Gap analysis เพื่อนําไปใช้ในการ
วางแผนการบริหารทรัพยากรมนุษย์

การจัดทํา workforce 
landscape

- - - -

2. Capability (Incentive 
system Development, 
Competency, career 
development, talent 
management and 
successors development)

2.1 ทบทวนและพัฒนาระบบ
Competency และวัฒนธรรมองค์กรที่
มุ่งหวัง เพื่อใช้เป็นพื้นฐานทั้งในการสรร
หา การพัฒนา การประเมินผลงาน 
รวมถึงการพัฒนาความกา้วหน้าในสาย
อาชีพของบุคลากร

โครงการทบทวนและ
พัฒนาระบบ
Competency และ
วัฒนธรรมองค์กรที่
มุ่งหวัง 

1,000,000 500,000 500,000 100,000

2.2 พัฒนาระบบ Talent management 
รวมถึง succession planning

โครงการพัฒนาผู้มี
ความสามารถสูง

- - - -

2.3 เร่งรัดการปรับปรุงทางเดินสาย
อาชีพ รวมถึงหลักเกณฑ์ในการเติบโต
ของแต่ละสายงานให้เป็นไปอย่างชัดเจน

การปรับปรุงทางเดินสาย
อาชีพของทั้งสายงาน
วิชาการ สายงานบริหาร 
และสายงานทั่วไป

- - - -

ตารางแสดงกลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ และงบประมาณในการดาํเนนิกิจกรรม/โครงการ

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ 
(องค์การมหาชน)



Strategic issues กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ
ระยะเวลาดําเนินงาน / งบประมาณ

2564 2565 2566 2567
3. Climate for 
change (Incentive 
system, culture, 
teamwork)

3.1 เร่งรัดการปรับปรุงระบบค่าตอบแทนและ 
สวัสดิการ ให้แข่งขันได้กับหน่วยงาน
เทียบเคียง รวมถึง ผลักดันระบบผลตอบแทน
จากการปฏิบัติงาน (Pay for performance)
เพิ่มเติมนอกเหนือจาก Base pay (เช่น การ
รับโครงการวิจัย/ การตีพิมพ์ผลงาน/ การ
สร้างชิ้นงานใหม่ เพิ่มเติมจากงานปกติ ให้
นักวิจัย วิศวกรได้รับผลตอบแทนเพื่อเป็น
แรงจูงใจในการสร้างผลงานเพิ่มเติม)

โครงการปรับปรุงระบบจูงใจ และสร้าง 
culture ที่พึงประสงค์ (ค่าตอบแทน
และสวัสดิการ, pay for 
performance, Job fulfilment, self-
appreciation)

500,000 3,000,000 3,000,000

3.2 พัฒนาเครื่องมือ/กลไกในการสร้างให้
บุคลากรมีความภาคภูมใิจในตัวเอง ในงาน 
และองค์กร (Job fulfilment& self-
appreciation)

โครงการสํารวจและพัฒนา
Employee engagement 
(Employee experience & 
branding)

100,000 100,000 100,000 100,000

3.3 มุ่งเน้นการพัฒนาภาวะผู้นํา และการนํา
ของผู้บริหารทุกระดับ

โครงการพัฒนาภาวะผู้นํา และ
ผู้บริหาร

2,000,000 2,000,000 2,000,000 500,000

3.4 สร้างวัฒนธรรมและระบบการให้คุณค่า
กระบวนการเรียนรู้ และการเรียนรู้จากความ
ผิดพลาด นอกเหนือจากการให้คุณค่าผลของ
การปฏิบัติงาน เพื่อสร้าง knowledge silo 
และเรียนรู้ทั้งในส่วนความสําเร็จและความ
ผิดพลาด

โครงการพัฒนาระบบ KM และการ
สร้าง Innovative, Learning Culture 

1,000,000 500,000 500,000

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ 
(องค์การมหาชน)

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล



Strategic issues กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ
ระยะเวลาดําเนินงาน / งบประมาณ

2564 2565 2566 2567
4. Process and system 
(Performance Management 
System, process 
optimisation, collaboration)

4.1 พัฒนาระบบบริหารผลการ
ปฏิบัติงานให้โปร่งใส เป็นธรรม และ
สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรที่
มุ่งหวัง เพื่อเป็นเครื่องมือในการ
ขับเคลื่อนองค์กร

โครงการพัฒนาระบบริหารผลการ
ปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ (ปรับระบบ
ประเมิน การพัฒนาผู้บริหารผู้ปฏิบัติ
ในเรื่องการประเมินและการบริหาร
ผลงาน การเชื่อมโยง PMS เข้ากับ
ผลตอบแทน)

3,000,000 1,000,000

4.2 เชื่อมโยง PMS เข้ากับระบบ
ผลตอบแทนจากการปฏิบัติงาน
4.3 เพิ่มศักยภาพการให้บริการของ
งานด้าน HR โดยการ simplify 
ระบบ และ กระบวนการทํางาน เพื่อ
ลดความซํ้าซ้อน ขั้นตอนที่ไม่จําเป็น 
(Process optimisation) รวมถึงนํา
ระบบ IT มาใช้ในการลดขั้นตอนและ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อวางแผนด้าน HR

โครงการเพิ่มศักยภาพการให้บริการ
ของงานด้าน HR 

500,000 500,000 500,000 500,000

4.4 ปรับเปลี่ยนการทํางานด้าน 
HRM ให้เป็นการทํางานเชิงรุกมาก
ขึ้น
4.5 ร่วมผลักดันการจัดตั้ง HR 
networking ของหน่วยงาน
องค์การมหาชนด้านการวิจัยพัฒนา
ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

โครงการจัดตั้ง HR networking 
ของหน่วยงานองค์การมหาชนด้าน
การวิจัยพัฒนาทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

100,000 100,000 100,000 100,000

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ 
(องค์การมหาชน)



Strategic 
issues

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ
ระยะเวลาดําเนินงาน / งบประมาณ

2564 2565 2566 2567
5. HR stuffs 
development

พัฒนาบุคลากรภายใน
ของ HR เพื่อสร้าง HR 
สทน. ที่มีความสามารถ
รอบด้าน 

โครงการพัฒนาบุคลากร
ภายในของ HR เพื่อสร้าง 
HR สทน. ที่มีความสามารถ
รอบด้าน

300,000 300,000 300,000 300,000

รวม 7,500,000 8,500,000 7,000,000 2,100,000

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ 
(องค์การมหาชน)

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล


