


 
 

คำนำ 
 

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลขององค์กรมีความจำเป็นที่จะต้องมีการวางแผนและ
จัดสรรกำลังคนให้เหมาะสมกับรูปแบบภารกิจขององค์กร รวมถึงการคำนึงถึงการพัฒนาศักยภาพของ
ทรัพยากรบุคคลให้สูงขึ้นเพื่อประโยชน์ในการดำเนินภารกิจขององค์กร  

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคล กลุ่มงาน
ยุทธศาสตร์องค์กร ไดเ้ล็งเห็นถึงความสัญในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติการด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลของสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ขึ ้น เพื ่อใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื ่อนภารกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ และใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินผลสำเร็จ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ
และเป็นรูปธรรม 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2567 
 

ที่มาและความสำคัญ 
ตามที ่คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ในคราวประชุมครั ้งที ่ 6/2566 วันจันทร์ที่          

21 สิงหาคม 2566 ได้มีมติเห็นชอบแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคลากร พ.ศ. 2567 - 2570 แล้วนั้น 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล กลุ่มงานยุทธศาสตร์องค์กร จึงได้จัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อให้การขับเคลื่อนองค์กรมีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคลากร พ.ศ. 2567 - 2570 ซึ่งจะเป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารกลยุทธ์ รวมถึงช่วยผลักด้น
องค์กรให้ไปสู่วิสัยทัศน์และเป้าหมายที่กำหนดไว้  ทั้งนี้คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลได้มีมติเห็นชอบ
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในคราวประชุมครั้งที่ 7/2566 วันอังคารที่   
31 ตุลาคม 2566 และให้นำเสนอคณะกรรมการสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติเพื่อพิจารณา 

 
วัตถุประสงค์ในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  

1. เพื ่อใช้เป็นกรอบทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรของสถาบันเทคโนโลยี
นิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

2. เพื่อปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพเอื้อต่อการ
ดำเนินงานที่เน้นผลสัมฤทธิ์และสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคลากร พ.ศ. 2567 – 2570 

3. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในด้านต่าง ๆ สามารปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพรวมถึงการพัฒนาคุณภาพของผลงาน ปรับปรุงผลการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 

4. เพื่อให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความผูกพันต่อสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2567 
 

โครงการ/กิจกรรม พ.ศ. 2567 เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ 
1. โครงการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรระดับบริหาร 3 หลักสูตร และผู้บริหารได้รับการพัฒนาร้อยละ 100 ต.ค. 2566 ถึง ก.ย. 2567 
2. โครงการพัฒนาและเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติงานบุคลากร 25 หลักสูตร และบุคลากรได้รับการพัฒนาร้อยละ 100 ต.ค. 2566 ถึง ก.ย. 2567 
3. โครงการพัฒนาหลักสูตรในรูปแบบ E-Learning 5 หลักสูตร  ต.ค. 2566 ถึง ก.ย. 2567 
4. โครงการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล จำนวนบุคลากรทดสอบผ่านได้รับใบ Certificate จาก 

TDGA อย่างน้อย 1 หลักสูตร ร้อยละ 90 
ต.ค. 2566 ถึง ก.ย. 2567 

5. โครงการบริหารกำลังคนที่มีทักษะและสมรรถนะสูง (Talent Management) สทน. มี Talent ไม่น้อยกว่า 10 คน ต.ค. 2566 ถึง ก.ย. 2567 
6. โครงการบริหารแผนผู้สืบทอดตำแหน่งงาน (Succession Plan) สทน. สามารถเตรียม Successor ในตำแหน่งที่ต้องการ

ได้สำเร็จ 
ต.ค. 2566 ถึง ก.ย. 2567 

7. โครงการจัดเก็บองค์ความรู้ในรูปแบบ Clip VDO โดยอาศัยเทคโนโลยี AI 50 หัวเรื่อง ต.ค. 2566 ถึง ก.ย. 2567 
8. โครงการถ่ายทอดความรู้จากรุ่นพี่สู่รุ่นน้อง (ผู้เกษียณอายุ) ผู้เกษียณอายุในปี พ.ศ. 2567 ที่ได้รับการถ่ายทอดองค์

ความรู้สำคัญ ร้อยละ 100 
ต.ค. 2566 ถึง ก.ย. 2567 

9. โครงการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 5 กิจกรรม ต.ค. 2566 ถึง ก.ย. 2567 
10. การทบทวนแผนพัฒนาบุคลากร (HR Development Plan) พ.ศ. 2567-
2570 

คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลเห็นชอบแผนฯ (ฉบับ
ทบทวน) ภายใน ส.ค. 2567 

ต.ค. 2566 ถึง ก.ย. 2567 

11. การปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ด้านทรัพยากรบุคคล 5 เรื่อง/ประเด็น ต.ค. 2566 ถึง ก.ย. 2567 
12. โครงการปรับปรุงกระบวนการทำงานด้านทรัพยากรบุคคล ภายใต้มาตรฐาน 
ISO 9000:2015 

5 เอกสาร ต.ค. 2566 ถึง ก.ย. 2567 
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โครงการ/กิจกรรม พ.ศ. 2567 เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ 
13. การทบทวนแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Strategics) พ.ศ. 
2567-2570 

คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลเห็นชอบแผนฯ (ฉบับ
ทบทวน) ภายใน ส.ค. 2567 

ต.ค. 2566 ถึง ก.ย. 2567 

14. โครงการพัฒนาแผนการบริหารอัตรากำลังคน (Workforce Planning)   
พ.ศ. 2568-2570 

สทน . มีแผนการบร ิหารอ ัตรากำล ังคน (Workforce 
Planning) พ.ศ. 2568-2570 ที่ชัดเจน 

ต.ค. 2566 ถึง ก.ย. 2567 

15. โครงการกิจกรรมเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 2 กิจกรรม ต.ค. 2566 ถึง ก.ย. 2567 
16. โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อออนไลน์ เพื่อเสริมสร้างค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร 

12 เรื่อง (เดือนละ 1 ครั้ง) ต.ค. 2566 ถึง ก.ย. 2567 

17. โครงการกิจกรรมบุคลากรสัมพันธ์ เช่น Outing กีฬาสี ปลูกป่า ฯลฯ 4 กิจกรรม (ไตรมาสละ 1 กิจกรรม) ต.ค. 2566 ถึง ก.ย. 2567 
18. โครงการพัฒนาเพิ ่มพูนความรู ้ด้านคุณธรรม จริยธรรม วินัยและความ
โปร่งใสให้กับบุคลากร สทน. 

4 กิจกรรม (ไตรมาสละ 1 กิจกรรม) ต.ค. 2566 ถึง ก.ย. 2567 

19. โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของ สทน . ในการดำเนินงาน 
(การประเมิน ITA ปี 2567) 

ดำเนินการครบถ้วน ถูกต้องตามระยะเวลาและเงื่อนไขท่ี 
ปปช. กำหนด 

ต.ค. 2566 ถึง ก.ย. 2567 

20. โครงการกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิต ดูแลสุขภาพจิต สุขภาพกาย 7 กิจกรรม ต.ค. 2566 ถึง ก.ย. 2567 
21. โครงการกิจกรรมการมอบรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร 3 กิจกรรม ต.ค. 2566 ถึง ก.ย. 2567 
22. โครงการกิจกรรมผู้บริหารพบบุคลากร (Town Hall) 2 ครั้ง Q1/Q3 
23. โครงการกิจกรรมผู้บริหารพบบุคลากรบรรจุใหม่ 2 ครั้ง Q1/Q3 
24. โครงการสำรวจคุณภาพชีวิตในการทำงาน ความผูกพันต่อองค์กร และ
พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กร 

คะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 64 และเรื่องที่ได้รับการ
ตอบสนองไม่น้อยกว่า 7 เรื่อง 

มิ.ย. 2566 ถึง ก.ย. 2567 

 
 
 



ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

1 โครงการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรระดับบริหาร 100,000.00                               

2 โครงการพัฒนาและเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติงานบุคลากร 500,000.00                               

3 โครงการพัฒนาหลักสูตรอบรมในรูปแบบ E-Learning 100,000.00                               

4 โครงการทบทวน Functional Competency ของบุคลากร - ไม่มี -

5 โครงการบริหารก าลังคนท่ีมีทักษะและสมรรถนะสูง (Talent Managenent) 100,000.00                               

6 โครงการบริหารแผนผู้สืบทอดต าแหน่งงาน (Succession Plan) 100,000.00                               

7 โครงการจัดเก็บองค์ความรู้ในรูปแบบ Clip VDO แบบ AI 3,050,000.00                            

8 โครงการถ่ายทอดความรู้จากรุ่นพ่ีสู่รุ่นน้อง (ผู้เกษียณอายุ) - ไม่มี -

9 โครงการจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 50,000.00                                

10 โครงการทบทวนแผนพัฒนาบุคลากร (HR Development Plan) พ.ศ. 2567-2570 - ไม่มี -

11 โครงการปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ด้านทรัพยากรบุคคล - ไม่มี -

12 โครงการปรับปรุงกระบวนการท างานด้านทรัพยากรบุคคลภายใต้มาตรฐาน ISO 9001:2015 - ไม่มี -

13 โครงการทบทวนแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Strategics) พ.ศ. 2567-2570 - ไม่มี -

14 โครงการพัฒนาแผนการบริหารอัตราก าลังคน (Workforce Planning) พ.ศ. 2568-2570 - ไม่มี -1 เม.ย. 67 - 30  ก.ย. 67
15 โครงการกิจกรรมเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 50,000.00                                
16 โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือออนไลน์ เพ่ือเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร - ไม่มี -
17 โครงการกิจกรรมบุคลากรสัมพันธ์ เช่น Outting กีฬาสี ปลูกป่า ฯลฯ 1,000,000.00                            
18 โครงการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม วินัย และความโปร่งใสให้กับบุคลากร สทน. 20,000.00                                
19 โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของ สทน. ในการด าเนินงาน (การประเมิน ITA) - ไม่มี -
20 โครงการกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิต ดูแลสุขภาพจิต สุขภาพกาย 100,000.00                               
21 โครงการกิจกรรมการมอบรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร 50,000.00                                
22 โครงการกิจกรรมผู้บริหารพบบุคลากร (Town Hall) 10,000.00                                
23 โครงการกิจกรรมผู้บริหารพบพบบุคลากรบรรจุใหม่ - ไม่มี -
24 โครงการส ารวจคุณภาพชีวิตในการท างาน ความผูกพันต่อองค์กร และพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดี - ไม่มี -

5,230,000.00                          รวม

แผนการด าเนินงาน
 งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรกิจกรรม/โครงการล าดับท่ี

แผนการด าเนินการส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังน้ี


